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0 pctubre de 19949 -hace des afos- asumis sus funcio-
nes e Divectorio de Hidvopaute S, A que termina so
gestidn an aste mas Las dutorigades del Fanio de So-
lictaridad nos habian delegadn una importante resgian-
sabilidad deseryicio al pals v esta pubiicacion praren-
detestimoniar slae de-fo cumglide, para rendie cuenlas 47 orga-
Arsme ngrminadoe 8 dnfarmar & 14 opinica poblica.

Corralge mas ge dos angs oo wda furidica, Hideopaute 5. A es
(i ampresa canselioada, gracias al mansia tacnico v prafesional
el equin de directivas v efecutivas gue S8 impusieron como meta
Wundharmental ghe la Contral Paute, |a mas Imgertante foemte de
QERGrALiGn siclrita del Fovadar, ooere can absoluta normalidad,
¥ 50 se ha conseguida. LA dtica politica queha guiade |3 gestian
b sido g dal servicia can indices de eficiancia 1ota).

Larpsponsabilidad de Midropawte 5. A, ha guedads & salvo cuan-
o circonstancias de fuerza riaver -los estiajes principalmente- fan
incidice en ef rendimlento de \a operacion. Esta ha sido una proehs
inds de iz wrgencia de gue ol pans cuente con 13 presa de Mazar,

A pessr de su corta pxislencia empresarial Hidropaote es und
institucton con ralees ¢ historia que na deben lgnorarse, Forello, esta
publicacion testimonia 1as fornadas espactaculares te construcidn
te lag obras del Proyecto Paute, \a genialidad dol descubrimienta dal
fenomiens Rioregealdgice; ef sacrificio de téonicas, abviros v smpre-
sas participantes en of trabizyo p el reconocimionio de parsonas, insti
fucianes y qobigrnos que hicieran posible-su ejocucin,

El Directorio de Hideopaute 5. A, integeado por los ingenis:
ros Jdose Pilegal Véliz, Antonio Borrere Vega v Pablo Ochoa
Maldonado v ef pconomista Angel Andrade Ardvalo, que termina
1 pepiodd de gestion, ha side un grond femang armanice; gue ha
actuado y asumide fecisiones cansensbadamanie, tentendo por de-
fante el meforsorvicio pobiico, la defensa da los interases Instity
clondles y la modernizacian de 13 gestidn empeosarial, Queda, por
ella: fa satisfaccion del deber cumplido a cabalidad,

Ha correspondida & Hideopatte nacer oo tiermpo de transicidn
eatre dos siglog, cuva connotacion stmbolica estimald los esfuerzos

-

LoF Constituie dng
EFOFEsa AaVada ey
'os mas avanzados
conceptos aliinhs-
trativos y foarfalecr-
da par & respaldo
tecnaidgicg de ma-
kor actualidad, Hi-
drofauts 5, 4, es
LA 0PI ZACon
que mardia sobre carlas saguros &l comeozar & tarcer e,

Latarcerizacion gde fos seeviclos es ura proeba que ha pasado.
con fxie, como la demuestedn todds las apreclacianes. Fl trabiajo
respensalife, hanesto, eficieme, del persanal Invalucrado o
Hidrppaute 5, A, retribuye ef esfluerzs despleaado para dotarie
deun ambigrite de teabiajo agradable v posithva, en ¢ que (a oons-
tante.cagaciiacidn es una de las-dcoiones en las gue s8 ha puesto
QFar Srmperio,

Es aspiravion del Directorio que osta revista @ ia vez gl fpre-
SEOLE Ona vision de {3 empresa, Sus antecedantes ¥ Sus Droverc ones
2 futierd, sea din vinculo de relacidn con fnstiticiones de os seclores
pibfico y privads, con los usuarios del servicio aléctrico v, tambien,
astiride actitudes de unidag al interior de la lnstitucion.

Quede 2 constancia del agradecimiento a a5 autoridades del
Gobierng Macional por fa caniianeg degositada en guienes dctua-
mos &l fremtedal Divactario de Hidropaute 5.4 o los (itimas das
AN0s, a5 card 3105 usuarias oel seevicio, par permitirnes (& satis-
faccidn de habarfes sido wtiles, contribupsnde al desareollo el
pals con salo el cumplinignto de las respanabilidades 4 las que
estuvirios obligados,

Cuenca, Dotubre de 2001

Ing. Oswaldo Malo Malo
PRESIDENTE DEL DIRECTORID
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o.de Hidrog

arimer Directario fue consti
tulde en fobiero d2 1999, bajo
l\"-»h_ la Presidenciz
Deavalda Boada y can la presan-
cia de los vocales ingenicros Luls Mancers,
Jorge Guerrern v los doctores José Lavana
y Cristébal Mera:
En octubre de 1999 5o produjo fa re-
rnowacion del Bheectorit, para un perodo de
das anas; que Tinaliza en actulire de 200

Ay la Presidendia

OEF INgEmigErd

del ingenicra Oswaldo

5, can los sacales ingenicrps José Pileggi

{neniergs Antonio Boreeen Voga 05

 Pablo Qohea Maldonado y econarnistd di

el

Weliz, Pabia dchaa Maldonado y Antonio
Rarrero Wega v @l ¢conomisia Angel
Anrdrade Arévalo,

El ingenigra: Bend Morales Cardozs,
luncianaria decarrera del ex-TNECEL, que
s desemipeio comy Jele de la Cenira
Paute varigs anos antes de gue se consti-
tuyera Hidropaute, s € Presidents E|e-
citlva de la empresa v bajo suU PEsponsa-
nilidac se deésarmlian las actividades ad-

ITieisg

IMas,

El Directorio que termina sy gestion,

EN

o ¥ Presiderite)

felig; sentadis.

gal Anplrade Artvald; de pies

iteriog, gl rmar

la actuada bajo uniladde
gen de influencias de cardcter podilico, para
mantener el presticio institucional y traba
jar en funcion de los migreses poolicos,
ponsciente de g
reracitn eléctricadel Ecuadar tens la res-
pansabiiidad de suministrar el servicio e
condiciones aptimas de continuidad, s=gqu-
ridad v eficiencia, pues de elia depende el
funcignamiento del aparato productive na-
cional | asi camo el desarralio de la vida co

e 48 mayar empresa de ge-

tidiana de todas las ecuatorianos,
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del siglo

empresa

i ISIGn BS generar energia electricaen aplimas condi-
cipnes de calitted, satmfaciendo |as expectativas oe fos
chentes, de los-trabajgdores ¥ accionistas, con i ritime
de M aeamient s cantingo.

Hiclropaule 5,0, £ ung comparnis e generacion eléc-
tricade dereche privace; canstituida tras la segmentacidn dal Tnstjtu-
o bewateriana de Electrificacion CINECELY, en aplicagion de fa Ley
fe Rédgimen el Sector El&ctrico, sus Refarmas y Reglamanlos.

af constiluyd mediants escritura poblica ante el Notario | del
cantan Qulta, con domicilia en la ciudad de Cuencd, paka una vida
juridica de 9 anos a partic del seis deenero de 1999,

5 laempresa de generacion eidcinca mas grande del Ecuador A
| fecha de constiucion, su capital suscritooequivalla a tres bl lones
cualrogientos setenta v dos mil quinientos ochentay nueye millones ge
sucres L3 472 589 000,0501 v el capital autarizads fue Ajada en
seic hillones novecientos cuarenta y cince mif cento setenta v ochi
mitianes 69495, L7871 I00.000) de sugres.

Son patrimonic de la empeesa teerands, edificiod v estructuras;
instalaciones plectromecanicas, equipos, carvetera, camings y puentas,
equipoe e transparte, Herrarmientas, talleres, garages, laboratario ge
G EriEr 4, equipes de comunicaciones & Instalaciongs ganerales, den-
trix del area de operacian de la central hideoeléctrica Baute.

Hidrapaute =5 una emprasa que funciona Baje un norte gstratégi-
caque fija su plan orlentade a laeficiencia ¥ competitividad en s
mercados electricas del fulurg:

La visan, con horizonte hasta e afio 2005, ¢35 "'ser una empresa
lider 2r &f sector de geniracitn hidroeléctrica en Latinoamerica, ofre
cigndo sus productos con altos imveles de eficiencia, calidad ¥ Fentabi-
lidad, contanda para eilo con recursos tecnicasy humanas ailamenla

hidroPg e

comprometides y capacitados, precautelando el medio amiblente y sus
tentanda al dezarrollo econdmica y social dil pais™

Fara fa tormulacion y establecimiento del Plan Satratdgicose conto
con lacansultera de la firma Pricewdterholse Coopers con la partici-
pagion de los funcionarios de |a empresa, para establecor mesamismos
¥ direcirices que grienten los esfusrzos de ia compafia 2n ¢ mediana
¥ enel larga plazo.

Los valores personales de quiznes jaboran en la organizacian han
sido determinades con precision y constiiuyen referencias en el trabajo
cotitiano: transparencia, henestidad, experiencia, lealtad, compromise,
invalucrarmients, sinceridad, formacian, resporsabilidad » disponibilidacd.
Los valores de trabajg, iguakmente: mistica de trabajo v servicio, atencian
oportuna a los requerimientos presentadas; calidad humana del grupo,
piredisposician al cambig,: cooperacion, trabaio en equipo v proactividad.

£l Plan Estraticy foe aprabade-por el Directorio de Hidropaute
S.oAcel 16 de junia de 2000, con el compromisa de involucramiznto ¢
sU ifnplantasiodgn y la ejecucion de provectos especificos orientadas a
méjorar ysoiucienar as debitidades internas, aprovechary consolidar
las fortaleras v oportunidades identificadas ¥ préparar a la compania
paraafrontar las amenazas exlernas v las situagiones criticas,

Lia direntivasy personal integrada a la Compaitia, conscientes do
fue la Planificacién Eslratégica es un proceso dindmico, realizan se-
mestralmiente =i revision, pard aceplarta a las condicicnes variables
det entarno én ¢l gue se desenvaelven 1as actividades.

Los resultadas ea volurnenas de gengracicn eléctrics £ el didgade
del embalze yen el mantemiente de las instalaciones; arroian saldas
PasiEvas, on comparacion con cifras correspondientas  105.anos anti-
riores & Id constitucion de Hidropauts &

Las Instalaciores ¥ oficings oe 13 amipresa én of seclor de
Capufisgamba, ecrel Ko F.de la Panamiericana Narte
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La vision moderna
de lo empresa hidroeléctrica

niern electrico de 91 anas,
grcontro lo gue podria ser 1a
meta de un prifesional ecua-
lariano de su especislidad: dicigic la ma-
yar empresa hideoeiéctrica del pais.

Nacide en Quite en 1940, se geadud
enla Escuela Politecaica Macianal, en Qui-
o, en 1985, Fse misma ano ingresa al
INECEL al departamenta de electrifica-
cion rural, donde labors hastal9es, cuan-
do e digron 2l pase a a Central Paute, en
Guarumales,

Desge el 11 de fabrerg de 1999 ex Ppa-
sidente Ejecutive de Hidropante S.4., tras
haberse desempeniade on la Central Faute
como Jefe de Operacién, Jefe de 12 Cen-
tral Higrowlectrica y Jefe de la Unidad de
Generacion Hidrap&ute.

Froduciga a extincion det INECEL a
inicios de 1999, salo frente a |a direccion
de |a Central Paute, selecciond a 70 per-
sonas de 1as 115 que habian tenids a sy
cargd la operacion y mantenimisnto del
compleio hidrosléctricn, para empezar das-
de cero la nueva empresa, apenas aconi-
pafiado par el Ingenlera Galo Abril, (2 abo-
gada Ligia Flores y Diana Arizaga, secré-
taria de las oficings en Guarumales durante
12 afios:

En las postrimerias del INECEL s ha-

'ﬁl.‘,‘ erig Marales Cardozo, inge-
]
K

bia Iniciade |a tercerizacion an los servi-
tios lngisticas, de speracidn y manrteni-
mienta de la Central, gue prosiguid hasta
coempletaria can Eouastectricidad: " hemos
demostrado que es factible y convenlents
aeecedzacian en el corazdn del fegeci,
ia aperacian, desvirtuando conceptas en
contrario”, dice: Los indices de rendimienta
del personal, de confizhilidad v de produc-
cion, presentan un mejoramiento crecisn-
te de resultados.

Entre las falencias de tismpos anteriores,
i mayor era el desconocimisnto die obje-
tivos. " For esp nos trazamas cama objeti-
v primerdial conseguir que funcione bien
Paute, £l objetiva de Hidropauté es a[H
opere a la perfeccion la Cenlial y 2l perso-
nal, gue sereduje ain mads, e5ta conscien-

Paro el Presidente Ejecutivo de
Hidropaute el objetivo
fundomental de quienes
perfenecen o (o institucion es
manfener en perleda oparacion
la central Paute, que do energio
a todo el pais.

te.de que @ o tens gue dedicarse. Nada
mas’,

Se empezd por mplantar un horario
arecuads de trabajo, de Bhilda L2h30 y
de 1510 4 19ha0: fas |ormadas empatan
can gl lapsa de mavaraciividad en a Cen-
tral. En principio hubg resistencia al ho
rarig, pera todos comprendieron lunga fa
razdn deser, Io aceplaron y aun mas, tra-
bajan cin horario, sequn las necesidades;
aungue fuese en digs de descansos Nadie
marca tarfeta de asistenciay sin embaras
la puntualidad de ingress es una: de ias
wirtudgs notables gel persanal.

Este lagro. es fruto de la:-conciencia
del trabajo de los funcienarios, que na ne-
cesitan contrales, pues congcen sus obje:
tivas y redponsabilidades y se dedican con
mistlca a cumplivlios,

En noviembre dé 1999 8] 90%: dal
persanal habid sido tercerizadiy y en abell
de 2000 e legd a fa meta del 1OD%:
“Pero no ha hakido el propdsite de dis-
minuir el nimero deempleados por-aho-
reos economicas simplemente, sino apti-
mizar el rendimiento para cumplir las ob-
|etives. sin sobrecargar el trabaio a na-
die:cuande hay gente demas, hay prabie:
mas gue también pstan por demas v es
preferibieevitarlas”,

Adermas, la mejar constancia de que
Iz hecho esta bien, es que la Central fun-
ciona a 13 perfeceion y durante el tigmpo
dewidade Hidropaute no se han dado re-
crames niose han producide fallas en el
servicios Deeso se lrata, y estasatisfechao:

Enta conducta del Presidante Ejecu-
tiva.de Hidropaule esld acoptar y estimu-
lar todo fo bugno vy desechar lo mala. Su
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Ingeriesy feend Wordles Cardoma, Presidente £

presencia en la Central Paute desde tiem-
pos del INECE L esta dotada de experien-
cias y aprendizajzs: el promavid los pro-
gramas de moditicacion del clima en va
rias estiajes; experimentando las [luvias
artiticiales, que dieran exitos, pues mas de
una ver se llent imprevistamente el em
balse de Amaluza en pleno verano ¢ se
endieran glanes de raciocnamisnig o lée-

La =equia wrptacable entre fines dpe
1895 v camienzas de 199 (ue una prue-
ba dusa para los téonicas de Paute, digs-
tras en hacer maniobras gard demoarar &
descenso oel espeje de aguas. Parg mas
puds ¢l yverang v debigron apagarse todas
las turtiinas: entences ¢l Presidente Sixto
Duran decrete e dgrscutido e ingivicdabie
camobio de hora para.agrovechar el alim-
brado natural del dia.

"Por ese tiempo velamos cdma des
aparecid ol agqua de |a cola del embalse y
aeemuorian los peces Carpas en el lodazal.
Yosufrimos los alores insopartabies del fan-
qu podrida con materiales en descomposi-
cion-acarreados por el cauce desde Cuen-

ulivi: ge Jd

DR,

ca ¥ Azogues. Y habia gente macha traba
janda er ur ambiente de pestifencia y pe
ftarg para |z salud, que obligd a Incremen-
Lar el cansuma de la leche para gvitar las
intoxicaciones", recuerda,

A la distancia, todas esas resultan fepe-
riengias positivas, Pera hay una experisn-
cra-negativa gue todavia duele: *La orga
nizaclon sindical es saludable cuando tra-
paja en funcian de los objetivos de una
empresa. Eso no oourrld en las pastrime
rias del INECEL, cuando el sector sirdi-
cal perdio die vista los objetivos institucio-
nales ¥ sa Negd a entrar on |0 nuevos es
fuema

Rend Mordlés lamenta par ells, puss
intertd conciliaciones que permitieran & los
trabaiadores del ex-INECEL asumir res
pansabilidades con |a nueva empresa para
a operacion y mantenimienia de ka Cep-
bral, pero se perdic la oportunidad v de
Bieron buscarse camings por otras partes

El Presidente Ejecutiva contia en gue
pronto habran decisiones sobre ld presa
de Mazar, fundamental para Paute. La fu
sian de lasermpresas 8 |as que se adjudicd

hidroPg e

la concesidn can Hidropante, es el camina
agropiads pard lograr 1a cansteiecion y
lat gectiones: a nivel de’ Gobierng tieren
avances,

En cuanto & la emesaencia eléctrica,
Marales g olvida un antecedenta: [as ta
rifas son inlericres al valor de peoducciin
y lazempresas distribuidoras nopagan las
deudas g las empresas generadoras; entre
abril de 2000 v agosteode 2001 Hidropaute
ha facturada mas de 167 miliones de do-
lares, ha cobrada 29 millenes y las deudas
por cobrar supdran s 137 millones de
daolares,

"Ny hay seguridad ecangmica ni ju-
ridica. Nadie invierle si ne le pagan par
o gue produce, Par esa es adecuada |a
deglarataria de emergencia eléctrica
paraaplicar medidas racionales y resal
ver estos problamas. Estd bien que pa:
QUEN mMAs |05 que Mas consumen v se
abarale la electric

quianes la

ahorran™.

La mora én e cebro par la venta da
energia podeia impedir a Hidropaute pa-
gar fos 400 millares de ddlares que debe
al Estada por fas obras de Paute. Esta pre
vista gqueien 14 aios; decde diciembre de
2002, sea cancelada asd deida, de la que
58 pagan los intereses desde diciembire oo
20010,

El Presidente Ejecutivo de Hidrapaute
esta satisfecho por los lopros gue se refle-
[an en la operagion confiable, seguea v ofi-
ciente de la Central Fas
designado. Pero esta también satisfecho
por haber acertado #n |a seleccion de! per
sonal de 1echicos y profesiorales gque inle-
Qran el equipa can el gue fue posible obte-
NEF. 8505 resultadas. o

te. Para esg fue
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igboran en l'r'l.’|'i'.'U toordinoda. pero
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para el cumplimiento de o mision y lo
e
f_‘1 | & ision empre sariales osi como el

la mas alto colidod

Servicio ae

&= alo Abril Guerrero
|| ==

Es el Gerente de Planificacian ¥
fercades. Se gradud en 1979 en |a sequn-
da promocion de |a Escuela de Ingenieria
Eléctrica de-la Univesidad de Cuenca, crea-
daen 1972 ante fas perspectivas prafesio:
nales que abrizel Proyecto Paute,

Fue profesar en las fagultades de Inoe-
mieria y Arquiteciura antes de ser contra-
tado por el INECEL en Quito, en el d#ea de
disefio del Proyecto Faute como contra-
parte ante la conzultora |ECO en consor:
cio con fas firmas ASITNCO-INELIN,

Ern 1982 fue fiscalizador de las obras
electramecanicas de Paute: en 1983 inter
virg en el proces para poner en operacidin

‘Llll “‘-"-.
i ;.

las fazes &y B de Paute, paraser designa-
doeen 19846 Jete de Doeracion y Manteni
mienta de |a Cential,

Entre 1989 ¢ 1991 fue en comisidn de
cervicin a la empresa municipal ETAPA,
cama Dirgctor Téenlco de Teléfonas, Rein-
corperado al TINECEL, fue Coordinador Téc
nice de 1a entidad en Cuenca. £n 1995 fue
Asesor del Ministerio de Energia,

De 1995 a3 1994, Jefe de fona Sur de
INECEL, de fa cual dependian la Central
Paule y los sistermas de {ransmisidn de las
lineas Pacte-Cuenca, Pacte-Milagre, Paute-
Riphamba, Cuenca-Loja:y Cuenca-Limbn,

En L1998 fue imegrado a |a gestion des-
tinada a la creacian de Hidropaute, desem-
pefiandose como Gerente de Planificacion
oe gsta empresa desde 1999 a |a fecha.

El ingemiers Al Guerrerooes respon-
sable de fa planificaciaon general de fas ac
tividades de |a empresa, del mercaden de
la energia, de la vigilancia dei manejo de
los precios intermaments v sus repercusio-
nes a largo plazo. El analiza el impacto y
cumplimients de |las transacciones en los
mercados ocasignadl ¥ a términp y coordina
con los organismes relacionados (B10, CE,
Conecel, Cenace, Conam las infarmes y re
fuerimignias selicitadas.

|r|.]]1'|f|"_,| uhén Beniter Arias
#%

" Es Garente Administrativa Finan-
cierg de Hidropaute. Economista, graduea-
do ep 1995 en la Universidad Catélica
de Cuenca. En 1954 aistio como becario
de fa ATD al programa de Entrenamicnte
Economicoenel INCAE en Micaragua. En
1937 abtiuvo un masterade en Admiinis-
{racion de Empresas én el INCAE, en
Costa Rica, conenfasis an Industrig v Tec-
nologia,

Entre 1998 y 1999 ejercio (@ funcion
de Director Fmanciors de la: Municipali-
dad de Cuenca, responsable de adminis
trar las recursos econdmicos; programar,
proanizar, dirigir 1a ejecucion del sreafi
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Actualmente ejerce Iz catedra de Deriche Cons En el Consajo de Programacian de Qhras
titucional enia Facultad donde curss esindios Emergentes, creado por la catasteofe de Lo
Sigulo.un curso de especializacionen el Ins Joseling, ojercio |a asesoria juridica v fue Feo-
tituta de Derecha Constitucional v Clancias Po curadar Judicial del Banco Contlnental
|iticas, en Madrid, Espana, Como Directar Juridico de Hidropaute, tle
ill Entre las actividades desemperadas en &l e a responsabifidad de fevar |a supervision de
o gjercicio prafesional, constan las'de Asesor de las actividades del area juridica; |a asistercia
It Ermpresa de Teletonos, Aaua Botable v Alcan fegal v & asesoria engeneral a1 compadia,
tarillacn [ETAFA) de la Municipalidad de Cuen- Ademas, ejerce tay funciones de Secretario
ca, Fue Dirsctor Administrativo de ETAPA,

Bl Director del Bepartamento Juridic
de Hidropaute 5 A es-dactor en Jurisprutencia,
graduads en la Universidad de Cuencaen 1983,

nanciera, asi comg gestianar recurses y
diriair fas politicas de endeedamiento &
WEFRIGH

L gnaro a Julio de 1998 ejercia de Jefe
Departamento de Qroganizacion y We
tofos-de & Empresa de Telefonos, Agua
Fotable v Alcantasillada {ETAPA),

Diesde 1997 £5 profesor en la Fagultad
g Dencias de laAdministracion deta Wni
vorsidad del Azuay, en [as aregs de
Producion, Jroanigacion v Planeamionta
Estratagica,

Ei economista Beniter ha desermpeiia-
doresponzabilidades en el sector privada,
camg Presidente del Consejo de Adminis-
tracion de |a Copperativa de Ahorra y Cré-
dita ZIDETAME, instruciar en ¢l area de
serencia de Operaciores en 1a furdasicn
ganco Popuiar ¢ instructor de la Sociedad
Ecpatoriana de Calidad 'y Productividad,
para la tarmulaciom de proyectos para
MG rOerm presas,

El Gerente Adminisikative Financiero
&5 responsable de la planificacion, direcoitn
¥ evaluacidel de bas actividades financieras,
agministrativas, contables, presupuestarias
vode g gestion de recursos humanos dela
EMpresd, con el proposito de eptimizar sus
activos humanos ¥ materiales

arcelo Gabirera Lbopez

El Gerenté de Produceian tiens
su sede en Guarumales. Labord en el
INECEL desde 1579, un ang-antes de gra
duarse de [ngeniero Electrico o0 Quitoen
a Escuela Palitécnica Nacional, Su pri-
mera funcion estaba vinculada can el mon-
taje de la Central Eléctrica Sanfa Rosa,
en Quito,

Luegy trabajo siete anos €n ta Gentra
Fizayambo, de ellos caoma Jefe de la Gen-
tral #ntre 1988 v 1995, Por dos afios tra-
bajd en el Sistema de Supervision v Con-
tral, erganisma anerior al CENAGE ¢ en
¢l montaje del sistema Scada en las
subestaciones del Sistema Nacianal

zensral del Dirpctonio e Hidropawe:

Intercanectada,

En 1994 fue designade Jefe de Opera
cidil ¢e la Central Paute, donre s desem-
peiie hasta ser designado en einers de 2001
cama Gerente de Produccian de |a Central
Paute; por las avtoridades de la empress
Hidropaute,

Elingeniero Labrera tiene estudios rea-
lizadosen |os Estadas Unidos, sobre Siste-
mas Eléctiicas de Patendia, on la General
Efectric; ha realizada cursos de especiali
dad en Suecia sobee ¢l Sistema Scada;en
Japan sobee Centrales Hidroeleclricas;
aparte de asistir o eventos en Venezuela,
Méxica, Argenting v olrgs paises, siempre
con Auspicio del INECEL.

Actualments esta pedsima a cancluir
un masterada en adnministracian ejecutiva,
e |z Escuela Polittenica Nacional,

Sequn fa descripeion de s carga, el
aerente de Produccion es responsahble e
disponer la movilizacidn de tados los recur
sos humanes y matesiales necesarios para
la optima cperacion y mantenimienta de la
Central Hideoelectrica Paube. Tambien, de
supervisar las actividades necesarias para
cumplir con las ciotas de produccion esta
Blecidas en acuerdos v cantratos suscritos
[OF 1 COmpania. i
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A mayar parte de la electricidad
pue mueye g ilurming al Ecuador
seogenera en la Central Paute.
Loy ecuatoranos generalmernte
igaaran gue ¢ fuente energe-
tica tEne una 'E_il'l__'_p.-i ||-'-\.|{II'I.-'I i l'_,l.’l-"l'l|?rr"l'-|il."'
abiras de Infragstrociura defas mas grandes
v olelesas ejrcutadas en ia historia del pais.

Daniel Raracios Lzguigrda, unoipgeniers del
Centrn de Fecarversion Ecandmica del Azuay,
Canary Merona Santiagqo CCREAD descubria
hace 41 anos las pesigilidades deaprovechar
ur desnivel geooraiico en el sitio San Pablo
en ol travecto de Paute 3 Guarumales:, para
[levar el rio Faule por un tenel y precipitar las
aguas sobre ung casa de magquinas:

El 3 de coero de 1961 =l funcionario
presenta un informe 51 CREAS, gue constitu-
ye la partida de nacimiento del Proyecto
Paute: " Enatre 105 regalos con los que ha
dotade ta naturaleza al Axuay tiene un va-
lor de proyecciones inscspechadas 2! gran
gatencial draglecirico gonstiluide par el
caudal del rio Pawte, cuando éste, juntands
a 51 caucs todo el sistama fluvial de las dos

carta de presentacion

al tercer milenio

pravincias del Azuay v Canar, a excepcian
de los rind Cafar 'y Jubones, entrega sus
aguas-al Amazronas, conduciendofas con {a
velocilad de! torrente (pendiente pramedio
del 4=40%]) por Bl cauce granitico de las
ectribaciones de la corsdillera ariental, cor-
tardo la misma entre los macizos del Juva

r GERIO Lo i
[ 0 azZuave. consigerono
I {1 e U 10cuUy L
LH '||'..' N 4nag ge il ]
.II'IIQ.I | “Ia- _._':I I'Il..-.f' el '.I..!_ ar
r I..,_l arn o A

por el norte v 21 Allcuguiro por el sur en 2|
paraje llamado Cela de Zan Pable, situado
aproimadamente en gl kildmetrs 90 de la
carretera Paute-Mendez,.."

Y anadia, puriualizando aln mas la inicia
Livas & solamente en este travecto se perfora

Aa un tined su largitud seria de 3,500 metras
can los que e podeia cansegulr un desnivel de
283 metras; a1 g5 canal rolangaramos oS
clnco kilametros mas se obtendria un desnivel
adicional de 00 melros gue darian un total de
443 metros coma salto ol

El ingeniers Paiacics luché contra un
sinrumers de esceplicns aue crivicaron su
concepclan, por el alcance faraonico de la
abra, pues & esa fpoca hablar de clentos de
'I!I| ares o |!|':|:_1]|'s='-: |_Z-.;'l.t’-"'l..||'l [WEN P T T 1

Fern laz autoridades del CREA acoge-
roo can entusiasmg ol provecio e Riceron
contacio com Insthiuciones japonesas
cializadas en el sector hidrogigctrcn, para
fpulear la obra, Ese mismo afio estivo en
Cuenga una misidn desla firma Electric
Power Oeyelopement, que confirma la

factinilidad y en 19462 [ empresa Canaciense
[roelow 1Cidd & Ssociates Limited asume los
estudios prelliminares. E| ditena definitivi se
cizntrate en 1965 can |a-empresa Chas |
Main Inteenatiznal Ing

Losestudios posterioret al descabrimie
to de Palacios |zawierdo probarian fque fas

s ocen fas 10 furbinds, on Gl gogant

caveeng 3l interioy a8l montana




pozibilidades do| apeovechamisnta del des-
MivEl SErIAN MAayeres: en & sitio San Pable,
el rig Paute hace una curva de 13 kilome
trosen [ns quese produce un desnivel de mil
mMetres. Las agugs enrectan el trayeald por
s tenelesde 5200 mbtros de longitud cada
una y =8 procipiian sobve 10 turbinas. Esta
£5 la sintesss del Provecta Paute,

Por razones soantmicas v politicas; de
bieran pazar 15 anos hasta quela Iniciativa
del visionaria técnico de! CREA, Daniel Pa-
lacios fzquierda, einpezara a hacerss raall
dacl, a partir de |a sequnda mitad de la de-
cada de (o5 anos 70 del siglo pasada, apra-
veLhando los recursps generades por el auge
petrolera que facilitd laaccion del [nstituto
Ecuatpriang de Electrificacian gue con las
regalias del petraten nicid el desarrollodel
Siztema Eldctrice MNacional v la ejecucian
de o5 grandsés proyectas,

Inciusive bajo la conduccion del INE-
EL na Taltaron Dposicones de guisnes con.:
siderando la incipiente demanda eléctrica gel
paly en esos anos, no advictieran las necesi-
dades futuras ¥ creveron gie el desarrolio
de {aies canlidades Yastronomicas' de ge:
ARFACION Seryirian para la exportasion.

En el marce del Flan Maestro de Elec
trificacian, ¢ Sislema Hidrogléctrica Paute
i definid camo ef aprovechamiento Integral
del recursa hidrico, mediante |as centrales
hinling Mazgry Sopladora, con ta construe-
cigr de los embalses de Amaluza, Mazar y
Marcayacu, situados en cascada, con una ca-
pacidad instalada de 1.665 megawalios.

La obra empezd por dos etapas: Ia pri-
mera, con las fases Ay B, destinads & gene-
rar 500 mil kilrwatios en la Central Moling,
canstroida entre 1976 y Y982, comprenddia
bésicaments | piesa Daniel Palacios, un to-
nelde aduceion de g, 2 kilémetros de longi-
tud ¥ cinco metros de diametra, la tuberia
inclirada de presian de 862 metros de lon

Secwencia de \3 constricoidn de 12 presa de
178 metros de altg por 320 de caranacian,

hidroPg jte

gitud v 3,75 metros.de didmatro v |a casa
de maquinas sublerrdinea, Con sus accesos ¥
tunel de descarga,

La aseciacion de fiemas consultoras
International Enginering Company (TECO)
ge Califarnia y Astec, léa, Inelin LASTNGAY
gel Foyacay prepararan los disefios delini-
tivas de la Central Maling y 1a presa Daniel
Palacios, correspondientes & fas fases Av B
del Proyocte Paute,

Las obras sublerrdngas v campamentss
estuvieron a carge de Entrecanales y
Tavora,de Espafia) fa presa Danel Palacios
Izsquierda, de 13 firma Impregils, de Malia, E
mejoramienta de los 115 kilemetros de ac-
cesn, 2 ivel de colegacion de subbase v base,
eritre Bl Descanso, Guarumales y [a Uasa de
Maguinas, se-contratd con 13 Compania Ecua
tortana de Construccion CCEPAD,

Fara |la construceion de |ps frentes de
trabajo fue necesario levantar campamer
tos sohee ung superficie edificada de 40 mil
metros cuadrados en Argnales, Amaluza y
Guarumales; donde surgieron pequedas cig
dades datadas de los servicios necesarios
para alender & cuatro mii habitanies, Fntre
log servicios constaban el hospital, escuela,
comisariato, cuartgl de bomberos v estacion
de depuracion oe agua v aleantar| lade. To-
das esias abrac shquen ¢n funcionamiento.

La peesade 170 metros de alto por 420
de coronacion, construida en Amaliza, per-
mite embalsar 120 millanes de metros ci
bicos de asua en un lagosde 10 Kilemetras
de largo -l lago artificial mas grande del
Ecuador- | desde donde se captan 100 me-
tros CObicos die agla por segundo que van
por las tunetes hacia la casa de maguinas,

La construccian de la presa de Amaluza
-que se [a bautizd Daniel Palacias [zouler
do en homenaje al descubridor del provecta
hidroeléctrico- demord tres anas, 4 cargd de
la compaiia Impregilo, de [talia, Se utilizéd
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1 #0000 metros cubices de hormigbnpara
levantar la gigantesca presa, una de las mas
alta de-América-en &u tiga.

Faraconstrivivla se secgiel |echo del rig,
desvidndale por un tunel de SE0 metros de
farag, a través de la montaia en la que esti
empotrato el estring ixgquierda de la majes-
wnsaE obra-de ngenieria.

La casa de maguinas, en Guarumales,
en los limites de las provincias de Azuay,
Catar ¥ Morand Santiago, es und caverna
excavada al inderior de la montada v en las
fases & v B tenig 23 metros de-ancho, 123
de fargoy 42 de alto, duglicandoss en longi-
tutd oo la fase O

Lafase C, que gprovechn la infrasstric-
tura existente v las instalaciones de fas fa
sesanteriores, seemcutt entre 1985 ¢ 1991,
|o fundamiental fue la ampliacion de la casa
de rnaguinas para lainstalacian de-cineo tur-
piras adicionales v la constrocsion de un se-
gqundo tune! de caroa paraleio al anterior de
5.2 kilametros de laraa-La fase G incorpo
rd 575 mil kilowatios al Sistema Macional
[mterconectado,

Lasaguas turbinadas de las Fases 4, By
G sedescargan al cavce normal del rio Paute
aguis abajo de la presa; a traves de dos tine-
g5 de 400 metros de extension cada una.

La sedqunta etapa del provecta constiu-
ye |3 presa de Marar agquas arriba de |8 presa
Ganic| Palacios, para embaisar mas de 400
raillores de metros cobicos de agu y gene-
rar 180 mil kitowatios. La funcian primaor-
dial de esta presa serd regular fos caudales,
durante lozestiajes, para la central Maling,
y retener (05 sedimentes para-prolengar 13
vida otil del provecto,

El costo de las fases & ¥ B, a gnero de
1985, ascendid a4 671 680,000 dalares, de
|os cuales 241 505,000 (36%) provinigron
de 10 creditos internacicnales concedidos
por bancos y organismos financieros, milen-

tras la diferencia correspondia 8 rocursos:

gel instituty Ecuatoriang de Elecirificacitn
TINECEL), & traves del Fondo Macianal de
Elzctrificacidn.

La fase C, acwualizada a diciembre de
1988, costd 211 364,000 dalares, de los cua-
fes el Thoh5% se financid con préstameos dol
B0, del Goiiemo do [tala y de proveedores
del equipn mecanico v eléctrico, misntras &l

23,35% fue aporte del INECEL midiante ¢f
Fando Nacienal de Electrificacion,

La construccian de |a primera etapa det
Proyecto Paute fue una actividad especta-
cular de ingenieria, gracias a la conjuncian
delesfuerzo de cinco mil tecnicos y obreros
¥ [a mas alta tecnologia- al cervicio de una
obra destinada aser factor decisivo para gl
desarrollo del pals,

Debida a las condiciongs del clima, &n

na zena semiselvatica caracterizada par las
persistentos Hovias, ol trabajo fue singutar-
mente dura v dificil, La excavacion cel com-
plejo sistema de tuneles fue un desatic del
hombre y 18 therica a la Naturaleza, duran-
e ias 24 horas del dia v por varios amos
Lascompanias internacionales mspansanles
de los trabajes utilizaron fa magquinar s mas
avanzada para abeir los tansles v realizar
los movirmentos de tierra, por Ioogue 2l Lra-
bajo fue realmente un espectaculo impre-
sionante permarentenente admirado por au
taridades de gobierno, teonicos extranjeras
y nacionales y persanalidades politicas que
yizitaban I3 cbra.

Como todo desalica la naturaleza, deid
tarnien saldos tragqcns por aocidentss de
trabajo. o de teansite inevitablemente cou
rridos, o pesdr de gue resultaron menores-a
los previstos para proyectos de semejante
magnited 2 inclusbvese incluyd en las esta
desticas los agcidentes detransiiaen 1as vias
de acceso al proyecto.

El 20 de mayo de 1983 el Fresidents
Osvalde Hurtado Larrea pusa a funcionars
las-cinco primeras turkinas de las fases doy
By el 3 de noviemnbre de 1991 el Fresigents
Fodrigo Borja Covallos inaugurd o Tase
con cinco lurbinas adicionales

La primera fecha tiens gran cornota
cidm historica, porgie precisamente fue ne
cesario poner &n operacion & Sistema Na-
cional Imterconectada para alimentar los
mayeres centros de cansume dal pals, en-
tre ellos Quito v Suayaqull, siendo Guayas
la provincia gue cansume-alrededor de
40% de g praduccian nacional. Ademas,
desde entonces es prédaminante an el pais
la generacion hidroeléctrica sobre las fuen-
tes térmicas, con diferencias cignificativas
en los costos de |l produccion. El agua es
un recurse renovahble que abarata el preclo
del kilewatia, b2
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logotipe de Hidrapaute s una estilizacian ar-

tistica de conceptos relacionades con la eper-

aid. ¥ el ambiente, E! distintive visible en las

instalaciones de la Central Faute v cus oficinas,

et of papel membretado v los sobres de la entidad, tigne
54l histaria.

Es praducto de un concurso promavido per 1as autari-
dades de fa institucion en abril de 1999, con la participa-
H IDRO Pﬂ UTE S_ﬁ E cion de-alrededer de 60 funcionarios ¥ trabajadares vin-

culados a la Central. La facultad de Artes de fa Unjversi
- daid de Cuenca fue invitada:a participar en 1a deliberacian
o _, l,ﬁ. p ’ sabre los trabajos presentadaos,
I O,

\ '||| [,. ' El primer premio se adjudicad a Rodrigo Valdez Cres
- po, auter del legotipo gue acaba por Incorporarse camo
simbala institucional de Hidropaute: presenta una turki-
na Péltan, recortada por la mitad, a cuye lado izquierds
S’ m 0 0 e , ent’ a confluyen cuatro charros azules, degradandose en tonall

dad y tamaro, que nacen desde un cauce superar | para

d e I u em res u dar laidea de transformacion del aguaen eneraia, sin pra-
vocar danos-on el ambiente,

HII |
\L‘_p‘

rasenta o imagende la trans RN, Par debajo del dibujo esta la Inscripoidn Hidrapaute
‘racantn I f -] ! mMafian nog (o : . i3
izt s imagen de la transformaci ol 5.4, con letras mayisculas verdes, en alusidn al respeto y
ERErgia aer aguo an enerqgia frica medianta un prateccidn del madio ambiente,

El autar es Ingeniera industrial, graduado en la Uni-
versidad Catdlica de Cuenea; tiene 34 afos v labora en fa
Central Paute desde 1996 camo [nspector de Segusidad
industrial,

El sequndo premie se adjudica.a Diana Arizaga, Se-
cretaria de Hidropgute, que presentd un trabajo
constistents en un cuadrade color tamate, atravesado ho
rizontalmente por-la mitad con el rayo caracteristico del
antiguo sello del INECEL ¥ en un anguln supericr derg-
cha, en azul, un cuarto de turbina, Dentro del cuadrada, en
la parte inferior cansta en mavisculas HIDROPAUTE 5.A.

El legotipo propuesto por Diana Arizaga se lo hahia
venida ulilizanda provisionalmente desde antes del con-
cursy, por lo gue de alguna manera da la imagen de |a

roceso industrial limpio, que respeta

volora o lo Noturolezo

" g, Rodriga Valdaz Grospo &7 Este Togotiog queds sn transicion entre el INECEL vy la empresa Hidropaute, que
autpr del fdgo ganadar, | | sequnda tugar-en ol concursg,

nacid de la escisian de-ella. jp
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fied Arrasirades par ond cadena de bueyes uncloos.

Los-eguipns de (& primera planta etdctrica legaron & G

A electrificacion nacid on ¢l Ecuador en
1897 cuando visionarios lojanos formaron
|z empresa Luz ) Fuerzd gue adguirid en
= Lima dos turbiras de 12 kilowatios cada
una, instatadas al pie de una caida del ro Malacatos:
Quito empezoagozar de alumbrado peblico en 1911,
En Cuenca, mucha agua ha pasado por Sus ries des
de cuando en 1914 Reberto Crespo Taral instale la
primera planta hidraelécteica, de 37,5 kilowatios, has-
ta cuando en 14991 entraron a operar las fases de la
Central Faute, la mayor phra hidorelectrica nacional,
para generar 1 075000 kilgwatios hora.

En 1926 ¢ Gobierng ecua-
toriane contratd por 60 ancs con r
la firma Amercan Foreing Pa- L1 | &
wer Coselsuministro de electri- [ ipar
cldad a Guayaguil y similares
PEGYECLOS eftraron & aperar en
Quito, Rimbamba y otras ciuda-
des, cuandn e [as anas 440 del
sigla XX seadjudicd a las muni- N
cipatidades ia respansabilidad
oel servigigeléctric.

Los origenes de laelectrifi
cacion en Cuenca tienen carac-
teristicas fantasticas. Raberto
Creapo Toral plidid en 1912 a =0
primo poditico, 8l doctor Rafael
Maria Arizaga, diplomatico en Washington, gue con-
siltara con la flirma General Efectric la posihilidad de
Ilevar adelants su proyecto.

Entances regia una ordenanza expedida por ta Mu-
micipalidad en 1893, por la cual los propletarias de tas
tasas “estdn obligados a poner un faral &0 fa puorta o
ert & punta mas adecuadao de ellas, desde 1as seis hasta
las dier de |as 18 noches:pscuras de cacda mes”. El
alumbrada publicodel sicfa XX, con faroieso la luna,
seguia dando la precaria v romantica luz a las calles
del pequeiic pueblecito de inicios del sigly XX,

Fooos meses despues de anguel contacta can la Ge-
neral Electric, |legaban a Guavagull por via maritima

=i

bt .
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camings de herroaura, sobre
hombras humanos o arrastrodos

por bueyes unigos.

i i
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los equipos de generacion, transformadores, paleas v
materizles suficientes para montar la primesa planta
hidroslectrica para 8 sesvicio pliblico de Cuenca, Los
pesados cargamentos fueran transportadas por
fepricarrll hasta Huigra y desde agqui en loma dé
guanderss™ a Cusnca.

La planta fue montaca en ol sitio Cashapata, den-
tro de los predios de gna guinta de ta familia Toral, a
dande llegaran las equipos-arrastrados por hieras de
hueyes uncidos, de loque quedan testimanics graficos.
que #vacan las condicienes habituates del transporte
En-adquetios tiempos,

£l 10 de agoste de 1914, 5 las
13h00 =& hirg fa W en Cuenca,
Con aeciorar un interruptar, Ro
perto Crepo Toral inundc de res
plandar lesfrontis de lasedificios
de ta Flaza de Armas ¥ los arbo
les del pargue cenlral, en mecio
de aplausos, anrazos ¥ reacoionns
copmovedoras de Jubile de los
cuencanaos, Eza noche, propiamon-
te, Cuenca empezda vivie 21 sigla
KX, cuando ademas Apenas poso
amtes habtan liegado oz primeros
alitomaviles y en 1973 50 cregra
gl Bancao del Azuay

Entonces queds ansalela la or-
deranza de 1893 v poco 3 poco loscusncands inslataron
lgenergia eléctrica en cus residencias, En 1922 e visio-
nario: Crespo Toral -ur ano antes de marir- amplid su
plantasléctricaa 102 kilowatios, instalandola en Monay:
el vator del servicio era de cincuenta centavos mensba-
les porcada foco de 25 bujias en los damicilios.

Tade lo gue ving despues fue |a expansidn del wee-
vicio elestrico, su municipallizacion v |a creacidn de ins-
tituciones y leyes para reqular |a genesacinn v la distri-
bucidn, pero la hazafa inicial no ha perdido ol encanta
de |3 atrevida decision def audaz propilson a guisn en
1991 se erigio un monumento en la avenida Solang, 1a
avenida de los personajes ilustres de Cuenca.

ae oo por
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| persanal de Hidropaute
constituye una familia po muy
grande, para |a gran respon-
2abilidad que tiens a su car-
oo la empresa. Ferg es una familia gue
trabaja v permanece unida; de ello de

pende mucho el &xito de 1a gaztion.,

En las aficinas centrales de la em-
. presa, ubicadas en Capulispamba; kit

Diana Arizaga, Sec
Fresidencia Eje




resteaddir oe Bedega; Imgenieen P

Juha Robles: Jofe de Geotecniy, sgrasado Hugo Machadg, A4

una familio unida

metio 7 de [z Panamericana Narte, tra

bajan 17 personasy 12 enlas oficinas en -
uarumaies, a 129 kilgmelres de Cuan-

ca. Perd no @5 una familia dividida: el

contacto &5 peErmanente y diariaments '

estan coordinadas las actividades, & tra- -

ves de la comunicacidn tetefdnica, por

internet v pronto a través de modernos ————SE e
; ; Warcela Coranel, Secretaria de la
sisternas de videaconferencia, 5 Gerdrizia de Produccicn |
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la présa o

e retraso

a presa de Mazar constaba en los disenos iniciales
del Proyecto Paule como la segunda etapa de sus
ghras, Debid entrar en operacian en feorero de 1991,
El retraso en su ejecucian pasa de una década,

Lo Henicos nacionales y extranjeros participes en oz esty-
digs de Faute [ concibieran como salucidn para regular los cau-
dales de accesn al embalse de Amaluza y para detener la sedi-
mentacian, La abra fue peevista sobre estudios del comporta-
mienta del chimay los caudales historicos del rig Paute.

Su ubicacion estaba 25 kilometros aguas:arriba de la presa
- fe Amaluza, en la union del rio Mazar con el Paute, aprove-
: chando wn encanenado geografico que facilitaria la construc-
cion del digue,

La asociacicn de consultaras Electro-Watt-Motar Columis-
Salzalter/Adec-Higgeco-10C0- Integral, tetming fos estudios de
factibilidad v disencs definitives 2n ootubee de 1982, por contra-
to financiado por INECEL, Forapre v 8l Banco [nteramericant
de Desarrolle (BID).

Se trataba de una presade hormigan a gravedad, de 170
metros dealto, para embalsar aproximadamente 6500 millancs de
metros cubicps de aguea; S0 canstruccion estaba prevista en ocho
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sritie fas rrenlanas pedximas a Amaluza, en el sitio dorde gsla previsto construle (& presd o8 Mdsar

{ vig encanonad

fa

anos par 330 millanes de daola-
res, incluida una planta de pe
de presapara gengrar 180 mil
kilowatios de eleciricicad,

La demora en canstroir
Mazar ha incidido en el funcio
namiento de las fases A, By C
de Paute con sus 1O turbings,
pues las estiajes han puesta
ncasionalments fuera de ope
racian alguras de ¢llas, debide
& |la baja del espejo en el embalze de Amalura o
tambien han provacads racionamionios electricos
que ha sufrido el pais, por tratarso de la mayar
fuarte de generacion,

El alte costo de fa obra y razones técnicas e-
tian |as principales causas para demorarla presd
de Mazar, pert por su importancia para fegilar los
cavdales y canterer las sedimentos, 2l INECE L bus-
o alternativas de reduccidn de costas, incarporan-
oo a los estudins conceptas v procedimientos mo-
dirnps de construccion,

En 1991 [NECEL v la asaciacian de consulto-
res Ingetec-Swece/Camings y Canales-Eguicansult
y CIC, cancluyeron que canvenia modificar fa con-
ception inicial, empleando una presa de enrocadn
con pantalla de harmigen,

Entre fines de 1997 ¢ comienzos de 1998 es-
taban concluides los nuevos estudios, trabajo a
cargo del TNECEL v las consultoras Sweco &by
Botconsult Cia Ltda,, documento con cuya base ae
comvatt la llcitacian internacional, en la modali-
dad Build-Operate: Transfer (BOT): ol cosio total
del provecto -incluida la central- se estimd en 344
millornes de dotares: ol 58% para la presa vel 429
para fa centrat. El plazo de gjecucion se fijo an
cuatro anos.

Can ias moedificagiones introducidas, la presa
de Mazar tendrla 183 metros de alte v farmaria
un reserverio de 410 millones de metros cubicot

Fs obra indispensable
para regular {os
caudales, para refener lo
sedimentacion y generar 180
mil kilowatios

de electricidad

hidroPq e

de agua en 28 kilametros de
extension, para alojar sedimen-
tos durante la vida: ol de 50
anos,

En la casa de maguinas, al
pie derecha de la presa, se ins-
talarian dos turbinas tipo
Francis, de eje vertical, con
47,000 kilowalips de patengia
cada una, mds dos gensradares
y N una caverna adyacents, dos
weansfgrmadores de elovacionde TLOMVA vde 13,8¢
138KV

El cantrol de la sedimentactan en &maluza y el
mejoramiento de requlacian de aguas del rig Paute,
gracias-a Mazarn permitiria chiengr en la centril
Maling un incremento en patencia garantizada de
B07 MW a Y039MW ¢ enenergia total de 55498
GEWhiana a 6242 GWhfana,

El Directorin de TNECEL, el 7 deabril de
1948, aprobo las bases para la licitacion de la
concesian del Proyecio Paute Mazary el 7 de
agesto del misma ang, la camisidn designada es-
tablecio el siguiente arden de prelacion: Consor
cip ACS Cobra Omegaport en primer lugary, Con-
sorcin Impregila-Ansaldo Energia-Tesca-Lain
S04, on seaunda lugar

El Cansejo Nacienal de Eleclrificacian
VCONELECT que recibid toda la decumentacion del
[MECEL, de conformidad can la Ley de Bégimen del
Sector Eléctrica, asn no ha tomado una decisicn so-
bee la abea, mienleas estan en analisis propueesias
para que o8 dos Cconsarcios asumarn su ejecucion, bajo
alternativas de asociacion con Hidropaute.

Todas los gabiernos de las 0Ttimas 10 afas fan
anunciado entre sus principales elecutorias ia cans-
truccion de Razar obra de interes nacional, pero
diversas cltcunstancias han entorpecido los trami-
Les fue, af parecer, serian superados definitivaments
antes de finalizar el presente afo. §
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la energia del

a caza de ta hacienda Naste, en la pa
roguia Tomebamba, de Paute, se la

vela a mediados del sialg XX resplan
decer gn las Linieblas de la noche: Da-
el Pal:

lzqulerdn habia inaugurada su cle

trificacion rural can un charro de agqua v una tur

RN
La.t

ANGs Gesples, a desc

d; [HCO5

nda el

fendmena hidrogeslogico de la Cola de San Pabla,

deslinado a convertirse en la princigal Tuente e

trica del Ecuador al comenzar el siglo: X X1,
mante del campa vy de la cace

la hacienda El Romeral, en Guacha-

hianacide e
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pala, entonces parroguia del canton
Paute, el 28 de lebrere de 1912, Gra-
cguado de ingeslera civil en la Universi-
dad Central, de Quits, fue a trabajar
comao constructor de carreteras y aern-
puertos para laempresa patralera Shell
ar lg amazonia ecuatariana.

Cuandg reaparacio por Guencaen g
segunda mitad de lgs afos 40, era un
profesional cargado de experiencias. Le
llamaban E! Yargw, por su alta ectatu-
ra v el dejo especial def habla, por con
tagia del trato pralongado con Lécnicos
astadounidenses, Tambien le apodaban
Mart por su cardcter fusrte'y de seye
r&s convicciones, Bl Céntro de Recon-
version Econdmica del Azuay, Canar y
Morota Santiago le nombro Jefe del Ce
partaments de [ngepieria.

Entonces propuso a las autoridades
de esa Institucion, dirigida por Enrigue
Arizaaa Toral, el agrovechamiento dal
decnivel det rio Paute en el sitip Cola
ae San Pable; para construir la mayor
central hidrogléctrica del pals:su pro-
yaoio era viable, estaba suslentado por
estudios, Tue acogido, y al final se hiza
realidal,

Entre los afos 1960 v 1943 Pala-
cios estaba constantemente con qomi-
sipnacdns Japoneses y norteamericannos
contratados para realizar estudios so-
bre el Proyecto Paute. Con profesiana-
les cuencanos ya desde antes frecuenta.
ba el sitio del feliz descubrimiente: ™mu-
chasveces medimos los caudales y lave-
locidad del rio v Daniel se entusiasma-

bzt haciendo dibujes y nimerss en las i-
bretas de apuntes’, recuerda Jatme
Carrasco Toral, gulen laboraba entonces
o la Ernpresa Elactrica Cuenca,

Falacios alternaba &l cargo en el
CREA con la catedra en la Facultad de
Ingenieria, |as visitaz a la Cola de San
Falilo, la.caceria por los cerrps gue.las
conacia al detalle ¥ las inventivas del
hombre que no podia estarse guietasen
la: hacienda de Naste eran novedad los
rmziines movidos por el Chaorro de Chor-
deleg, coma ¢l habia bautizado a [a al-
da gue transformaba la fuerza del agua
T Energia.

¥ también se daba tiempo para el
eiercicio prafesional, pues habia consti-
tuigdo |a primera empresa constructora
de Cuenca, con Jaime Rosales Campo-
saney Jarge Roura Cevallos. Se Hlama-
ba Liteay una de sus obras tue el Pala-
tio Municipal de Suenca,

En la Facultad de [ngenieria de la
Universidad d2 Cuenca esta su relrato
al oleg, con |gs anos en las cualés habia
ejercido ef decanatoidiciembre de 1957 -
gcliubre 48 1953,

Era un hombre tode energia v ac
cin. Minicio Palacios, su sobring pal [t
co, no olvida la hazafa que presencigen
la juvantud: Damel |legd con sy jeep a la
hacienda pese a que el carreters termi-
naba un kilometro antes, Haba reunido
a los peanes y el vehiculo atado con ca-
bles per delante y atras, fue deslizanda-
se hasta [a planicie, donde era gran di-
VEFSION pasear a la gente en tormo a la

£1 Ing: Patacios (con-gafas redpndds), sowisd mapas con

fecnides exlranjeras, sobre la ubicacian del propecto

Guachapala, el pueblecito donde nacid & descubridor
ant Js Hop o Tanton,
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casa. "Qué no poded hacer el pa-
tran,. ", erd el comentario incrédula
y felizde las campesings,

El 5 de noviembre de 1963 Da-
piel Palacios, acompanada por (08 in-
gedieros Ramulo Marquez Vazguesz
v Ermesto Carvalle Valdivieso, fue a
naugurar gl trama de la carrétera
Muilurco-Palmas,; parte de la Paute
Guarumates. Su constructora |inea
fue contratista dela obra.

Hubio una ceremonia, hubo un
festeio, vy a las 20h00, cuands laco
mizion estaba de regreso, 8l vehicu-
o sg précipitd porun barranco, Los
tres fueron despedidos en las

yolteretas v Bn una de ellas el carr
paso sohre Daniel Palacios Trguier-
da, en el sitie llamado Tahlahuaica.

"Los dos resultamos ilesas -co- Foion

menta Carvallo, 38 anes después- y
gicanzamaos a un taxi en el que
transpertamas al compafera in-
consciente al haspital de Paute.

Baniel Pala
[zquierdo, eran o

Daniel Falasios sp el brorce, an an husto

de frorresaie erfniga e {a entrada a Pauls,

cubrio la Cola-de 5an Fablo y sus posibilidades
de aprovechamiento del rio Paute para produ-
cir electricidad,

Erael altimo de cinco hijos del matrimonio.

Sus hermanos fueron Sergio, Elvira, Carlos Al-

berto y Humberto. Todos ellos son fallecidos.
Daniel Palacios lzquierdo casd con Judith
Palacios, dama de origen manabita con la gue

Roncaba en el travecto. E! docior
Carlos Caceres le dtendla solicito,
invectandole Coramina, pera Daniel
oalaba muy grave y habia gue e
gar can &l a Cuenca®™.

Cuandao ingresoa la climea Vega,
los médicos constataren que estaba
milerto, £ hombre que descibrio las
grandes posibilidades engrgéticas del
rig Paute, no puds ver realizada fa
abra en lague sohe muches anos,

Pero: la presa de Amaluza, una
de las partes espectaculares del Pro-
yvecto, lheva su ngmipre, Ademds, en
la entrada al cantdn Psute v tam
bien en el pargue de Guachapala, hay
menumentos en sy homenaje. En
Guardamales, ©l sitlo dande esta la
Casade Maguinas, la escuelagrima-
ria tigne como patrono a Darial Pa-
laclos frquierdo. Eso y muct

b TIAS
merece 8l peraonaje que dio al Ecua-
dar:mas luz y fuerza gue muchos
otros hombees ilustres,

procred sus hijos Patricio y Catalina, ya falle-
0s:

La residencia de la familia Falacios Pala-
cios eraen la calle Benigno Malg, frente al co-
legio de las religiosas Marianitas.

Daniel Palacios se divorcia temprano de su
esposa. Ella, anciana, reside’en Quite v no hace
mucho recibio una pension vitalicia, aprobada
par el Congreso, por haber sido conyuge del per-
sonaje que dio un aporte tan valioso al pals. i




El Inecel,
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fuente matriz de la eleclrlflcuclon nacional

| Irstituty Ecuatorians de Electrificacitn
{INECEL! fue creado para integrar al ssc-
tar elsctrico del paisy sb vinenciz, de 1961
i 1998, testimonia ¢ esfuerzo de los go-
hiemos oe casl cuatrg décadas, par pro-
rriaer inacitivas y provectos de expansion del sectoy camo
uricy e los factores decishios pars el desarrallo nacional.

La creacion del INECEL se produjo mediante de-
crato ley e emergencia Mro. 24 del 3 de mayn do 1961,
asiprandale la resparsabilidad de elaboras un Plan Na-
cional de Electrificacion que satisfaga las recedidates
et electrica en concordanciacor el Flan de De-
sarmpllo Eqanomicn v Social del Ecuador

La primera pestidn del INECEL se encaming a for
tificar ef aspecto Institucional del sectar eiéclric, -
ciaruda poe la trarsformacion de los programas munici-
pales destincdos al servicia elctriog, enorganismos con
caracterstcas emaresanales,

El Pian Nacional de Electrificacion fue aprohada
e 1ed v se o ejecutt hasta laextincion del INECEL
en s postrimerias del sigioe XX, en la medida de las
dispanibilidades economicas dependientes de-los recur-
505 fiscales.

El & demayo de 1970 o= dictd la Ley 70-0%9 gue
creg 2l Fondo Nacknal de Elecieificacion, que hige al
IMECEL participe okl 47 % de las regalias que obitiens
&l Estada par la exporadion petrolers, Lo gue be pamito
frrpulsar impartantes ooras eléctricas, en apiicacion del
jlan de de=arrollo socidl v econdmica.

Enel aspecto juridico, ¢l INECEL fue consalidands
progeesiaments su autonamiaz el 10 de septiombre do
1973, mediane decrets sugeemo Nro, 1042, s dicta la
Lity Basicade Electrificacion, reconociendo al INECEL
como persona juridica de derecho pibtica, con patrima-
nio propio ¥ con autoneaia economica y admirestrativa,

SN

INECEL

Durante 37 anos de
vida juridica, gl
Instiluto dejo un

oalonte Jhl]' ‘e I"l
i-'t‘.'ir_Trr[-'I'l'[‘- de
proyeclos que
permitieron el

apravechomiento de

recursos renovables y

ne renovables para I

generacion elgelrico y

el progreso del pois,

rara que pueda levar acelame ¢l Programa di Electrifi-
cacitn destinado a mejerar el desarmolio de tedos Ios
sectones del pais,

Bajo la responsabilidad del INECEL, ¢f Ecuador
ha visto ejecutarse las abras de electrificacién con fns
oue cuenta al comeniar ¢ siio )k, a lo largo y ancho
ol teritarie. Sin dudas, & provects de mayor erveraactu-
ra, por sus dimensiones fisicasy la inversion economica,
s el desarrol o de [as potencialidades hidroelectricas del
rinr Pavte, que hay aparta erpremedio anual o 40% de
Iz erergia del pais.

El INECEL =& canstituyd en ung de tas imstitu-
CIGOES Mas grances del pais por el volurmen de s0s recur-
05 ecanamicos, su capacidad administratha y tamblen
por 8l nimeno e funcionarios y trabajadores adsoritos.
Ensu trayectoda tovo ejecutorias importantes v {al vz
también fallas a ingererdia palitica seria Lna oe las
CAlSAs-, perd o un balance pesan mas s aciertas que
|y errores, pues de otio modo ¢l Ecuador sufriria gran-
des retrascs on 2l sector efléctricn, con graves Comsscuer-
cias negativas 2n el desarrolio del pais.

El abultamiento del sector labaral v su
sindicalizacicn, con presiones para corsegulr cricientes
bereficios que corsumian grandes presupuestos, fue otra
e fas razores que llevd al INECEL porel caming de fa
estincidn definitiva.

En 1998 el Goblemo Nacional expidio la Ley de
Ridgimen el Sector Electrice, sus Reformas v Reala-
et que dic por teminada b vida jurfdicadel INECEL
yescindid el sector eléctrica en cince empresas de gere
racitn v una de transmision, mientras |as acoones que
mantenia en las empresas distribuidoras feran transfe
ridas af fondo de solidaridad de reciente creacian en el
contexte e fa Ley de Modemizacian del Estado v su
nomatividacd corexa. 1
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La tercerizacion
~ optimiza el rendimiento
técnico y humano



ldropaute transfizid la ope-

fatian y mantenimiento de

la Central a empresas par-

ticulares, con el propasito-de
oplimizar los récursos tecnicos y hu-
manos a través del sistema de ia cons
tratacion de servicios desde fuentes ex.
ternas footsourcing), en.aplicacidn de
los abjetivas de madernizacidn del sec-
tor eléctrico;

Inlcialmente se cantrate los servicios
fe medicing ecupacional dental, seguri-
dard & higiene fndustrial, asi coma la lo-
gistica para el funcionamiento del come-
dor, casing y hospital con la compadia
MODGSEL; |a operacion parcial, con
UNOMBSER v, ciertasastividades de rman-
tenimiento can la-compania UNOMAS,
Estas comgamas formaran 2l consarcio
denominade £ouaslectricidad, al que se
adjudicd por soncurso la operacian y
manterimients de la Central en marzo
e 1999,

El 90% de todas |a5 responsabiii--
dades necesarias para el funcionamien-
to de fa Central 5ta en manos de con-
tratistas. El personal de Hidropaute esta
reducido a 28 ejeculives respansables de
labares técnicas y administrativas. Fs-
tas mismas actividades, en manos del
INECEL, estaban a cargo de mas de 200
personas,

E| pasiva laboral ha sido reducido a ~

cebg, puEs agarte de los ejecutivos inte-
grados a la empresa, ne hay sino tres se-
cretarias y dos asistentes de contabilidad,
Tris choferes fue prestan sus servicios
en |as instalaciones laboran también bajo
sistemas de tercerizacion,

El cantrato con Ecuaslectricidasse
firma Inicialmente por un ano, habién-
doselo rénovado en mayo pasado para
un periodo de dos afios, hasta maye de
2003 Las resuliados de contratacitn a
tercorps han side positivos, confgrme
dernuestran las cifras de produccion y
el desempefio del personal, Fue preci-

samente £51a la cavsa para la renova-

cidn def contrato.

Dtros contratistasde Hidropaute sen
el Servicio de Dragas (SEDRA), de pro-
piedad de la Armada Nacional; el Ejér
cite, para actividades de sequridad v yi-
gilancia, ¥ la empresa Asssoria y Promo-
ciones (APROCUS), proveedara de per-
sonal:

La contratacién de servicios desde
fuentes externas ba permitide disminuie
costos eperacionaes enun 60 % en rela-
cian con los valores gue significaban en
tiempos del INECEL, Hidropaute tiens
entre sus metas conselidar la presencia
de pperadoras nacionales para |a admi-
nistracion integral de |a operacidn y man-
tenimiento de fa Centeal, disminuyendo
la degendencia del extranjero.

Apenas 28 personas son
responsables del
funcionamiento y la
administracion de la
mayor empresa de
generacion electrico del
Ecuodor,
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Los trabajos
_ yllos dias

Los campamentos, et medio de ta zeng selviticg y accldeniada
g Guarurniales.

| sitencio, 1a soledad, la tranguilidad ex-

trema entee mantafdas de vegetacion

abundante, contrastancon la impartan-

cid estratégica de Gurumales, dondes =g
genera 1§ mayar pacte de |a energia sléctrica que
mueve y da vida al Eceador,

Cercade 2240 personas -técnicas, abrefos, per-
sanal de servicios- puehlan (os campamentos. Es
gente recluida en una zona selvatica, que convive
con la Huvia, ta nebling, la hemedad del clima, les
riesyos de la Malturaleza, para operar en los 365
dias del ano la central hidrosléctrica, en un desa-
fio para paner la: milenarias fuerzas teliricas al
servicio del hombre,

Fara el wisitante de la ciudad, es otro mundo,
donde resplrar el aire &0 su maxima pureza vy oo-
zar del paisaje montafosa tupido de arboles, atra-
vesado por riachuelas gue se precipitan lumino-
w05, oel murmulio de la selva con el concierto in-
cesante de las aves silvestres,

“Aoui es frecuente aividarnos engué dia de la
SEMNANA NoS encantramaos: Siempre as lo mismao, el
trabiajo s rutinario: aprendimes a valorar 2| si
fencio, la ausencia del smog, ¢f ruido urbana. Ama-
mos mas que nadie a la Naturaleza®™, dice Marcelo
Cabrera, ingeniersg de a5:anos, el nimearo ung de
fa Central Paute en Guarumales.

En las caltes perfectamante asfaltadas que
atraviesan las hileras de casas v oficinas no hay
congestinnamientas, ni semaforos, nl policias. Los
mabitantes del remota paraje o necesitan dinero
al holsilla ni portar sus decumentos personales,
El ingreso a la zora e figurosamente cantrolado
par vigilantes militares v ningdin extrafio ingresa
<in pedmisa.

Las casas pueden permaneceér abigrtas y nio se
pierde nada, Losvehiculos tampoco nacesitan se-
guridades especiales, Es una paz envidiable que




re¢campensi el sa-
crificio de permane-
cer en el sitio fre-
cugrtemenie inhos-
pito.

“Es hermoso
para venir agqui de
pazeEg, peEro cuando
hay gue estar obii-
gadamente sema-
nas, meses y anas, la
cosa cambid; vivie =

1

i

cafaboran gratuita-
mente can el pian
tel, del que ya salie-
ran bachillerss gue
cursan estudios su
perinres,

La laber de Hi-
dropaute nose limi
ta a las tareas tec
nicas propias de su
respansabilidad.
Hay tambitn una

aqul es muy dificil”, 7
comenta un técnico |"
que recusrda a su

osposa v osus hijos

con es gue quisiera compartirsuviday
la de elios, pero-solo va a visitarlos en
tos dias de descansa,

Hidropaute tiane 12 funcienarios en
Guarumales; E| resto del personal inte-
gran técnices y trabajadores pertene-
cientes a la empresa Ecuaelectricidad,
responsable de |4 operacion y manleni-
mienta de la central y del funcionamien-
to del hospital, los comedores, el casi-
no, la escuela, 8l transparte v toda la
Ingistica.

En el lugar hay una escuela prima-
rla con seis profésares del Ministerio de
Educacian y tres contratadas por
Hidropaute 3 traves de Ecugeléctii-
cidad. Se llama Danie! Palacios [zguier-
go - nombre Lutelar en toda la zona- y
es un establecimiento piloto en el que
se imparte |3 ensenanza por Areas, £n
una forma casi personalizada, Los alum-
fos son hiios de funcionarios de Hidro-

entrana operad Iq casa oe maquinas,

El remaoto poraje selvitico

par tecnicos y

R FR L P | e
frabarodores que hon
S S S A | I |
renunoado oo cemogicdad
urbana pora dar luz y energia

0 millones de ecuatorignes

paute y de |as empresas contratistas,
pero tamhién de pobladores de caserios
praxirmos, Unserviclo de transparte gra-
tuito, para recoger y lievarlos, facilita
|a asistencia de |os ninos.

También hay un colegio de educa-
cign a distancia, 3¢ lama Leonidas
Frogana, Los migrcoles se retnen las
alumnas de 19h00 a 22H00 en &l mis-
ma local de la escuela para recibir cla-
ses de sus maestros, la mayoria inge-
nieras y funcionarios de Hidropaute que

T : - “ . . 5 T
Apacible calle de camparnienta, con el fardo de las malestuasds morfadas.on L-.-,--.-_.:\». accion og exteasion

spcial en favor de

los nativis de poehlas

dos cercanos, " Man-
tenemos contacto con los parrocos v los
terientes politicos para organizar
mingas gue perilen reparar 145 vias,
abrir cunetds, reparar los tempfos o las
psocpelas, Aportamos caonvehiculos o las
maguinas disponibles, Tambign atende-
mos emergenscias con la ambulancia de
Hidropaute y el hospital esta al servi-
cio de fas comnunidades cercanas”,
dice Margelo Cabrera, el Gerente de
Froduccidn, canvertido también en una
autoridad respetada en [as poblaciones
VeCinas.,

Hidropaute ha pravisto. al personal
2n Guarurnales de instalaciones para
hacer deporte y recreacion en las horas
de descanso: en el casino hay mesas de
billar, de tenis de mesa, futbalines, pis-
cina con agua temperada, Un gimnasio
¥ espacios para departir entre fas jor-
nadas o en las naches. Enun comisariato
se vende desde alimentas indispensables,

hidroPgy e
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hasta artefactos eléctricos, con
facilidades de pago.

La calma de la ruting se
FOITRE UM pOco |05 martes, cuan
de ingresa el personal para ef
trabajn semanal v otro poco. los
mitrcoles,; chandg hay relevo de
turnos del personal de manteni-
miento gue trabaja nueve dias
segUidas Y descansd cineo,

La:solicar|dad prevaleceen
|zconduecta de las pobladores
de Guarumales, Dueando algu-
nasituacion irregular-afectaa
Lna parsona o 5a produce una
emergancia, todas estan pres
tas para. ofrecer avuda. Ade-
mas, al estar todos preccupa-
dos por una respensabilidad
comun -la operacion carrecta
de la Central Paute-, predomi-
na uaa mistica por cumpliv a
cabalidad las funciones que a
cada quien compeate.

Aungue ta ruting cotidiana,
can dias gue se repiten monéto
nos, iguales, haga olvidar gue dia

B es hay o que dia sera manana,
nadie descuida de empujar del

mismo |lado siempre, para gque 1a
mayor fuente aléctrica del pais
siga produciendo, de diay de no-
che, para que disfruten y vivan
con comadidad millenes e com-
patriotas que vuelven los ojos a
Gearumales solo cuando fas ori-
sz eléctricas se convierten en
noticia. yj

L& sala de juegos v a pisoing con ag




y el ambiente
laboral

a organizaclon administrativa de Hidrapaute 5.4
tiene en la capadta al Presidente del Directaria, inge-
fera Dewaldo Malo Malg, v al Fresidente Ejecutivg,
ingeniers Bene Marales Cardaza,

Hay tres gerencias: la de Planificacion y Mercadeo, a cargo
del ingeniers Gale Abril Guerrera; la de Produccién, del ingenie-
e Marcets Cabrera) y, fa Administrativa y Financiera, del inge
niera Rubép Benitez. Con excepcian de este altimag, los demas
gerentos pertenacigron-al INECEL,

| upge vienen las suboerencias: de Planificacidn, a cargo del
ingenierd Marcels Espin! de Produccidn, subdividida en Opera
cion can e Ingenieks Ivan Idrova, y Mantenimienta, con el inge
nigro Fablo Martinez.

La Suboerencia Administrativa esta a cargodel economista
Fatricio Castro vy la Financiera; del licenciade Patricia Freire. E|
Departamento de bsesoria Juridica esta dirigido por el doctor
Edgar lamayo e inteqrada gor la doctora Ligia Flares y el doc-
tor.Juan Fernando Ramirez,

Todo el personal ejecutiva de Hidropaute tiene mas de 10

%

anos de experiencia y el 90% en responsabilidades vinculadas al
sector eléctricg, desde INECEL,

A capacitacian permanents B Una de |as gregcupacianes

Greg K=, g prafesor de Inglss para el persoral de ia pmpresi _Hl\

fundamentales de las autoridades de la enticad; |os ingenieros
Fene Marales y Marcelo Esginaprobaron un masterada en ad-
ministracian de empresas en la ESPOL y los demas ejecitivos
aszisten a cursos similares, que concluiran en diciemore, Todos
los funcionarios participan en cursos de diplomado,

Por convenio can 1a Asociacian Internacional de Estodian-
tes de Ciencias Economicas y Comerciales (ATESED), el perso-
mal asiste diariamente a curses de inglés dictados en [as propias
instalaciones de Hidropaute: (4 intencidn es que (95 funcignarios
en ta totalidad sean bilingles, También reciben capacitacion gn
informitica, herramienta gue cuenta con sistemas de punta.

Es indispenzable la capacitacion, para enfrentar [os retos de
la competenciaen los mercados eléctricos gue pranto seran corn-
solidados con |a interconexian con los vecinos del norte v del sur
y pasteriarmente con el Continente, E! segmento de generacion
a5 ol unico desreqgulado v abierto a la competencia en casi tagos
|os sisternas eléctricos de America y del mundg.

El ambiente labaral es agradable v de intensa actividad, E|
personal estd asequrads, dispone de servicios de transparte cui-
dadosamente programade, estd motivado en forma permanente
y recibe remuneraciones sustentadas en principios de justicia
salarial, 95
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i gran novedad para los tecnicos de

Hidropaute en octubre de nsle ano

fue gl gverhau! da'la unidad ninme-

fo 2 de la - Casa de Maguinas., En

especial para nuienss laboran habitualmente en
Guarsmales,

El proceso se inicio el uno de astubre entee

aexpectacitn v la curipsidad: gesde gue ampe.

2argn a funcionar las turbinas en mayn de 7953,

ole sy pbicacion para g

rbid

i
L

:- erala primera vez gue s= hatia una Intervencign
% tan importante, empezandn par el desmantaje
g el rotor gue pesa 205 laneladas vy debila ser
4 extraido def profundo horamen

:‘ Las dos grias-aigantes deda Casa de Magui-
S ras unieron fusrzas para el operative, pero 13 pe-
"-'j sada pieza, de &, 7 metras metrasde alto y 5;2 de
i diametro, 58 resistia a abandonar su reducta. Un
=;. cable se rompic por [a presian excesiva

-_I; Iras profija vy cuidadasa Tovestigacitn solbire
& por queé nose despeendiael ralor del <itio, 3 pesar
: e que estahan retirados las pernos que |18 cont
w rian, se advirtid que debia estar £n ung pasicion
'_3 unica, pues oe o cantrario no habia fuerza capaz

oe moverla, Cuanda s¢ logro ol ohietivo, |os téoni-
cos se asombramn del prodigia
El trabajo de asesaria v asistencia fue contra-

Enla rvitad
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de las turbinas
Lg recomendacicn de los fabricantes
de las turbinas es gué sean sometidas
a overhaul luego de 100 mil horas de
operacian, Enla Central Paute, las cin-
co unidades en funcionamiento desde
14933, pasaren de ese tiempo de servi-
clo. Las otvas cingo, de la fase G, que
s inaugurs en 1991, andan por sobre
la mitad de esa cifra. Entotal, fas 10

turbinas han operado B6B.309,43 ho-
[ 7

tadocon la empresa Voith-Siemens, subsidia
ria de la fabncants de las maguinas; coya re
presentante en Ecuador #5a Empresa Tecni
cal Comercial [ETECDO), responsable de la su
peewision del gesmentale, de las reparacionss,
ol smgntaie v lg puests en marcha de 1a unidad.

El overhan! se concreia al gererador de
la maguina numerg &, pues @ sistemad mecad
mco ba recibido constante mantenimianio, Por
ser-la primera yez que se realiza un lrabajo
tan delicadg, tue necesarla |z presencia ce
tecnicos wnculadas con |a empresa fabirican-
te, pues cuando debar hacerse operatives sl-
mitares en las olras upidades, va se dispondrd
de experiencia suficienie, El trabajo implica
gl conpcimiento de detalles v hasta ciertos
“rrucost, como eso de colotar én una deter-
minada posician-al rotar, pard extraerls,

La intervencien es cpartumdag para
medernizar ciertos aspectos Wonicos, Con
casi 20 anos desde que Tueron Fabricadas las
turoinas, en alaungs aspeclas sufren obso-
lescancias, Por élio se decidid cambiare| sis-
tema de excitacian acoplandeie a los olt-

Los tdenicos revisan = sisferma plectrico e gererador oe Ly weidhed sieiden 2

mas adelantos, pues latecnologia criginal ara
de los angs 70 del siclo: pasade. La tirma
suiza Asea Brown Bovery (ABBT cand el
conclesd para el cambig del sistema de ex-
cltaciéin,

La renavacitn permitiva ademas dispo-
nir e repuestas faciles deencontrar y a pre-

1 |I . 3 e
LS COREG L-.'.".'_.'I-[.'-!.l?‘: .'I..' AT LT

A-B sobrepasaron da los 100
I

mil horas de operacion desde

IUE EMPEZAran a tuncionar

movo de [Yda
!

clos bagos, poss se daban casos de gue para
repener algunas piezas, £ra necesario man-
darlas a fabricar, porgue ya no estaban pre:
sentes en el mercado,

[erminado el overfiaul |3 puesta en mar
cha del sistemma de excitacion serd un paso
delicado. Para =llo se contratd la supervision
del técnico Alfredo Vazguez, de la Corfision

Federal de Electricidad d& Méxica. EI ya ha
trabajado en el Ecuader contratade por gl
Mercade Electrica Mayorista para verificar
ot sisternasde requiadores de velocidad y vl
taje de las unidades de mas de 30 megawatios
del Histema Naciona! Interconactada,

El germerader de la whidad ndmera 2 s
lg-encentra en general en buen estada eléc
frica. Enomefjares condicignes de las gue tal
VEZ'EE pSperaban, perc por recomendacion
de Igs tecnicos se hize ¢l reacuiamiento vy
reparacionss menores én el aslamiento de
las barvas de salida y puesta en tierra,

Técnicns de Hidropaute y de la firma E-
cuacfoctricidad ejecutan los trabajos. E|
orprhan! es oparlunidad para ohtener una
oxperiencia de imporiancia orica a fin de gue
log tecnicos progios puedan responsabilizais-
se oo ¢l fulueg depstas lareas: ana a ung,
recibiran jaual tratamiento las demas nuewe
unidades de la Casa do Maguinas,

El costa tolal esde TE2 mil dolaros y ¢l
plazre para ejecutaria va del 1 de octubre al
10 de noviemnbre del anio 20015
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a Josefina,

una prueba
de agua... y fuego

I macrodeshizameento de La Jesefing; en marza de 1993,
fue la prizeba mas dificil para |3 Central Paute, dosce
que fue construida,
El maxima peligro fue el uno de maya de ose ang,
cuando cedia el dique del deslave y se produja la evacuacian vi
ienta de alrededor de 200 millones da me-
tros cibicos de agua,

Loz sistemas de sequridad para preve-
nir los danas por el deshordamisnto, fun-
clararon & la perfeccian. El plan de con-
tirgencias para evacuar al personal en caso
de ermergencia, estuve listo aungue no fue
necesario-aplicarior en dos horas se pre-
wila que o bulbiera una persona en zanas
e rigsga,

La Central Paute dajo de funcionar ese
dia, se vacit ef embalse de |3 presa Daniel
Palacics Tzguierdo y se setlarcn con planchas de acers fas com-
puertas.asi coma los tuneles de descarga de las aguas turbinadas
y los de ventilacion,

La presa amortigud |3 velocidad def agua v su fuerza destruc-
tora, lueqo que |a creciente arrast con carretesas, puentes ¥ vivien-
das en el trayecto de 100 kilometros desde La Jesefina, Nunca

Lo presa soporta 6l embote
violenfto de lo crecienle
desbordade que llegd ol embolse
después de arrosor ton
carreteras, puentes y viviendos.

f Pdnarama del gran destave del cérrd Tarriugd en 1993

antes ese mura de hormigon-estive sufelo a un riesgo semejante.

El caedal desbordado superd [as magnitudes privistas, segun
las cuales seria-del orden de |os siete mil metros cobicos par se-
qundo, pera llego hasta los L2 mil en lo mas atto de ia curva pico.
La presa, ademds, sirvlo de proteccian para gue no ocurrigran de-
sastres aguas abajo, pues sino hubllera ate-
nuado el frente de ala y detenide un apre-
ciable valumen de la crecida, |4s consecuen-
cias pudizkan ser fatales en poblasiones del
travecto Guarsmales-Wéndez-Macas.

Todas las grevisianes fuercsn toma-
clas para evilar el minime dafo-a la Cen-
tral Paute. Las agujas de las turbinas de-
mieron cambiarse antes del desfogue, pero
it suspindit el pricess para una vez pasa-
do el riesao, a fin de que no se averiaran los
FRpEESERS IURvas,

Laemergencla no termind con ¢l paso delas aguas, sing que sg
projongo meses despuds, posgue ladestrucsian de la carretera dejo
en &l aistamiento a fa Central Paute. Pero el personal fue capaz de
proseguir el trabajo kabitval ¥ los-ecuatorianos no advirtleran las
condiciones dificiles dentry las cuales se labord para gue el pals no
sufriera emergencias en el sector eléctrica. p1e
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By creciente det rio Pavte oo 50 afot. Los qmaeds fueron rebatadas, perd soportaron

la furig.de J7 corrigse

varumaies-y elesiribo izquierde de la presa

Damiel Palacios [rquierdo son los sitios donge

se realizan los mas intensos monitoreos

geaiogicos en @l Ecuador, pussson sensibles a
deshizamientos y si fallan ocasionarian una catasirofe na-
cional.

Julio Rabtes, ingenierg gedloga, dirige ¢l Departamento
de Geotecniade Hidropaute y fue responsable de oroanizar
en mayo de 2001 un simposio internacional para tratar sl
wema de las mevimientos de masas, con especialistas caono-
cidos v notables en el mundo: Christipe Bannard, de Ale-
mania; Jortigao y Milton Kanji, de Brasil; Radl Pistane,
de Portugal; ¥ Manuz!| Garcia; de Colambia.

El eventosirvio para ahordar uno de los problemas mas
notables de la gealogia del Austreo del Ecuadaor, par la can
ticdad de deslaves, reptaciones v movimientos en diferentes
sitins, Loz teenicos constataron los probiemas, hicierosn re-
comendaciones para alrontarlos, pera fuera del area de Hi-
dropaute, no se las ha aprovechade.

Una carta de Intencidn sesorita por autaridades seccio-
nales ¥ nacionales con los técnicos internacionales, ha que

dada  sin seguimientn  ni
lgs  compramisos  fue
bre  Geotecnia en  |a
para  formar  profesionates capacitados  para
Encarar femamenos. Hasta ahara no se
ha dado un paso para cumplir ese compromiso.

“Otre cormmpromiso fue Srédr un graanismo téenica interins
tituzional para que estudie'en forma clentifica el problema de
lgs movimientas de magsas en la regicn, Em elle caincidieron
todas las auteridades seccionales y de gobierno, pero tampoco
s& ha constituido hasta ahera el organismo®, [amenta el inga-
niern Robles.

El Subsecretario del Ministerio de Obras Pablicas, en una
exposician dentra del simposio, habia gludido a la necesidad de
afrantar las soluciones basadas en las Weonicas sugeridas por
los especialisias, en los movimientos de Multy, Turi, Gapal v
atros sities, donde hasta ahora “toda ha quedads en ¢l discui-
507, camenta:

utilizacian; uno de
crear  un omasterado s0-
Universidad de Cuenca,

ESTOS

EI, sinembargo, estd satisfecho por lo que corresponde a
Hidrapaute y ka central hidroeléctrica mas grande del Ecuadar
donde se aprovechs las recomendaciones y, sobre tads, se cons




|as propuestas de cientificos
amterizados sobre la materia.
£l estribe izguierdo ge la
presaamenazabacolapsar por
la gescomposicion de la roca
atectada por la humedad del
lagn v se logro estabilizario in
yoectandalo 2300 toneladas da
comenta, can contrafuertes da
harmidgan v 120 anclajes de
acers de entre 45y B0 metros
de large, tensados a 100 tone-
adas de preslan,
Larefeérencia para los cal

hidroPg e

pesar do eventss Gue amerna-
zaran acelerarlg.

Adermas, sg han kiocho 32
parforaciones de 120 metros
de profundidad pasa drenar las
aguas subterraneas, #livia
tango el peso de la montana.
Esta previsto extender 110
mEtEes mas [0 muras de
pavicnesy hager nuevas perfo
racignes gara evacuarel a0,

Entre sl 11 yel 13 de ju
rig de asta afio Gearumales so
portd una prosha moy durazen

cules fusron los disefos de la
fresa, Clva estructura es ca-
oz de soportar terremotos de
hasta 7.2 grados en la escala
de Ritcher, Los rmonitoreas
redalizados desde 1997, cuan-
daterming la chra de estabi

[Fzacidn, prueban que hay cero
movimientas de masa én el
estyibo,

Ademas, |a presa Daniel
Falacios lzquierdn es motiva
ge manitarea permanente,
Hace poca se detectd el incre-
mento de filtraciones en las
oalerias interiores, o que Hle-
v & realizar correctivas de impermeabilizacion en la estructu-
Fa e hormigan, v luego delos trabajos se bajd la presencia de
agua a ios limites normales.

Gurarumales es el otfo punto critico, pues la zona de cam-
parmentas se desliza hasta dos milimetros por mes en direction
al rig, a la altura de los toneles de descarga de las aguas Lurbi-
nadas de la Casa de Maguinas. La construccion de 120 metros
de murps de gaviones de 5.5 metras de alto’ha lograde contro-
lar el movimiento, gue se mantieng en los mismos indices, &

— e
Lds obras de sstabilizacion en el estribo han reducido s cero gl %)
ROVl S rmasas. |

El estribo izquierdo de lu presa y
Guarumales son puntos crificos pero
el movimiento de las masas estd

bajo confrol.

tres diasel caudal del ric Paute
fue de L.500 metros cobicas
de agua por sequndo v se | legd
aun picode 2,100 metres, M En
50 afos nunca antes habia |le

gado a los 1500 metras, nien
200 amoz a 2. 100 metros por
segunds”, dice el 1ecnica Julio
Fobles, Sin embargo los mu-
vk, rebasados per el 2oua; ape-
nas sufrieson pequeias averias
v lavia de acceso a la Casa de
Maguinas quedd intacta, a pe-
sdr de queen crecidas anterio-
res de 600 metros resultaba
inhahilitada.

Bajo laresponsabilidad del Departamento de Geoteonia estd
tambign el mantenimiento de los campamentos, donde se han
iniciago obras para mejorarlos, pues son construcciones. que
tignen 20 afos de uso ¥ pese al buen cuidado dejan ver el pasa
del tiempao.

El comedor general serd recanstruida, asl como se hard
intervenciones en diferentes obras de infraestructura, con una
vision arientada hacia el aprovechamiento de |as instalaciones
en el ambito del ecoturismo.
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El buen manejo

1 apreservaciion del ambiente, 2
manaja de-lps suelos, | fores-
N tagidn, san pregeupacionss ba

sicas de Hidrogaute, para ase-
aurar cantidades ¢ calidades
dei agua para la Central hidroeléectrica,
Para el maneje susténtable de 13 cign
cadel ric Paute suscribid ¥ suscribira con
venies can diferentes msbtocones, univer
sidades; organismos noe gubernamentales y
camunidades.
Enfa zona de influencia de la Central
Paute converaen las provincias de Azuay,
Canar, Marona Santiago y Chimborazo,

dande fa mayor parte de las tiervas cultiva
das pertenecen & las clases agrologicas de
usa restringido v deben degicarse a la pro-
teclon ¥ conservacion,

Er la zona gredominan suelas allarmen-
e Iragifes, de topografia irregular, suscen-
tibles do gscurrimientos, texturas arcillosas
proclivis a retener (3 humedad y sobrosa
furarse, oo gque provoca el arrastre de los
hiarizontes superiores y subyacentes,

Dentro de estos objetivos de greserva
citn amhbiental, Hidropaute swsceibic un
comvenio can el Centra de Educacion y Ca-
pacitacion del Campesinado del Azuay

[

Estudiantes oo Gaackapala vi

. e !
las chariamente 15 viverss forestalas; N
&l un frabajo que formee parle de sy formacion Inserla al megha Il

Los halatantes del caseris Soprhal an Pagto b sembirado mas oe J.T\,I

ICECCA) paradesarmollar metodeiogias de
COMPromisn comunitario en el mangin de
loz recursos naturales, ol contral de la erg
sian, | desarrgl o fareszal v el pso sacial
del suelo. Tendrd la duracion de cinco anos
yvool aporie de Hidropaute es de 462793
dalares, a losque sesuman 57310 dolares
del CECCA y 75,367 de los bereciaciarias,
a través de récursos materiaies y mang de
anra, para un total de 395470 dilares en
o cinco anas,

Loz aportes de Hideopaute son anuales,
Para gl ahfo 2001, suscribia ol & de maro
un canvenia por el cual compromete 79,103
ddlares; mientras el aporte de la contrapar-
W corresponde a 10280 del CECCA v
13.143 de la comunidad. El total destinada
aeste anoes de 102 5246 dblares

Etarea de accidn o5 la cuenca baja del
rig Faute, que Invalucra a Paute ¢ los can-
tanes arientales de Guachapala, El Pan y
Seyilla de Ora, mas Pindilie v Zhoray, del
cantan Azogues,

Es imporiante en el programaia partici-
pacion comunitatia, para benelciar 3 1.600
tarnilias de Ly zona que aparte de tener fuen

mil plantas e giversas especioson los dlitimas seis meses: |




tod doingresd fCandmito, mejoraran sus propias Lerrenos y culti-
vardn susglantasien 2001 se producirdn 345 mil especies fores-
1ales ysepreve quesen oS cinco-anos seran - dasmillones,

La produccion de este afo.seran 121500 plantas en Paute;
25000 en Guachapata; 26.000 en Tomebamba; 30.000 en
El Pan; 45.000 en Sevillade Qror 57,000 en Palmaz v 30,000
En L haray.

Elplan de trabaio incluye 1a capacitacian de (as hakitantes
declas comunidades, o cual ze réaliza a teavies de promaotopes
crargados de estimuiar ¥ orgaaizar a los pobladores de los
cantores y parroquias Ademas, los agriculleres han confarma-

do asooacienes v reciben instreccion de los respansables del
Bt de usa muilt
Las eypecles de o
calipto, molle, cafare.sauce, huabisay v otras especies nativas,
Hidropaiite avall rimanenlemente @ cumplimienta del
programa, cuyes informead sieven de L

iple de-Agua en Paote y Azogees,

Itive =0 ¢l pindg acacia, aliso, cipres, eu-

¢ para la rendvacion

de log canteat

EICECCA se ha asociada conentidades cosjecutoras para
llevar adeiante ¢f plan de trabajo, contgndose entre ellas las
tMunicipalicdades de Paute, Guachapaia, El Pany Sevilla de
Oro; el Fondo Ecuatorano Pepulorom Progreessio v la Pasto-
al de la Curia

o500 lgs cudirn angssubsiguientes,

Segur una infarmacion de |a entidad contratista, en el
SErEsirE

nprendide antre abril v zeptismbre deb ano e

tacipnas farestaies
que han henelciade a los hatitantes de aproximadamente 30
pobiaciangs rurales,

cursn, sehan realizado mas dé 50 mil plan

Esta proyecto de reforestacion y recuperacion de suelo
e la cuerca baja del rio Paute, aparte de los beneficios direc-
tivas praopios-de las obiras en marcha, es apartunidad para
crear conciepcia en |as comunidades sobre o necesidad del
manejo ambiental para sacar &l maxime praveche del agua y

sueln, generpsos recursos de la naturaleza ik




La seguridgd
del obrero, sequridad
de la empresa



Segun él, en materia
de seguridad lo impor
tante e lograr cambios
gn la conducta de lostra-
hajadores, para que estén
consclentes de que deben
cumplle las normas esta-
hlecidas no por manda-
to, sino por convencgi-
mignto, La preocupacian
N debe ser solamants de
alupervisor de Seguridad,
sing de todas,

También la aplica-
cion de las nosmas va
par el camino de los
ermpleadores, 5 &l tra-
hajadar ne tigne ssguri
dad, quien no tiene se
guridad es:la empresa
Ademas, on el prosents casodesde el pun
to de vista legal, of primer responsable
de todo £5 Hidropauts: segan el articulo
12 del Reglamento de Seouridad -decre-
10.23-23- el empleador escorresponsable
conios contratistas de las consecuencias
derivadas de no asumir las exigencias en Talds
materiz de sequridad industrial.

Fero ademas de las normas estable A1 10 20040 0

cidas en disposiciones legales, en la Cen-

tral Paute se aplican otras, de caracter

espicial, porque alll hay riesgos especilicos: al Camite de Se
guridad s han incorporado subcamizicnes respansables de cua
tro areas hasicas: salud ocupacional, transparte, sphestandares
y Contingencias,

El tema de fas contingencias es de fundamental preccupa-
cion del nspector de Sequridad, pues tiene que ver con entre-
namientos en casos de emergentcia y evacvacion sl se praducen
deslaves, los cuales san inminentes en |a zona de Guarumales,

ALin mas, son frecuentes.,

Cuando suenan 1as
alarmias, el persanal co-
noce [os camings par los
que debe dirigirse a las
conas de seguridad per-
fectamente datermina-
das. En varios kilgme-
tros-a la redonda estan
instaladas estaciones
pluviemétricas conecta-
das al sistemia de alar-
mas: sl las Huvias sobre-
pasan de los 16 mifime-
{ros por hora, autama-
ticamente se activan las
sirenas, porque hay ros-
go de crecidas v deslaves.

Ademas, el perso-
nal recie constants en-
trenamients v ostd capacitado -por ejem-

ST plo- para deslizarse por cables desde gran-

des alturas llevando cansiguo a persanas

rescatadas. Hombres y mujeres han expe

rimeniado lanzandose por cables desde lo

mas alto de la press aguas abajo v tam-

Hras bign desde el puente deé acceso a la Casa
de Maguinas: & comienzas de gctubre un
chofer se fue al rio con su carre v fue so-
corrido por sus companeros gue utiliza-
ron los conpcimientos adguiridos;

Por fas condiciones de la zona y fos riesgos del trabajo, fos
tecnlcos v trabajadores se han voelto autosuficientes para ac-
tuar en situaciones de peligeo, en accidentes, incendios y fend:
menos naturales. Hay, ademas, una brigada siempre lista para
intervenir en situaciones de peligrs, que nunca son considera-
das imprevistas:

l.a seguridad va también de la mano con el cuidado del
medio ambiente, Hasta hace algun tiempo los desechos eran
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echades al vio, pero ghaora 6 aplica un glan de mangjo de fa
basura que empisza, precisamente, por Fespetar-al rio.

S8 na excavado una fosa samitaria de masde Lres moteos de
prefundidad que es el destine de los desechas, gue so los depo-
sita en celdas, clasificades sequn sean materta organica,
inorganica o productos toxicds: En este ditima caso, los male-
ridles estdn aislados conuna geamembrana para evitar gue los
lixiviados contaminen las aguas superficiales o profundas, El
aceite selo recicla.

Por todas partes son visibles, dentro del campamento, 1oz
recipientes para la recoleccion de la basura. L as personas reci-
ben fundas de color tamate, azul v verde, para recoger los ma-
teriales segun sean toxicos, reciclables u organicos.

For afadidura, dentro de la proteceian v la sequridad cel
medic armbiente, esta en aplicacion un programa de lormbricultura:
las lombrices producen abonos naturales aparctiv de |a basura,
aue pueden sor etilizados en el campo agricota,

Fara Rodrigo Valdez, la seqguridad s un tema que |e aga-
sionay genera proveclos e iniciativas. ¥a se han instalado siste-
mas de detecclan y extincidn de incendios en varias partes: un

O Qoe (hora ey 1 zana plagada de riesgns <8 caRacia en farma pormansnte Darg responager en SItHaciones dea
EMBrGENCla Yue se préventan inevitahlemehie

equipe detecta la presencia del huma y transmite a traves de
sistemas computarizados af personal del area para panerle so-
bréaviso. Pera a la vez, automaticamente genera emanaciones
de agua que apaoar el fuego.

También el caontral del ruldo estien procéss, empezando
por adecuacianes de hermeticldad en las puertas y ventanas de
oficinas y residencias.

La empresa Hidropaute suscribio en octubre un convenio
canel Ministerio del Medio Ambients para coordinar activica-
despara la protéccidn y seguridad en materia ecoldgica, empe-
zando por la divulgacian de aliches, folletos  histarietas sobre
et tema, entre estudiagntes, maestros v 14 poblacion de @5 7onas
mas criticas. El programa comprende diserlaciones en escue-
las, coledios ¥ cunas publicitarias a través de los medios de
comunicacion,

La Seguridad es una da las areas en las gue ha puesta énla-
sis espacial Hidropaute, para la proteccion de las personas, de
los-bienes ¥ del medio ambiente. Los resultados benefician no
satarmente al persanal directamente mvolucrado en la emore
sa, sino al poblico &n general. j7
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PANAMERICANA NORTE KM. 7 (Capulispambal
Teléfonos: 875191 875731 875732 B75559 + Fax: 875556
E-mail: pautesa@etapa.com.ec <pauteaf@cue.satnet.net>
Cuenca * Ecuador





