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| afio 2001 dejo saldos zogitves 2 s

Compafia de Generaodn Elbcirica Hi-

dropaute tanto en lo téonico, eo-
namice:y administratvg, como en resultados sa-
tsfactonos para su acoomsta, el Fendo de So.
lidarsdad, Las acoiones implantadas contribuye-
ran’ al fortaieomiento del mercado sléctrica
nacicral,

L indices cperatis v de gestion sen &-
miilares 2 fos ded afio antenon sempre con la
iendencia de un megramiento contnuo, pracias
dl esruermia adminisiratvg reducdo de fa Com-
pafiia, con un eguipo pequefio de personas
dotadas de una aitiEima formacicn profesional v
entrega 1ol a sus responsabifidades, A estose
suma 21 srstema ouliourtng OB SErvIOOs, espe:
falmente para la operacdn y mantemmento.
Las modificanicnes del ultime contrato de
mantenirmento. redefinisndo @ service com-
plete coma tal (indusion de materales y
nerramientas), y 2 establecimignto de oo
caciones y penalzaciones, cusaron resdtados
tetalmente corvenientes en loecondmica yen
la Gptima calidad del ssmacio.

Eritre los logros importantes obtenidos
mierecen resattar @ producadn de 4.2i 3.4 GW
H. & pesar de ser el a0 de hidrologa mds seca
desde 1996, para cubrr el 39, 18% de b2 dermanda

Revigoa de |a

de

ampregi

del Pais; ura lasa de salida formada (FOR) de
03085, v, una disponibalidad del 35.3%, 91 em
barpo que 2 unidad 3 fue somends a overbiaul
durante-45 dias.

Las imstalaciones de Hidropame han re.
Cibsco AtEnCion Pricitars Cen TEurneas medidas
ge segundad industral ¥ geologica, por fa
LrACinn de riesgo oa la que 58 encuentian, Se
ka mantenido el meniores continue dela presa
y del estribo izquierde, def macrodeslizamients
Guarumales ¥ otres puros sersiblés. Para
abiener crilerics de expertos an movimienios
de rmasas, s2 arginzd el Primear Simposic In-
ternacional de Movimignto de Masas con la
participacidn de eminengias en la materia, El
eventoque lue elopedo en el pas v anel exte
FIOF par su Organizacicn y contenida, permitia
confirmar € acerts de los 1ecnicos de Hide:
paute en las lareas c2 proteccion g las insta-
laciores v bienes-de |3 Instilucidn,

Hidropaide tiene una aRa responsabildad
en ol maneje de [a Cuenca del Ric Paute y me-
dianie el sisteimna de tercerzandn de ssracos,
irngulsd fz conformaricn de una awiordad para
sy manen, centreda en el Conseo de Progra-
macién de Obras Emergentes de la Cuenca de!
rio Paute y sus Afueres (COPOE), 2l que se le
olorgaron por comvenio las responsabiidades

generscen hiodesel@etriga

que le comesponden tecnica.legal ymioraimente
3 Hidropaute para dicho mangje. - Adicaonzl-
mente, se han manteride o diferentes con:
yeriog miernstitucionalss vigentes con 2 Uni-
veradad de Cuenca, el Centro de Estudics y
Capacitacion del Campesinado &el Azuay
[CECCA) v otros arganiseas poblicas v eri-
vados, para que laboren bajo I coordinacidn
det COPOE,

Hidropaute facturd W5 § | 27644807 37
porventa deenergia en el mercado 2 1érming y
mercade. ocanenal. La sume se alcanzd en
consideracicn & que las cantidades v precos
rririros defimidos an el marcado atérming con
laz dhsbribindoras ge establacaren en basa a log
linearmientos del Fondo de Solidasdad, & que
por Lay para sl cumplimisnts de les coniraios,
hubo necesidad de comprar enérgia en &l
mercado ooasonaly la sabiedad de les contrates
con cuatre empresas distibuidoras en los cudles
la determinacion del precio [ue por libre
pactacidn, en condiciones migy ventajosas. con
respecto & los establecidos por el Fondo de 5o-
lidardad, con el resttade final de un pramedio
de venta de K039 centavos da ddlar por
kiiowato-hora

La utlidad operativa rasultante ez dal
65, 22% respecto 2 las ventas ¥ como an este
periods ha quedsdo amortizade &0 su mayar
parte ¢l dosauste por el difarencal carmtianc,
proveceion de [ Compafia en los afios pedkimes
es generar ublidades para fortalecer su posicidn
frente & la construccidn del Projecto Hidro-
electneo Mazar D-P

mas grande de)l Ecuadaor







Dentro del mantenimiento correctivo
se consiguid el 99.95 % de las
actividades propuestas

Infraestructura
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Pora el manejo infegral y

sustentable de lo cenco
hidrografica se ¢red una avtoridad a
fraves de un convenio
interinstitucional con &l Consejo de
Programacion de Obras de
Emergencia
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Durante e afio se drag 655,707 v,
llegando o un volumen acumulado
de 2'452.672 m*

Hidrologic



oPaute

| 3001 fue el afio mis seco en comparacidn con |os seis afios anteriores conun volumen tona ingresado-al embalie da 320007 Himd, Les

ancs mas 58008 consderands la degade gesde 1390, fueron 1757 v |

535.en ese orden, Los graficos que acorpafian muestran los volimenes

TurHnados v evacuados dasde |9%60y fa misma informanidn, mensual, durante el afo 2001,

Hidrelegia Histarica (Hm3)

5000
4,500

4,000 1

s -! - .

3,004 1 ' -
| 1

3 500
2.000-
1,500 |
1,000

500+ |

%96 1997 1998 1999 2000  200|
Turbinada = Evacuado
A CONUMUEAsQn S8 [presenian AP0 paramelnos esladisioos de

rterss: para comprander & comportamisnto de la mgrclogiaen reladn

L ST,
con i3 Central Faute:

Nivel iniciol del embetke B 1 8
Hivet fingk del embate 158714
Hivel magima By
Hivel minimo | 9u6.01
Hived media 1,087 38
Caudol promedio 10151
Coudal heraria maxima 141770
Coudal dicain maximo 130265
Cowdal dindio mitimo 13
Fhninsidod Guarumeles . 315540
Revw|sta de L empresz: de goaneracian ha

Hidrologia del afio 2001 (Hm3)
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Las urgadas de medida de los niveles zon matras soore gl nivel
del mar {menen), de los candales metres cobices zor segunida (m3tseg)
yvode la pluveosidad es &l milimetno e, La Spura mizestra los valdmenos
al afia J001,

aoios duranie

turnades ¥ evac

Aprovechamiento del recurso
Hidrice del ano 2001

Almacanado
Evacuade 0.30%
737%

Turbinado
2143%

dranglactirica mas grande del Ecuador




¢ valurmeres acumulades dal secimento y.su distnbusan en el
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acutialacon S sedmento en el ado fue de |'62] 008 m3 zon un

Rramecin

znuzl ge FEH0000 m3 cesde el nigic deoperagion de ka
Cermral en 19EE

Segun evaluacienes de 3 Compadia of procese desedimentacan
del apnbales nara el afio 2007 fecha probable ge wicio de operaodn de
starmrd un Alle respo para [ epemlivdad 28
Central, For elloc e programa, cor su respeclivo presupoesto o | Blapa
del Dragado, que no Tue pesible sjetutaria por decisién del Minsteris
de Erarmia, sqcargad rial para lever adelinte el
aecidr del Pravectio Paute Mazan & Minstena
consderd gue |3 dedision de! Dragade debe incluirse envel contexto de
lzs negocEciones de Mazan con nuevos sstudios, Parz eso se dispuso la

& Central Mardr o

nor el Gobierin

tratite pars la cond

Lonlratacion OF ung emoress consultora mtermacionsl gue reshca
evaiuagion sobre este nesga. luego gelo cuak la refenda el Minsteno
tormzn e decssan, nl_,
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Produccion

La energia bruta producida en ef
2001 fue de 4,213.6 GW-h y la neto
enfregada ol Mercado Eléctrico
Mayorista 4,163.7 GW-h



laneta sntregada al Mercaon Hacaco Mapdrista 4, | 3.7 G
figl vales mids bajo desde 1998, |o cual estd direcizmente
ralaconade con i baja nidralogi registrada,

I aenerya bruta producida en el 2001 fus de 43136 GWh

Eficiencia hidrologica (GWhiHm3)
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Un indicadar relative de efigenca hdmeiergética se spriga 4
relacionar 2 pf’udumﬁﬁ Brita anual can & volumen da AT NETERASG
il embaise 2n el mismo pefods &l ol se sty desos |99 en
fipura de la izouierda B valor deeste incieador ohterido én el gfc 200 |
Bs superaga ncamente e | 993, el sesunds &0 s sero on 2 sene
analizada, Esie Ingicador degende o2 a capacdac del emioa'se. & reg men
hidrotdgics oresenta y det despecno orderadn por el CENATE an
funcon de la dispombildad-ge todo el parque generacor

A pantinaacion se presentan alganes paramelss esagisticas gue
reflean indices de produccan:

Patenio miima (i/noyu) 1087
Energin mansuol mimo fjufs): 5485 Gih
Enagio dir méimo (23/0goso) 120 G
Enenyn diuria i (7/eaiembe). 29 Gl
ireara de el 50
Intiporibiidod po coesas peopns: 2287 horas
Sincroessmo orwmuloda mima (U2): 118,717 -hamos
Sinaosismo scumulody misimn {U10): 51,593 hons

Ef voter senniod con et a6 negnils sovesnands o o wécend st QE

grande del Ecuador
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Hidropaute ha contribuido o o
consolidacion del Mercado Eléctrico
no solo con su porticipacion
energetica sino fambién llevando lo
iniciotiva, emitienda sugerencias,
revisando regulociones, participando
activomente en la Comision
Permanente de Regulaciones

yen foros organizados por
enfidades del sector

icacion

Gestion y Planif
Estructura Organ

izacional
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pesar o0 13 faka de aplicacdn del

marco regulatong ¥ 1es vaoios exs-

entes, especaiments en proce
cimientos, ras |z Incerngumsee de |z proyecadn
de |2 demanda y equipamientos futurgs; la
Comgafia realeg esfuerzos por-establecer fos
pardmetrs de Algunics escenarios 5 incluyd en
eliasla pyential integracicn repiomal, pera simutar
el funciorarmiento del mercado con proyecoidn
de |7 afas ¥ establecer de-aguerdo a los oo-
teptiales ingrasos futuros, estrategias ¥ pre-
SpuUETos para planificar acciones frente & nue-
O presectos deinversion, come las Centrales
"lazar y Sopladors, ete que permitinan resoler
el céficit energetico nacomal ya fa vez consolidar
a la compania en & marcade nacomal, con
oroyecan regomal.

Frente a la eventual integricion de Hi
dropaute con la congesionaria de la Central
Miazar proyecto que o maneja & Mnsterio de
Ereraia, <o faclitd toda la informacion téomea,
administratiia y financier requenda de la Cen-

Revistas dé la empereny da

goener

e f

anificacion

tral Pauts, an forma oportuna, integral ¥
attualizada, lpualmente se proporciond toda la
nfgrinacdn para s auditoras técnico-eca-
nomicas efectiadas por el COMELEC v para ef
proceso de valiradion porla corsittora Salomdn
Seviith Barney

Hidropaute fa contribulda 2 ls can-
solidacicn del Mercade Eléctrico ro solo con su
participacicon erergdtics sing también levando
la iniciativa, emitiendo sugerencas, rewsando
resulaciones, partiopande actvameanie en fa
Comision Permanente de Reguaconesy en fo-
ros organizades por entigades gel sectorn La
Compafiz siempre mantuve &l crtenc de con-
saldar el mercade a través de goe o Estado
reconozcd A las distnbuidoras gl défch tarfana,
prienitras @t easta v a la ver otorpar inge-
pendencia de gestidn y regeciaodn a todas los
apentas, B independear al CONELET de la
nfluencia del Ejecutive, para que se reguie a largo
plaze en benelicio del sector y del pais. o

aclan hidroeldactelca

mas

grande

del

Ecuadaor
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TEAICa, flisign ¢ asoCReIGn can otra com-

Srapadte consalidd s lerteracon. oS componentes de (s costos delseraicio,
horacsdn geesie informe lns paniR que =i Fondo oe Solidandad ceoda, =n

— e drmas wiales bomi 3 operacion 'y Hastd 2 oe
o manierimienio de la Plamse s tra- resultades Kan side misy conveniemies 8n tér funcicn de las condiciones dindricas del sactor
viti, de 8 Compafia ha delineads iog regus-

e e un contrato de prestacdn desérvicios  MInos ezondrmicss v de dalidad delser
rdnidnge fiprids aspecios que ¢ deberan  rimientosy lujoz -de informacidn intefmia enire

o Ecuaslecndad, par el plass de un afio,
cOn Spcign de rendvaciest por oo adicional,  precsar enel fturp afin de facilitar a fiss
i de los resultzdos coténidos.  del contrate. Bl esquerna ba permitide dispener procesas administratives y fiiancierns pard of

brentes unidades e pestan de lodo los

s g s
IEELN 1 B2

i S

proceso fue especial. de exceptidn v deura organizacisn miy Iniang, conaltg nivel  desarmglio de un saftwareg

Feto

¢ todos Ios

dicacidn directa por 3 Junta Genara! de profesional, flewsie.y con capacidad de adap-
Accignistas, previo & una negeciaoon de todas {aoon mmedats 2 cuslguies sstema de ghanza

= B

Ing Marrels Espin. Subperente e Flanificocidn; ing Goa Abnl Gesate de Planifidacidn y Merraoen inp Rend Morles, Presidenie Elsrutivg;

Econ Rupén Benitez Gerants Acminfstrgive Frofoern) v Lodo:

Patring Freim, Subpetants Fnonesm

Reviscs de la empresa e generacien hidroelécrrico mas grande del Ecuadaor







Se comercilizo 8l 55.90 % de
energia en &l mercodo ocasional, ol
precio promedio de 3.508 cenfavos
¢l kilowatio-hora y el 44.10 %
restonte en el Mercado o Término,
al precio promedio nominal de
1.097 centavos el kilowatio-hora

® 7

Icipacion

Part
en el Mercado



a particinacicn de Hidropaute en ef
L Merrado Fléctrico Mayonsta continda

sienga preponderanie,con los 4, 1637
ik de los 10426 G consumidos 3 nive!
de bamas os pererancn, centorme se demuestra
vamtetiza en el grafico a contimuacién,

Estructura de Participacion
de Generadores

Hidroagoyin  Hidronacion  Hidropucard
TA0H

B.E5%

HIDROPALITE
19 |B%

Electroccuadar
4.75%

Lz gestidn de Mercaden de energla con-
tmug sueta & los lineamemios del Fondo.de
Salicandad, que coigs a que 2 mayar parte de
la preducadan esié comprometida en los Con-
tratcs 4 precios preferenciales. xageradamente
hajos, comparados con losgue el mercaso per
mitia gor contratos can todas las Trpresas
Distribugoras, excepte EMELEC y Guayas Los
Rics.

Revistas de¢ |a empresn de

*

Distribuidaras
7.58%
Elecaustra
738%

|.97%

Otros  Termopichincha  Termoesmeralda
Del%

|.66% S01%

Estos contratos tenfan vigencia hasta
septiembre del 2001, S embargo, per el o
papo desde of mes de mayo de fas empresas
Emelmanabiy Esmerzldas, Hidropaute reseindio
ks contratos desde of mes de julic.

Creoctubre a dioernbre se regie ' dispo-
wicign de rengvar los contratos antgnores en las
s condiciones. ncluyéndoles 2 las empresas
rorasas srenconadas, luego de acordar un cros

generadidn bl ol &t i lea

nograma de p;‘:g\d de 51y doyda vencida; esta vez
s incluye Tz empresa EMEL-GUR, desde no-
wiembre, pero se exciuye a la empresa Milagro
pie sy deuda pendiente.

Estas dificultades mitaron 4 gestidn de
comertislzar la enerpia en farma mds con-
veriente 3 los intersses de la Compadiia, en
wérmings de transparendia que conatdluyan sg-
fiales favorables para lainversion en generaadn.

mis grande del Ecuadaor




Comercializacion de la Energia
en el ano 2001

Mercade Ocasional
LR6e7%

Contratos a Térming
44 33%

Ingresos por Comercializacion
de Energia en el aiio 2001

Mercado Ocasional
BO.06%

Contratos a Terming
19.943%

Baje eslas condicates. Hidmpaute comertlalzs

B 2N el mEeroada colsonal

10 % restante an el Mep-

comprar |7 F8 GneRen el rercad

gcasienal pard cumpl

Les valares merdionades caraideran los

cuniratos que, 1o ebstanie o indicado an aste

perodo: Hidropaute negocic por su seoplia -
CIFER CON CUatrs GStDGOr s en eImmosmds

corpenenesgue losotres cantrazos | 30 oen-

NS B

e venta de e

nes por regulag);
En las figyran de i aueerda 3o muostra

grificamente 2 proporesn entra |3 comer

cializacign entre o Mercacs Goasional v los Cone

ca AT L1 80 #Nergiz (oMo 8n in:
gresns dovide ey evtenie s i det

la distorsicn de 13 comaraalZacsr a b

—ca






£l Fondo de Solidaridad promovid
contratos de Fideicomiso de los
ingresos de lus distribuidoras,
estableciendo un orden de prioridad
para favorecer la recaudacion

de los generadores térmicos

frente a los hidrduficas,

Inanciera

@ 7

Gestion F



de tos Decretos | 311 y 20484, de compensacién por ol défict
tanfane, para cancelar l2 deuda vencida de lis emmpresas dis-
teibuideras 2 loggereradores, contra la deuda que los generadores tienen

con =l Bstagou Higropauts te correspongic un total de § 1097701 485,
wior ques se dedujo e la cartera venaida del mercaca ccasongl y que
zlcanza para cubnr hasta parte del mes e mayo delafie 0!,

La ita de fiquider d= |os generadores témmicos por o no page de
Algunas empresas distnbuidoras compromet la dispanibilidad de com-
bustibies y creaba un alto riesgo de ratonamiento de energia. dAnte ell,
¢l Fanda de Salidandad premieid contratos de hdecomiso delos ingresos
de las distribuidoras, estableciendo un arden de priondad para favorecer

F L relevirte financeramente erel 2001 e resulade de iz emesion

I recaugacon o los generacores térmicosfrente a los hdmiulcss aungue
8 f¥ta de recaudacon de l2s dismbiigorss Transfing @ efecto drectaments
& |os peneradares

Ohro aspecta negativa importarte fus el cesre del Rlarbanco, gue
immewlizd $ 7787.770.03 que tena la Compafia en 53 entidad, valor que
4 romeriia se encusntra en procesa de regociacion con Benos cel Estaco.
pirs provisionar fturgs pagos de huestra deuda.

Adermis,es preccupante &2 magnitud da la cartera vencida con 2gunas
distribgoras, las cuales nio dispanen de capacidad de pago por el déficit
tarifario, las aluas pérdidas y ' baga recaudacian, impidiéndolas negociar un
plan 28 pages. Eaa stuanian dificulta establecer un apresimaco presupueso
de recaudacdn y 3 gesticn de incebraties.

Revizgrs da I3 Emprezsy d@ jenerician hidroglécerics mas grande del Ecuvadaor
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AMORTIZACION DE LA PERDIDA ACTIVADA

La macrodevalussion oal sucre produje en
[93% un impaco severe sobre i deuda er &5
lares que mantiene Hidropaute con 2| Estada,
con una pérdida acumuladade § 2175 milkories
& dicicrmire del 2000, por el difsrencial cambiario,
segin fa Nomia Ecuatoriana de Auditoria, NEC
17

Lapérehitla se fue amortmande con proyec-
cion & fuero acopendo wia resgluoan deda
bupenriendenca de Compafiias, con un salde
come actvedifenda pars evitir nesgos de quis-
bra téeruca y velzr por 3 operacidn-de fa Com-
pisfia £ plazo de amortizacidn total 8 curnplhrd
en el 2003,

Rzvista de la empresa

de generacidgn

La situaciein s manejs con Crtenn corser
vador et | #9%y 2000, para minimizar &l impacto
de ' amortizacidn por el diferencial Los andlisg
fieron conacidas y aprebadss por los argans-
res superiares de |z Companiz, pam antiopar
los posibles efectios de los decretos de campen.
sacidn sabre los residtados del 200/

El Fende de Salidindad determing fs pobi-
ficas gue debian aphcarse sobre aspectos como
utiidades del gjeroco y ia amortizacian del dife-
rencial en todas las compaiias de su propiedad
en gl secor eléctnico, disponienda gue i admi-
nistracion amortice ol 3%% el saldo de pardida

hidroglectrice: mas grande del

dttvada por el diferericial contra los resutts-
dos del 2001, Este valor amortizade fue de
§ BERT3427.4% manteniéndose el 41%
(T&1 L3347 48] coma salds 3 smortizar gn el
2002,

Fl miareio sobre |3 cuenta de péndica por
diferercal cambiano desde 1599 na srodunda
resditados positvos evidentes, come la preses
VACIOR get patrimaenio del scoomsta, amort-
zande los valores minimas cortra los resulados
de los dos afios anteriorss v evitando que
perdidas comtables exzperadas de esps efarricios
afecten el capital del progeetaric, %

Ecuwadaor
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PRICEWATERHOUSE(COPERS

IMFORME DE LOS ALUDITORES INDEPENDIENTES

Ao miembeos del Dite ooy
al Accionista de

Compaiia de Cenracidn Hidroelbciica Paule
HIDROPALITE 5.4,

Cuite, &de marza ded 2002

1. Hemos auditado los balances generales adjundos de 0 Compafia de Censracitn Hidroebcirken
Pavte HIDROPALITE $.4 2l 35 de diciermbee del 2001 v 2000 v lod-comeapandinies easdim de
resultados, de cambicsen el patrimanio ¥ do flujos de-efective poe los-afios lerminados en esas
fechas, Estos estados financiercs son eespomablidad de b Administraciia de la Conmpafila,
HMuestra responsabilidad e expeesas una opnitn sobre estos estados financieros basados en
nueste avditocia,

2. Muestras auditories fueron efeciuadss de acuerdo con ks MNoomas Ecuatorianas de Asditoria Esta
frormds requieren gug una auditory sea diseitada v realizada para obtener conoza rasonable de sl
los estadas financieros no contienen esposiciones srrtnea o lnecactas de cardcter significative:
Lina auditoria incluyn el mxamen, a hase de prisebas, de la evidiencia gue sopoa s cantidades v
rovelaciones: presentadas en fox esados financiores. Inclope también 1 evalpacién de los
principios de contubilidad utilieadis y de las eslimaciones relevantes hechas por b Administracitn,
asl como uni evahuacidn de da presentacidn geseral de los estados inameieros. Consideramaos que
nuestias awditons proveen una base rasonable para expresar una oplnidn

3 Segdn seexplica on la Mota 2 ) a los estados nanciencs, acopiéndose 2 opciones establecrdas en
la legislacidn vigente, la Compafia difind al 31 de deciembre de 1999 pénhidas notas en cambio
devengadas en dicho ado por un monlo equivalente @ US$16%,867,237 megivradas encel nibwo
Perdidas en cambio diferidas; para ser amortizadas en un plaro de hasta cinco afos a partir dal
ano 2000 y, mediante la aplicacién de las pautas contenidas en la MEC 17 en el 2000 incrementd
dicho safdn en US347,637,598 con cridito 3 fa owenta Resullado pof expoicin o B inflacidn del
estade de resuados, Durante los afios 2001 v 2000 las refenidas pérdidas fueron pascialmente
armonizadas, gencrando un cago a los resultlados de dichos afios por USSD8,973427
LISSE5, 253 811, respectvarente, Ee tratamiento contalide, si bien etd permitido por Las
dispeniciones legales, no estd de acuerdo con bs Mormas Feuatorianas de Contabilidad, En
consecuencia, los mesultades acumulados ol inacio v al final del afo 2001 s encueniran
subestimados en LSS52, 235,004 v sobrestimados en USSEH1,435,473 (2000 — subostimadod en

mprasa da generaclan hvdraeléctricas mas grande del Eeuwuadaor
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US$169,86%,237 y USST52,235,004, respectivamente) v, la uididad neta ded afo 2001 cud
subestimada en LISSB8.971,427 (2000 - ks pérdida neta estd sobrestimada en LSS17,626,233],

4 En nuestra opinién, soepio por ol efecto def asunto deserite &n el plrale 3 precedente, los
estedes financienos arriba mencionades  presentan raronablemente, on todos los aspectos
Impodantes, la situackdn fnanciera de fa Cempadia de Ceneracidn Hidmeldcriea  Paite
HIDROPALTE 5.4 al 11 de diciembre del 2007 v 2000 y los resultados de sus operaciones, bos
cambics en s palrimonio y s fujes de efectivo por bos afos terminades en esas fechas de
conlormidad con pancipics de contabilidad generalmaonte acepiados en o Ecuador.

5 Como se explica en ks Molas 1, 4 ¢ 10 4 bos estados financienos, de acuerdo con los Decretos.
Ejecutives Mos 1311y 2048-A del 9 de marzo v el 15 de noviembee del 2000, el Estads
Ecuatoriana, 3 travs del Ministerla de Feonomia y Financas, asume la obligacién de pagar la
diferencia de ingmesos generada por el déficit tarifario correspondiente a ks periodos
comprencidos entre el 1 de abril de 1999 y el 30 de noviembre del 2000 y &l 1 de diciembre del
2000 v ol 30 de junio del 200% pasa compersar las deudas que tenen L emprisss distribuidons
con las empresas de generacidn y con la de transmisidn, Al 31 de dicembee del 2001, de acuerda
con lo dispussto por estos decretos y en los comvenics die compensacitn de adeodos Mo, 97 y
104 del Minsterio de Econcenia y Finanras, la Compafia compensd deudas a cargo del CENACE
orginadas por ventas de energla a las empredas distribusdonss con 1a dewda a largo plazo con el
Mindsterio de Econormda y Finanras por un monto de LS$90,254 204 v L5319,515910 de

interrses devengados por pagar,

. Tad come se menciona en la Nota 4 2 los estades financiencs, desde of afio 2000 b Companla estd
pestionanco la titularizacitn de s cuentss por cobrar a ks empresas distribuidonas de energia
eléarics que forman pane dél MEM y que adewdan al 31 de diciembre del 2001 ua saldo de
US362,144,782, luego de la comperdacidn de deudas mencionada en el plrrafo precedente,
Tempatalments y hasta tanto se complete dicha tramitacidn, el referido sabda figura en bos libros
COMN0 URA Cuenta por cobrar o CENACE. A s fecha no e puede determinar los efectos, & bos
hublera, que teadria i menconada titufanzaciin en la vituacidn fnancien y en s resultades de
la Compadia; sin embarge, la Adminntracidn de la Compafiia de Ceneracidn Hidroebéctrica Paute
HIDROPAUTE S.A. ha cordtituido provitlonss para cubrir et eventuslidad ¢ otras que pudiemn
presentarse e la recuperacidn de su cantera. Ver Mota 2 d} a bos estados financlens adjuntes,

7. Tal como se explica on L Motas 2.0 v & a ks estados linanceeros, al 31 de declembre del 2000, la
Compafils cambit ¢l método de valuackdn de su active fijo v en consecuencia establesid o
nueved adfios da vida Gtil de los mismos, s cesles foeron aplicades a panis de éneeo del 2001

a: En fa Moga 1 la Adminstracion menciona b medidas sondmices adogtadas por lasautondades
durante ol afwy 2000 para reemplacar b wedad monetarla v convertle la contabilidad & deélares
estadfouniderses, el electo de ks medidas adoptadas en dicha oportunidad v las condiciones que
atn deben cempline para que el process de recupensdion econdmics pueds constlidarse ¥
mantengme pn ef {turo,

Qmm&mmﬂaw

¥

b de Regatro en Ramiro Crar de ln viega
b Superiteadencia Apderadn
e Compafibas: (11 Iodn; die Liceereia

Prodesional: 147650
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El Proyecto Hidroeléctrico Paute
Mazar es una necesidod prioritario
para incrementar lo produccion de

energia que demanda el pas.

Adicionalmente, tigne una gran

importandia social para fa region
austral, como fuente generadora de
empleo y reacfivacion econdmico.

Conclusiones y
Recomendaciones



I o resultacos ce Hidropaute en o ¥
L raco vy adrministrative son totimente
postivios, gracias a su estructur orga-
izt irncvadors, oo ek minime personal pro:
fasional necasiro, complemantado con la me-
dalidad de autsourcing de sus servicios. Fstes
resultados oblgan a mantenar v mejorar el ss-
terma mplantado, zan que 13 Producndn de
Compafia supere en ¢ Juturo las indices ob:
TBMIEDS.

Detndoa @25 circunstancias econamicas
ddicles por las gue atravesaron e Pais y &l sec-
ior slectnco en gste peroda, el Fondo de
Saldariddd definidilos precios & los que Hidro-
paute debio vender su energla en & mercads 2
w@rmin; an los resultacdos indicadas pese al
riteme de relomarel mercado slédrico

Lag empresas eléctncas de distribugian han
presentado dificiliades para el page de energia
tanta en el merado 2 érming come en el fmer
Cado Crasienal razdn poriz cual conuntamente
con el Fonga ge Solldandac corma mayaracoo
mista s2 establza e idecomaso, estableciends
urt geden ge prelacon de pages dando las
primerzs pricadades d pago delValdr Agregado
de Dustribucidn (VAR de las empresas de
distribucion y pago dela energia 3 generadores
privados y TRAMSELECTRIC. Para las prela-
cicnes posienones se esablecs ©l orden de pago
d¢ energa 4 generadores t8rmicos. 3 gendra
dores hidrdulicos y pos ditima sl CENACE

Con esta mecanismo 5o obtuve |3 recy
peracdn de b venta de eneria en el mercado
adermng enoel 75525 v en & mercado aca
sional el 36.856%: con un promedn gereral de

Revxinta de |z empresgin i e

gEENgraclIen

recuperacan de 45.71% de las ventas totales,
Losvalores de venta de energia en & mercada
A térming megararcn en gran madida con los
contratos adicionales 4 los defirdas porel Fondg
de Solidardzd ¥ la suscripodn de fdecnmisos
coma herramantas de paga de las distribudoras
hacia las generadores; lo gue confirma |3
adecuadz ntervencicn del drea de Planificacon
v Mercaden s 3 Compania,

Acogendo ¢l cambic en lz regulacian ermi-
tida por e CONELEC para la verta deerergia
de los gereradores idrduticos, estd planificada
parz el afe 2002 |z suscripodn decontratas
can lgs grandes consumidores, oreviendose
precios redles de snergia,

Er base 2 lo mdicads, a5 necesana man-
tener el figaicomise, con 440 ves redlizar aud-
tonias 4 las empresas eléctricas de distrbusdn,
cebido 2 que los porcentaes de su recuperacicn
o cariera y pérdidas son bastante altos,

Losbeneficios de la-ermsign oo los Decre-
tes Bjecitives | 311y 2048-A que compernisan
&l deshicrt producda antre 2 tarifz 2l usuari final
y |3 larfa real, han sido revertidos 2 HIDRO-
FAUITE por la deuda que por venta de energia
beren las empresas eléctricas de distribuodn,
pernitiende que la Compaiia reduzea su carters
vencida v 52 definan nuevos valares como
prowisicn deincobrables,

Los. estados finandiercs actuales: demues-
tran |2 real condicion de la Compania que
ncrementd: su PRtRMONIc & Camparacion con
el del ano antarion alcanzango unvalor de
patrmomo neto por 485 594093 descontando
#l saldo de péndida activada por 61 433471 La

hidroelesrrigan

ma s

perdida actwada producto del diferencial
CAmEAND 58 MBCIPErand en un plazg maxime
de dos anos,

Laacumulacicn de sedmentos sigue siendo
una gran preccepacion para Hidropaots. La
ejetustn de lasepunds etapa de dragads fue
puesta 23w la resporsabilidad del Minisisno de
Energia v Minas v atendiendo un pedide del
senor Ministrose contraid con la Compafiz
INTEGRAL de Colombia, tos estudios pert-
nertes par la definicidn del aicance de esta se-
gunda etapa de dragado; estudios fue serizn
adionnales a los que ha realizads Higropaute,

Serd Impartants que apends esien com-
pletos los estudios se proceds 2 2 siecucicn de
la nueva etapa de dragade bajo la respon-
satlidad de Hidropaute, que podrd lievarla
ddelante con A imtervencign del Fando de
Schdandad, unice sccionista de la Campariia, As
se garantzacd |3 formel operatividad de las
instataciones de la Central Hidrogléctrica Paute.

El Proyecta Hidrosléctrco Paute Mazar o5
una necesidad pricataria pars ingrementar k
praduccicn de enarga que demanda el pais.
Adiciorlmente, tisne una gran importands so-
cial parg fa regién austrel come fuente gene:
racors de emplea y reactivanda econdmaca: Por
elloy s aspera oue ef Fondo de Solidandad come

coonista dnico: de- Hidropaute, dé los inea-
mientos con los coales deberd actuar i Com-
pafiia en s2lvaguzrda desus intereses y en bene-
ficicx del pais, OF

grande del Ecuadeor
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