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Ires zRos de gostion -r:Ins. e ptabre
die 1999 duranie e cuales sus miembrgs ac
fuaron coma un equipe toordinade de trabag,

mats [
TR LY

agrar |a mdxra efigience de

L i e ”i.?."l'_-!"'."llr"'l'-._... Er GReracdn normal 4la

al hidroslgctnica del Eciador, sin

descudar la protecocn v datensa de los ntere-
EMpress,

Forde de Sol

tes de 3 orista 5 el
gad, ni las proyecoones de

GEFMZECION Con Mg

JRICT BLC

SRS ¥

rantes ha

i &

Lt
1A 5E NA CUMDhgo 2 g Sradidd Oe fas
condicipres peonorncds v polhicas del pais en

caracterizada por
I'Jd""* adrnimistrativas ef-el rds ato -

unit etapa histdrica

resldd

m incidencia en las actvidsz

adas, de hs aue no podia estar
La catidad profesiss
moral del personal

exerly -.- armsamna [.nr.
agrmimistratng de

reducide &n nimens gero- enor

ridrooaute

an sotenoaidages:, fue el
apopara - cumphe dedla megos manera

s objetwos det Directona
Aopesarde las contingendias colibeas v eco
rarmitas, lds gutandades pricnzarn, Con pan-
i '~-‘|-' ~ :.T-' OIS, 305 NIEreces Nl |l.ﬂ:|__t'hc 3=
bre 3% crcunstancias palticas huto apowva v

espeaty

3 gue los tecnicos respaniables da
la operacion v mantenimierte de |3 Central
Faitetrataaran er un ambisnte de paz, de con
it Djald

'h?!'..-‘.?.:u 5e a5l fers tambign an el

utura,
Por ellc es wsto consignar ¢l reconcomients

1 laz autondades nacionales de los dhimos tres

lel sector electnec: que
SLERION COMErEITIRn QU UNG CrRiresa o e
VIZIO COMG FIdedpauts ng podia estar 2n me
GPES MEnDs -Gue

anos, en parhcular |

18 | tECTICos, Dard afra-

car fa mdnirg cahidad en sy
lizs eualorianos proveer
rrigewe todas (45 actwidades ¢

furzear bdsica para

L G Ue

Al termminar la gest:on arcomendada al Direc-
toria de Higropaute de 1999 3 la fecha deig-
rros expresado e agrdecimienio a las auten
daces de Cuenca v |z regidn solidands con g
Errresa, cuando nedesitd su apoye. Para g Pre-
sdenca Becutva, ias EOFED-
clas v el personal de fun

rancs de i Compafiia. as
oMo para las - emoresas on
a5 quie confanmios fog objeti
VoA de tercerizacion can tan
Buenios resuitados,

Cuatro grandes temis fla-
ror los ejes de preccimaciin
nnmordal del Directonic y
sobre ellos se acted -aungue
en todo no se lego a las
retas. con responsabiidad, con predenc, cen
energla v sobre tode con honeshdad: ef proc
sovpara 2 construdadn dela presa Mazar. el G-
yerto de dragade complernentaric del embalse
deAmaluzi la contratacidn de los segurss oara
la.2rpresa v sus benes v 13 Tercenzcon 28 los
SEMICEDE,

Detalles sobre astas cuatro responsabilidades
del Directario constan en las paginas &
aprevechande la operiunidad que nes h. ngala
Presidanca Ejecutiva para scompanar & su
forme znual urcresumen de ruestre gestion

II"I les,

La Eripresa quedaen orden, coma |o edtaye
desde susmess T quesa, sobre Jodo, opEran
ao ninr salo con-normziidad; sing consfigencs,

v aderas conresursas hnanoencs gue permidi-

rdn-at susterte de los futuros provectos de e
gidin, 350 COmo para conm
apoyo aotras

Mlog vames con |4 satstacon del deter
plida y.de mi parie grate con los miembrgs gel

Ehrectonn de Hid

brindando

Brarsnat oo gecion
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Cuenca, Enero de 2003

Ing. Oswaldo Malo Male
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
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El proyecto Mazar, &l dragado complementario, la fercerizacin y los
sequros, son los ejes fundamentales de lo gestion desarrollodo por el
Directorio que culmina su funcion,



| proyecto Mazar

uando se constiuyd idropawse-on
|2%% a5 taretes parm la-adudicas
oo de l3presa e Mazar estanan
sianzagos en anal de 994 el Ministenie ge
Erarpra b delegrdo 2 i nicatna prada &

firzrcamienlo, diefo, constriceids, Dpericion,
PaAmTEEentG v 2 pasteror trarsferenon ol
Estadn

Sin embargs, desde s constitunon, [1 Em:
presa Aiza precencia.con informecion y opinig-
res igcnicas entregadas & ks autindades del
sechon pera tue el proceso fuera vable, trang-
parente y canvemente @
institecicrales v del pais

Traz la comvncatonz INtemacional 3 ks en:

|os intereses

ereas nteresidas arogecutar b obr hablzp
sido sdleccanadaslos consoraesASC-CORRA:
QMEGARDRT e fmpreglosAnsalio-Eneras
TeszaLam, luegn de un cortroverics andlss
do ofiertas, por no wEtarse o s Basee de
convacatard seegr |8 Camisde de Andlis del
Iristtuto Foustorant de Eledrificagian (INECEL),
cuya ntagracion fue resueka por el Conssao
Manoral de Electnficacdn (COMNELET ) Bl 5 de
erero-de 2000, esta Cormsido entrega-sus o
SECVACIONES Wl PROCesn, con slemenios lEgaies Yy
tecmens par o cosles sugnd: declarirssla de.

LR

La miesvercon o kleropaute constaen
artas de revmiores ¢ docurnentas. B3 de ulie
de 2000, ar duposician det Dirsctario, el Vioea
ingenzarg |osé Pilaga v el Gorerte de Planifica
en, Ingerieny Gale Abrl, mpugiersh ante au-
wndades del Consejo Nacional de Megemize-
oicn (CONAMY v del COMNELET &f mpacto
del Frovecto Paute-Mazar en s resultiydos eco-
nOMmeLos v erarEsticos v las atermativas pars s
COMNSEaCt

Ermonces se sugnd. |2 converenca de
cancesionar ia obra en forma dhiregia a
=idropaute. en aplicanen det amicgn 28 de bz
Ley de Régmmien del Sectar Eléctnes (LBSE) ay
siip 3l desarrollode instalagones de urna muma

cuents hidrgrdlica v of aprovechaienta de

BEOrarmias en eicala, come altermativas pars
arelerar |3 constrocadn v solutanar |as orable-
mias Tecnices i ledates detectadas

El 20 de noviembre de 2000 (o5 mizmos
detepadis de Hidrooaute en una reupion en el
COMNAM en |3 que estuneron presentes gys
cepresidents ez Replblica, ingenere Pedrg
Pirzc: v el Gerente-del Fondo de Sobdaricdad,
plaritzarca en la exposcon " Alematas para
I3 Construcemn de Mazar a inconseniendia de

ransiaren forma indspengente las centrales
Mazar v Melitp, porau infereelacidn taeriga v
TREFITE,

Er enzro de 300 s intégnd 1 Comaicn
de Evdluanidn v Segarmiento par 2 Concesidn
de PMagdr, con delegades del COMNELED
COMAM e Hidropaare v 52 concee de la con:
tratatign del consulter Pedre Restrepo para
revaar 0% estudios energetens vl evaluaiicn
de_los bershioos g2 Mazar seore 3 Central
Meino.

Lo eslidios fueran anal midas, ohesarados
» discutios ertre marza v bl de 2001 H dee
cumznio fnal entrepado el |0 de maps watifed
la praszian de Hidropaute en cuarte a los resul-
1addas neoativas de ConbBeneics 4l manear
s Mazaren forma indepeidisnce de la Central
Maling: el pagt por servicios @l concesonarc
surmabia WSD 3 500 D00, miertras el bereficn
directo para Hidropaute eran LISE 2 000 (00

E Pressente Constitinional de-fa Republi-
a,codtor Gustans Maboamecanie olao BPR-

30-2001 g 10 de-abril ge 203 encarza al
Miristrz <2 Energia v Minas ingerers fatlo
Terdn, iderar el process de cantratacién v cons:
ruccion 4e |3 ofesy Mazar por lo cugl eiia du
toridad reguinid det COMELEC todos Jos da-
cumeritios ¢ antecedanies de' provectc,

El Bresidente def Cirectorn de Hidropadte,
irgenizr COewaldo Malo v el Presidente Eeau-
tivo, ingeniern Rend Marales, plantearon el 73
de septembre de 2001 2l ssfor Ministre |3 &l
terngtivg v las copmemencias para.que el Fro-
vecta Mazar fusra epcutado por Hidropadte,
detalldrdole s positbilidsdss 22l emprasi para
franiciar & sork g9 su Lotalidad

mas grande del Ecuador




Lugga, hasta fnalzar 2001, bay varas sesio-
res de trabapo ep las gue partcipan funciona:
ngs ool Minisierio de Energlz, delégados del
Conzormn ARC-COBRA-OMEGARDRT Lnidn
Fenosa y al Cerente de Plamficanion de
Higropaute, pard tratar de |& participaodn
acciorara y &l fnancamiento para e mangjo
cifunte MezzrMoling

El2% de decernbre de 2001 ef Presdente
del [irecteno de Hidropaute, ingemers
Oeweldo Maio; en una reumidn en 2 Vicepres-
derioia de la Feputiice: entrega al segundo man.
GAtaria ¥ 2 005 asstentes g dorumenio prega-
rade por ta Compafila con R fropuesta pars
caratrur 14 presd de Mazar lo reciben entre
oiros ef Vicepresidente, af Pregidente del
COMELEC &l Presidente del COMAM dooe
Ricarde Moboa v delegados del Fanda e Soli-
dandad,

£nios tes primeros meses de 2002, en
vanas oporiumcaces. Hidropaute hao observa-
menes y comentanos desfavorables 4 la-adiuor
gagion prematra al conscroo espaniol ASC-
COBRADMEGAPORT al esguema de integra-
nior seetans contempladi en el propecto de
Contrate da Cancesian preparade por al
COMELEC voen particulan a & mequidad er el
cofinanciamiento

La pagdian de Hidrogaute quedo estable.
008 a traves el oficie HFSA-GE350, de | | de
abril de 003, entregado por & Presdente del
Coractoro v el Presdents Eecutvg en manos
deticepresiganie Constitucional de la Fepubi:
oa v del Gerente General del Foodo de Solda-
ndad. con puntuslizacionss en terms 2 3 incon-
verienod de adjudicar Mazar an formig Indepen-

Revwlsgth de (]

dierte de la Cemral Mahng,

Doz razones de fondo marfan 3 pasicidn
de Hidropaate en tarme 8 tema el dlte nago
de conflictes gue pueden crear las
“exiernalidades”, por 13 deendentia operativa
de los flujos Fidridlices controlados desde Mazar
hacla o erbake de Amaluzd v norous no es
aceprante quelos beneficas directos oo la con-
cesan fussen menores oue los costos por &l
Dag0 de servcias Al concesionanc {2 y 3.5 m
liznes de dolares: respecivamente),

Lagjecucan del Proyects Mazar deritro de
i sisterna inléprads de aprivecharmeento del
recirsg hidrics de la cuerca dat oty Paute, abin-
Ma las posibilidades para haces realidad en el
future: 8l Proyecto Sopladora, con 400

megawatios de peneracdn eléctrica adicionales.

al Sisterna MNacional Interconectade,

En definitiva, desde su constitucicn,
Hidropaute astuvo @ la expectatva del desamo.
lio gel precese hetatone v |a postener adjud-
cacien ge la presa de Mazar af censoron espa-
fiol. con referadas obeervacionss sobre las
igalidades exdtontas frepart ¢ prasentd al
ternafivas corvenientes 3 los infereses actuzles
y futuros de fa Empresa, del Fondo de Sofidari-
dad ¥ scire todo, det pais.

La propuesta para que e le adudicars la
obra al. amparg del arpiciio 38 de |3 Ley de
Régimen cel Sector Fléctnen,en vez de sncon-
trar respuesta favorable, habis dade oportun)
g2 pard queen agesto de 2000 las autonda-
des del COMAM supnmieran ese articuln. g8
dicka Lay, v procedaran a reformar a transdo-
ria primera, letra O, de'fa rsma Ley; para lirmitar
I agticacicn de B capatidad v experiendia da

Eonoracian hirdroelécbr £ca

Hidropaute frente 4 [ posible adpdicacdn de
Mazar,

En digiermbre g2 2001 renungo el gererte
del Fondo ge Soidardad deder Lus Burbang,
dejande constancia cel cesacuerdo con el pro-
cescseguto yode los mespos parzoel pals en
caso de formal Zarse f rontratacidn, & pesar s
ioeualel 13 de marzo de 2002 ¢l COMELEC
agrobd el cantrato de conceside 2l consoroc
ssnafcl & oue s fie sdudicadoe| 18 de sbril
SiguiEnte,

Fero ur mries despuss o COME|EC recs-
riaao 45 inconsistencias legales dal contrat v
decichd suspender g proceso para no causar
penuicios al Estade, posiodn que afadic un rue-
¥ ngrediente controversal al lerog proceso
vincslzdn con el Proyecto Mazar

rudropaute ha probede su capacidad tec-
nica ¥ econcmic: para construr Mazan lo cual
ahorrard importantes fecurses gue requisne £l
pals en g5tz fpoca de crsis con Beneficios wo-
piales maftiplicadores al servioo de las gcuato-
nanos. Esta solugion por afaddurs, proyeciar
al exterior uhd imagen de solvencia v digridad
nacicndl

Asiesti el procesc para sesamollar el Pro-
yecta nidroelectrico Mazar al terminar & goter:
ne: del Presidente coctor Gustavo Mobos y 2l
o gel mandatordel coronet Lugn Glierraz,
La infarmacian responde con fidelidas a la in-
lervenion ¢ Hidropaute, 3 través de s Direc
1o para defender los interesed imstiluionales,
o del Fondn de Sofdandad, el dnice acdionista
dafa Carmzafia v sobre todo los iniersses na.

ciorales. gt
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Uno de las procupaciones
fundamentales o sido ln de
impulsar el dragado
complementario como uno de las
octividodes emergentes pora
precautelar lo operacion de lo
Central Paute, en forma
independiente del proceso para lo
construccion de lo presa de Mazor

control de la sedimeniaoicn del

E embalse de Amaluza depende prn-

apaiments de'la corstrucodn ge

presa de Mazaruna de cuyas funciones primor

diales -aparte de la regulacian de caudales v

generztion de | B0 megawatios de sledricidad-

es delensr ips materales solidcs que arrasta el
i Paute,

Segln los disefios del provecto hidroelés-
trice, Mazar debit operar & cormenzos de log
anos 90 del siglo pasade, para retener 36 mille-
nes de metros cobicosde sedmanto en 50 aRos
de wiga uti! del embalse, Por rasones téenicas v
BCONOINCAS S coemstruceion ro se ha realizadg,
provecandess-al resgo g dismmuir la capath
dad operativa de fa Central Maling: segina dl-
tima batirneird, on dicembre de 2002, e sadi-
mento ocupa 40 miliones de metros cdbicos
del embalse, cuando han transcyride mends de
Z0anios de aperacidn,

Una de izs mayores preccupaciones de!
Lirectonoy de lzadministracon de Fhdropaute
desde comienzas de su gestidn, fue shardar
proglema de la acumolacian de matenalesen ol

FenaraEldh hidfFasse Fggorlsa

embalse, con solutiones técnicas efidentes v
eportunas, frents a la emiergenicia a la que esta-
A avocads 3 magor luente de gerercidn sléc-
trice del pais. '

Ante la gravedad del problema
sedimientario.en {5995 &l Prasiderte Spo Durdr
Baller decretd 3 emergencs sara que (2 Arma
da del Ecuadar promewora una hetacidn dest.
nada a contralar una sepunda etaga de dragaco,
pugs |z operacon imcadz en 199 resihate
reducda ante lz magniud del problemiz La fir
mia Ballast Meodam: Droging fue seleccionada
pero ol Minsters de Fmanzae no aceptd <us
térmnings finandioros,

En 1958 el Presidente Fabidn Alarcdn
retome el 1ema ¥ por decreto aderzd nuevs-
mente & 4 Armada del Eeuador para qua con-
trate las 05eas de dragado, encargando |z sjecy
tidna los ministenos de Delensa v de Finanzas
Hasta &l términe de su mandsa no prosperno |
ProCesD,

Bl 10 de enerp de 2000 of Prepcente Jamil
Mahuad, mediante decrats 1679, ratifics el bs-
tado de emergenca ¥ encarps la sesponaabil-
dad def dragado 3 Iz Armada Naconal, dispe-
mierdo que =l Miristeria de Finanias entrégard
igs valores de anticioo con cargo al presupuss-
te de! Fonde de Soidandad.

En ese estado esiaban los trdmites relacios
nados con el provecto de ampliacidn del siste-
ma de dragade, cuando se constituyd 2 empce-
za Hidregaute en 1999 v asume, desde el pri-
mer momenta. la protiematica de la sedimen-
taCiGn, B FRUNIGRES con autordades dela Al
mada.

Enagosto de | 995 téoncos de Hidropate

mas grande del Eecundor




v de la Direccicn General de Intereses Mar-
mas de [ frmada Macional {DIGEM). bazados
et estudios del extinguide Institute Eouatorang
de Eletinficacicn. estydarom tres alternatvas,

- Diragado de 2 millones.de metros sibics
hasta seis kigrmetos agias armibe defa presa,
J0N draga & coniratarss oor cuatng ancs

- Dragado hastz el kigmetro tres con 7.3
millares de metres cdbicos: con fa Oraga
Arnaiuza | con dos bembas de expulsicn adica-
males mas 2 000 metros de e, durante 15
AROS, ¥

Cragadode |3 rmllones de metroy cliticss,
Pasta = Widmetnd Cudtre, cor una drage a con
tritarse por tres 4hos,

El Diredoric de Hidmgaute, tras anazar
s dlermatngs, €l 4 de erero de 2000 resalag
"ratificat la mpertandia de continuar con el tré-
mite 2 fin de celebrar en e future proxima g
convenia de dragado del embalseAmaluza con
la DIGEM, considerande las recomendacionss
desingol 18 v de mpacio ambiartal y por
Cuanio $8 1rata deun asume de grmerpancia
radiaral .

Ermiarzo da 2000 6 dos sesones se oo-
nooe, ardliza ¥ aprueta ef corvenio con la
DIGEM para el Dragado || Fiapa del Embalss
de Araluz, autgrizdndiole ala Presidencia Eje-
T $EgUIr &l procest comespongente. Jimul-
tirearnente, el Director General de la DIGEIM
vl Mimistro: oo Defersz soficnzn al Miristern
de Finarzas la asignacicn e fendos para con-
tratar ‘as-obrag de dragade

Enabril ¢ ubo de 2000 las entidades
invilucradas a1 el provects de dragadt gestio-

reserdfigan hi|dr

rian Joe fondes del Miristerio de Firanzas, an
resultados Bl 7 de agosts, el Vicepresidente de
la Aepliblica, mgemers Pedro Pinlo, presiderte
del Fonda de Solidarided accomstz unico de
Hetropaute., emite una resolusiar de jura L

versal de Accionisas Gue gspene ' zutorear dl
Presiere Secutive dedaempresa Hidraoaute
Dara que en ebpresupuesta de [y comparid cors:
te fa pdrida para curnpl con fas obligaciones a
cantragrse por o trabajos de dragado del
embialss Arnallza’

Pero &l 7 de septemzre & Dincctanio de
Hdropaute conoce qui la Presdencia Eiecutne
natifico ala DIGEIM que fa empres ro dispene
de ‘os |3 millores de délares para el antiopa,
adermds de qua la mecdnica de esie AT, SEELN
gl georets gecutva, 85 a fraves 2o un craditn
gal Mimsienie 2o Franzas.

Entemces la DIGEIM se pronunica en o sen-
tides de que s Hecropaute ng impulsa of progec-
to de dragada, s& desentengena de s gartici-
pacion Ademds enenero de 200 & FMinistena
de Findnzas hace conocer i prohibiodn legal
para que ¢l Farde da Sdlidaridad se dascapitalice
can gastos en el dragado yencarga al Banco del
Estado la tramitacidn de un crédite para tal ora-
posite. crédito que ko cancelaria sse Ministerio
con el presucussto del afic siguiente,

Ei 2| demayo de 2001 e Minstrai de Fi-
nanzas comurica & da DIGEIM la suspersicn dal
tramite ge crédito por disposicds pubemanmen-
tal. arpumeniando que 2 sepunda lapz de
dragado se incuird enla contratacidn del Pro-
vecto Mazar, de lo cual s encargaria el Minstro
de Energfa, Ingemero Pabio Terdn,

El Ministro, en reunion en el CONAM el

celdetT lE 2

)(

18 de jumio de 2001, confinms queel process
serz parte g [od scuerdos para la construcoion
de Mazar y ha dissuesio que ensesenta dids s=
CONIAle & Un Consuton Skraner pasa que
et bl estads de la sedhmiaetacicn, En ly res
v estdn. elVicepresidanis de Iz Repablcd &l
Algalde de Cuenca, ¢l Gobemador del Azaay,
uri delegads del Comsgjo Provincial del Azuay,
un representante g Union Fennsa v el Presi-
derte Ejeciztive de Hidropaute,

Tras l exoosicidn del Ministro ge Energia
el Dirgcior de fa DIGEM comunica que ante
esta circunstancia vz fraves del Minsteno de
Diefensa solotard a la Preadenca de 2 Repe
blica: sehbers a la Arraca Mazional de la res-
ponsabilidad del dragade.

El Subseceetann de Batrficacion én julo
ge 2001, comunica af Presiderte ecutivg de
Hidropaute que dispone de |as ofertas de |2
empresa Integral, de Calombda, v Simons
Assacates Ine, para los estudios dispuestos por
el Ministeric, propusstas que son analizadzs car
definir com i recomendable 3 primers de allas
el Diredonio de Hidrooaute resvelve o 7 de
seotiermbre ce 2001, “adudicar # la frma Inte
gl la contratsaon de los seudics de eonsuttona
respecto 3 la vizbilidad de 13 segurda etapa de
dragade.l

Hasta alli b |legade i participacidn de
Directario en &l procaso, unia de Sus predcupd-
ticnes fundamentales, pues o dragado a5 una
recesidad emargente va que el ssdimanto ha
puesto en riesgo premaiurn |3 wids Gl de. la
Ceritral Paute, cuya colapse acarreana fatzles
corsecuencias para ol pa; [;].,

mais grande d&| Ecuador
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Hidropaute es pionera en el
fomento de empresas operadoros de
entrales eléctricas en el Ecuador y
los resultados obtenidos son &l
perfecto funcionamiento de la
Central Paute, con ahorro de
recursos humonas y economicos

Revista de Il empresa de

e toco el personal respossble de f

operacidn y mantenimients de b

Central Peite, 28 son fungionarios
de Hidropaute: todes los dermis san de respon-
sabifidad de Ecupslectridad la empresa contra:
tada pard la prevsicn del personal téonic ope-
rativi y e servicics,

La tercenzacion hia sido uno de los acler
tos del Directorio de la Comeafia a uzgar por
los resultzdos obteridos, con imporzantes zhe-
rres, pues ¢l valor por os servcios de persooal
se ha regunido en relacoon ¢on s ofras comes-
pondientes a ks etapa firal del INECEL ertiad
pubhca que se extinguid en 1999

Elsisterna de contratacidn de persenal des-
da faerites externas (putsoureing), [ue detisidn
aprobada por el Directorio con ef propdsito de
aplicar procedimientos encammades a la mo-

dermizacidn. Bl contrato. suscrite con

generaclan hieraelderrica

Erogelectricidad en 1939 v renovado en mayo
ge 2001, estd wgerte hasta mayo de 2003, Las
vertaEs gel sistema se producen pomgue per
ke disponer del personal ndispensache ¢ ala-
marte calificado, fo gue s rafigd enel comipli-
miento del objetvo fundarmental qus es iz Dpe-
racicn normal de la Central Paute,

Aderrids, miantras en fiempos del INECEL
=& remstraba un promedic de seis paralizacic-
nes anuzles de I3 Central, debide 2 medidas 2=
nechor defos trabaadares por diversos racla-
mos, Ja confictnadzd laboral ahora estd redu-
Qd & Ceng,

Hidropaute g5 plonera e ol fomento de
empresss aperadoras de centrales eléciricas a
traves: de Eougelsciodad que =5 8l resuttagn
de It lusign de las empresas MODOSEL 2 cargo
delos servicios de medicing coupadonal, segu-
ridad e higiene |ndustral, funcignamients del
casing, camedor y el hospital UMNOMSER, para
te operscitn parcial de |3 Central Paute) v,
LIKKOMAS, para algunas actvidades de mante-
MiMHEntD,

Estan tambuén tercenzadas otras activida:
des.como & Servnic de Dragas de fa Srmaga
Maciaral, para el dragaco del embalse de
Amaluza; cor el Ejéreito Mational, s actvidz-
des o= '.-ig;':-.r'c.n ¥ seguridad, v con la empres
Asesaria v Pramioriones [APROCUS) 13 aegw-
sion de persanal,

La degisidn de Hidropawte de contratarcon
terveros el cumplimiemo de las mds importar-
tes tareas de operacidn y mantenimiznto de la
Cerviral Faute, fra estirmulado |2 ocupacion de
persoral nacional, dsminupendo & necesidad de

FRCUITIE & [ provision de tecnicos exdranenos; ul.;l

mas grande del Ecuvador




Por iniciativa de Hidropaute

quedd superado el conflictive
sistema de cenfralizor en una poliza
general o todas los companias
eléctricas de propiedad del Fondo

de Solidoridad.

empresa de

U N A

tervninar su.vida juridiza € INECEL,
A ol Fonda ge Solidaridad extendic 4

coberturs de los seguros de |os bie-
nes e nstalaciores de las siete empresas
esandidas con 13 compafiia & Progreso, hasta el
30 de sepuembre de 1599 mientras realizaba
L nuevo concursg de plarias,

La contratacdn 2 seguros mediante el
concursl o vigencia hasta octubie de 2000
para repgvarse por un #ro hasta oclubed de
2001, Luego.para el periodo 2001-2007. & Fan-
o de Solidaridad a traves oel Coriité Espedal
ge Contratacion de Seguros, integrado can los
Presdentes de Directans de cada empress de
peneracicn v de transmision, promovic el con-
turso de seguros SEG-01-2001, para fas polizas
de Tedo Riesgo, Rotura de Maguinasa, Lucro
Cesante. Rebao ylo Asaltoy Respansabilidad Canl,
aue al fin fue declarado desierto.

La urica empresa partoparts fo curmpéia
e requisites de la corvocatona, Ante €5 3i-
tuacion, el Comité invitd 2 las compafias Gue
retiaran |as bases (incluida ACE, con la que a5
taba vigeme &l seguro), para que presentaran

hlidroelectr|<a

meoa s

hidroP7y 11

propdesas fibres, con @ referencia de z comve-
catend, Las comoafifas Aseguradora del Sur,
Interacednica ;,' Asociacidn Atlas Condor-Coln:
n'al presentaron ofsrtas.

La Comisidn Tésmca de Andliss de O
s estaclecs la primena priondas pars la Aso
ciacon Atlos-Candar-Colan, que propuso )
resseguro e firme cal 70% con el valor tofal
de primas mas bayo, Bl Comde geadio regocar
a5 condinicnes de i aferta cor caga una de &
ernpresas e 2 Ascoiaodn, begdndese ala adu-
digacidn del cortrate,

M absiante, por incenvenisnies en la fra
mitacian del zrocess, Hidropaute slanied &
Fondo de Sofidaridad que cada emipresa de ge-
neratidn ¥ transmision contratara independien-
temente ¢ seguro. ante fo cual &l Gerente Ge-
neral comurics &l 20 de wniode 2001 la deg-
sitn e querasi se proceda, Imando en fuentz
fue la cobertira sstaba vigente hasta el 28 e
roviErntre ce 2000

Hidregaute promond et concurss de gler
125 SEG:0| <2002 v logres contratar a tiempo s
seour, er |35 condiciones adecudal de cober-
furay prerics.. con 2 compaftia AG-Metopaits-
N, que tene respaldo Add en reaseguros,

El Dirmctario deja bien asepurada a la corn-
pafia Hidropate, en sus bienes & instalzuiones,
Guedd superzde & conficive procedirmenta
por el cudl la responsasiidad estaba centraiza-
da en una pdlizagereral para todas s compe:
filas eléctricas de progedad el Fonde ge Sebe
daridad, mecanisrid Que causd penuicios a
Hidraipaute, &l asurir &l costo de la eevada
siriestralidacl de algunas empresas, 13

grande del Ecuadaor




Presidencia Ejecutiva(2002)

HIDROPAUTE S.4.

Con fidelidod a la vision que inspira su gestion y el frabojo coordinodo de
ius equipos tecnicos y humanos, Hidropaute ha consolidado su liderazgo
en el sector de generacian elécirica y en bose o sus activos y el volumen de
sus operaciones se ubica entre los empresas mejor posicionadas, segin lo
Superintendencia de Compaias,



| pener & consideracion g las auto-

ndades del sector eiécince, delos

seCiores productivos y de & opinidn

publica el informe de un afo més
de vida juridica de tz Ermpresa, vale recordar la
AsIdn gus inspira la gestidn; "Consolidor el (ide-
rrziph g el SECtir e Benernan elfotricd mante-
closos campramisos o faver de (o
sompatitndod del pofls y del desarelln regiond)
reduhiencs el impocto de fattores extemos sobe
sS4 gestiin ¥ cheraccn, mentas fumpe con los
COIFTIVGS SOGAIES o 54 arcicnista”

Como fruto de las estrategias programa-
dag baza esa visidn y el cabal curmplimienta del
equizg humane ¥ tcnico. 58 hs logrado tam-
bién |a rmets da entregar un eficente suminisire
eléctrico al pais, el objetve primord:al de
emprese Ademds, Hidropalite se encuenira en-
e 135 compalilas ecuatorianas con los mejores
resultados financieros, sepin estadisticas drvul
gadas por la Superintendenciz de Compafias,

La informacidn que prosgue tierse fuentes
técrmicas, administrativas v financierss de k2 pro-
iz Ermprasa rds 2 de otros agentes generade-
reg er sl Mercade lactnee de 2 gue dz caenta
g CEMACE Es la visign de |z gesticn desarrolia-
da por Hidropaute en 2002, sin crisiongs, con
UENSPArEncy, pars gue sea conocida y valorzda
Cor 10008 s INEresacos,

El constants msjorarmento de |os proce-
505 nterngs o -refleja en los resutiados de dis-
saribitidad de la planta tasa de salidas forzadas,
irdisponibilidad por causas propas, producti-
dad, et La particigacion er el Mercade Elécn-
o Mavorista sigue siendo |a mds alta entre las
EINDIasas gereradoras.r'o SC0 E"I'Efgﬂlfi'fﬂﬁr'ﬁ&.
YNNG COMIC aporte a sy consohdacion, propician-
dola competitividad & irversidn, para mejorar

Merdo

Rewvisra e |la empresaz da

g BN EF R LKA

fa calidad y disminuir e pracio def servicio, en
beneficio de los sectores productivos y 22 13
cormimicad

Ly acumulzaidn de sedirmanta ha seguide
51 cursn, 8 camprometer 2 operatividad de [
presa en forma inmediata, gracas &l dragado
dertre de los mil metros de cobertura, Para eli-
minar definitivamente el riesgo v recuperar fa
capacidad de regulacion del embalse, se conti-

i

T,

ruaran accones orientadas haca el dragada
complementario «con gos proyectos: |a
repatenciacan de |z drags actuel v la amplia-
ofn cal dragade enun tramo ce | 000 6000
fretras.

Er cuantoval Provecto Mazaise ha prop-
clado una opinicn odblica faverable a que 3
concescn se adjudique a Hidropaute coma oba
complementaria del "Proyecto Alternztive
Mazar- Molino- Sopladora”, por 2 Interdezen.
dencia natural indmesible entre |as etapas, La
empress ha demostrado [os beneficios devesta
alternatva v su capacsdzd para enfrentar ¢l pro-

hidroelegtrica

m

hidroPaite

yecto en farma inmediata,

Esta en marcha el provectc del Centro de
Contro! g Generagion Fadte, que permitird
entregar servicios complementanos de electn-
ciddad 4l Sisterna Blécinco Ecuatonanc v Rego-
nial, CUyos primeros pesos se concretaron con la
nterconexidn con Colombia y proseguirdn con
el Pert.

Dejo consignade e agradecimiente-al D
rectono de Hidropaute porsu confianza ¥ res:
palde a la gesticn emprandida, gracias a o cudl
se alcanzaron los niveles de cesempeno demos:
tradios enveste informe. Tarmbedn el reconadimien-

w0 para las institucianes relaconadas, los chen-
tes y proveedores, 3 fas autondades regicnales
que al apoyar se adudique 3 Hidropaute el Pro-
yerto Mazas canfian en 3 capacidad de sus téc

nicos,

Mo podria conclur esta presertagian sin
destacar la presenci v el agradecimenta 4 quie-
nas integran al equipo Eenico, administeatag i
financiern da Hidrozaute, miembros de yna fa-
milia urida gor la misuca deltrabajo, la fealtad 2
la ermpresa v 2 vocacicn de servicia

Cuenca, Enero de 2003

Ing. René Morales Cardozo
PRESIDENTE EJECUTIVO

ds grande del Ecuador




Hidropuute fue I generadora que mas contribuyo ol Mercada Flectrico con
¢/ 40.13%, seguida por Electroguayas con el 12.94% e Hidroagoydn con el
10.50% de lo energia entregada o nivel nacional

C I 4

Introduccion



dropaute ha asumide defintivaren:
te la gestidn de mieararnients contl
s, clivos resuttados san waibles 2n
Izz srrcipales indices de desempefic.con vale-
res satufactonos come laTasa deSalidas Forza:
das con promecio 0186 % o la disponibilidad,
con 9344 % Se alcanzaron records oMo i
noterciamdama queel |4 deulic lege a 087
MW (25 fallas durante et afic bajaron a cuatro,
for Untempo de respuesia promedio, hasta su
intarvencién. de | 775 rinutos:
Ester fue fruto de una actitid proactiva, de
antCipacion 2 los camblos en ios procesos téc-
nicos, adminstratvos ¢ otros, asi como gl cum-
plmmiento de los gropramas de mantenimienic,
néasvenda la intervencan en la unided de ge-
neragion 3. que consistio principalmenta en el
reacunarmients total oek penerador v reempla-
ro de log ses ectoras 4o g Turmna
Los dos probleras geolégcos cononidos
en la jursdiccidn v Area de Influenca Directa -
Ezirtbo lzquierds y Matrodeshzamiento
Guarurnaies-, se erguentran estables gracias 2
comrol permanente y |os trabajos desarrolla:
das,
Para preseryar en cantidad y calidad el agua

Resista ge& la empresa de

geng rac|o:n

disponitie en lz cuenca del rig Paule, s -han
deszrroliada programas de capaditacién sobre
mane sustentasle de 1os recursas naturalas,
campanas de reforestaoidn, estudios & myvest-
gacian, Adernds, Hidropaute ha intervenico en
f ereacign de-wrd adtordad de B cuerca por
mgdin del comvenic con el Consejo de Progra-
macicn ge Coras de Emerpencia en las cueneas
del rio Faute y sus Afluentes,

La prodiuccon bruia llegd a 4,.557.7 Gwh
v la emiregadz af Mercado Eléciricd fud de
45333 G, a pesar de que 2 hidrologia pre-
sertada e seca, conun ingesototal de 31358
Hm3, produccion superior 4 la e ance can
hicralogias mayores, debida principalmerite al
regimen rrds o menos estable, sn crecidas gue
obhgan 3 verter grandes voldmerss de aguz. La
produciidad ce:ia plants fus < 145 GWh!
Hmi

El depcsio de sedimento en este 2o fue
de 795000 m3, para un acumulzdo de
3941900000 /. deles cuales 26000,000.00
s& encuentran en el volumen dill, fientras
[ 341900000 estén en el valurmen muerta an-
ainal. B! dragado ha permitico evacuar durante
el afip 676,000 m3, para scumalar un valurien

hidreelécor|ca

de 3138865 m3:

Hidropauta fua la srmoeesd que rrds con-
tribuyd 3l Merato Béctrica con el 4003 %
wgun-ﬁ-n por Fiectroguayas con el (294 % e
Hidroaggyin con el 1050%, corfirmandoss que
al sumiristes dé electriodzd al pais depende en
altey grada del desempedico de la Central Paute,
La comerciahzacidn fus prncipalmente por me-
dio de los contratos PPAS suscros con las
empresss de Distribucan (63.67 %) v con los
Grandes Consumidores (125 5 & un pracio
ponderada de | 7H8 ¢RwWh B 3508 % e oo-
mercializd en e Mercado Ocasional, 3 un precia
ponderado g2 3409 $K0Wh B walor prnders-
go total fue de 2356 ¢/KWH

Lz empresa tene una tendenca al crec-
mients de-su liquidez, par 2 reestruciuracion
del pago de la deuda con = Estado y por no
haberse emprendido en proyectos de inversicn
para proteper el palnmensD 48 acoenista, por
ngefimeicn gl proyecto Mazar La rentabildid
operatea por el orden def 46 % na side estable.
sirr utilicdades significativas por fa amorizacon
de la pérdida por diferencial cambiaro de | 997
¢ 2000, liguidindese iodo el remanente duran-
e ef ang 2000 Qf.‘

mas grande del Ecuador




Se invirtio mds recursos en el mantenimiento programado, demostrando una
actitud eminentemente proactiva, para evitar [0 ocurrencia de fallas y solidos
forzadas con pérdidas de produccidn.

Infraestructura




dropaute prosguic en 2002
ol mejoramento de las con-

coores furcionales 2 inteara

es die s Central Pauta para maximizar
su vida il y aprovechar los recursos
rgrpmoos degonibles en bereficic ge
sy prosietano; el Fondode Solidandad,
del sector proguctive v
enends I3 clasifcancn de sug Activi-

de Mantenimiento an Periddicas,

d ;>| RS, MAn-

as v Aderuzriones o Construcciones
F'rr-r:*:-n.-. de 2002 de Mantenimidnta

iGdico de

e todas s instalaciones. sisternas i

%en forma

ECUIRS L.-— sjecutado en el (G0
PO

Diurarte el mes de-noviembre y parte-ge
cernipre, con dn- acumlade de | 22.4% 00
horas de operzoicn, 38 hizooel manterimiants
mraver dela uridad de gereracidn

gotic bascamente gn el reacufamrmento total del

3 ale Con-

iorn Ja impieza profunds vl barmeade ds

L v R~

enarador as coma el reemplaza de
Ims seis iyectones de |3 turbing,

Se aprovechd esta int

ENCIGT pard des-

montar v ractificar la pieta de frenado que se

encontreba iUy rayeds, v pare el reemplazo de
atukeria cel sstemz de agua de enfriamiento.
cue tenia gesgastes considerables:Antes v des-
nLes oea Intersencon se rEalizd un banco de
pruebas para verificar el estado general del ge-
rerador ﬂ!’_":,}"!GC-:,_l en c-:wtln*.as r.nr-’-"f:nne;.-.— se
trabajc s |ustificd plenaments, &
queal 33 % de las cufias egaban fo)
tras las nprmas toteran hasa el 30%
2 figura de armza musstra Lna fase de esta

a5, IMen-

comprobar

Al realizarss por sepunda vez este lipo da
rartenimiento en fa Central -2 primiera fue en

ciubre de 2001 con la tudina Mg - 58 con-
'f'tr:- toda fa gpecunion con Erugelec
la supervisicn v coordmadicn de ¢
Hidrapaute. - La intervendidn fue un éxito, 3
mencr costo que la primera vez, por utilzarse
recurss humans nacional, &

| bajo

-Fr-u'.r.-l e

e
superEores extranerts. v electinog y un
CAMCO, Centratacos por Eoupslectrctd
El marteriments cormective, que alcanzd
el 3947 % de lzg actiadades propuestas, co-
rresponde & intervenciones para elimingr el de-
sarrollo de fallas, antes de que éstas forcen pa-
radas no nr‘CL"al'T-n'*ﬁ delzs uridades de 2 gare-
racion, Lo mds relevante fue ef cambio de ani-
lles rozantes del sererador en las unidades 2 v
4, que por hatlarse muy rayedos provocaban
desgastes acelerados de-las escobilias; el cam-
biey de asientos v apmas.de las furksnas de las
undades 2.3 y & reemplazo del servomotor
et quepretentaba
fupas excesivas; el reemplazo de empagues-en
Bushings de |38 KV del transformador pring-
pal de i3 unidad 8, que presentaban fugas de

T

de deil

ores ds [a umidad

acarte porla| jurvia inferar i SUpETICn Ton e

se aprec: en la figura de abajo. En el equips

hidroPa 11

auXIEr r.]E."{]f'! resarades s motores
de: v """"IH."IC-" e
umdades

AlsEs |IE"'L

EXCTadion &n as

8 w9 que presentaban bajg

Las adecuaiones y Construddonag

2 PR ISRnGeT elirreriar i3s condicio

nes subestandar identificadas, mejorar
& confiabtlidad v disponibilidad de la
planta, procautelar i fumdcnatidad 2
inteandad de fas personas & instalaciones, asi

COMEo Proporaondr un amiiente adecuade de

trabaio-al personal, Estas activdades cumphe-
remer el |00 % de las propuestas para el afc,
ende o mis relevants
La construcoicn de toberss para los

weclores dal sstema de remoada de sedimen-
tos de fa Crage Amaluza |

Ersayos favorables de prototipos de md-

dulos slectrdricos para seemplazar al ajusta-
dor de ywoltae slectromecinics en s sistemias
de regulacion de vollaie de las unidades de ge
da la fase AB,
borde desu widz Uil sin
o B MErCAGo.

MEratian ¢ gue se encygntran al

Qe exslan repuasios

Fupas de aceite correpoas er 2 trorsfrme

b umidod Mg 8

m i s del Ecuadaor
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Cormael comedor peneral nabla supera-
do el tiempo de widz Otil v <& efcontraba en
condiciones funcranales muy deplesables com-
prametiendo la segunidad delos wsuanos, se lo

reconstruys en s totalidad, condomme se moes-

tra en 2 igura de asage. Bl noevo local estden
Proceso deequipanuentcy entraraen breve al
sercic el personal tecnico v adrministrative g

lazra en Guardrmabes,

FI nuenn comedor penel es Sudrumaies
E

Las oficinas de Produccion funcionan gn

{45 artiguas vyiendas pard e persoral que cons
“Wia fa planta, sin oeestar las faohdades necesa-
ras, por o ol s2emprendid enun proyecto
de remodelacion, gue tene el avance del 40 %
- En cuanto a los grandes problemas
gecldgcos de '3 zona el estnbo zquerdo se
mantiens totalments estable, restando onica-
rrrente, sara el afo 2003 2 resttucicn del tensar
T5% que perdic su carga Bl macrodeslizamiento
Guarumales tiene un comportamiente
pradecible, con aceleraciones asociadas al cay-
cal que fluye por of pie del tivd v 2l pivel de
pluvicsidad del secton ina de las actividzdes de
migyar atancicn parm redudic el impacto ha sidg

el encauzamiento de aguas superfciales v 1a pro-
rnrrir’-n d-.=| pie: del talug rerte 4 145 doscargas
de Iz & conclusion del
it de 2aviGrEs.

- En martenmients s ootuvg nreeles de
desempefio supsnores @ los anos antenores
coma en b corfiabiidad, que s muestra cone
inlce FOR [asa de salidas forradas) eonel pro
mediode 086 % en las 10
iz, L unided 8 tovo el mdximic vaior con 0900
%, seguida por la unidad 2 con 0565 % par mél
funcicnamiento del sistema de montorec de fa
temperstura del aire de enfriamierio del gene-
rador ¥ descalisraciones de lzs agujas de
iryectores de lg turbira La undad 4 tiers un
valorde 0%

53 de Miguinas. con

negases diranteel

Otro incice de desempeio ge 3 planta
es [a dusponibihidad, que curante 2002 llego a
valor de 3544 T stpenor al delafio amerion a
pesaros haber realizado ebmantenimignta ing-
sor de 1z umdad 3 ndluvendo el reemplare de
inpecicres de fa turkeng. L2 figurs dal medic
mizgstra i evolucion de estaindice desde | 936,
donds |2 deminaoan de 2sta indice duramse los
anos 001 v 2007, se debe a los rmantenrmen
105 mavones tealzados,
La mversicn ge horas-hombre | ig ifico a
e en oy diferentes toos de mar.:enlrmer-t-:}
da fa dea del estago del equipo yoel énfasis an
sta pesticn, Donde mids se ha meertdo es en
martenirments srogramado, con Jna actitud

predaminantements proactiva, antencr 2 la oo
rrencia de las faliag, parg evitar salidas forzadas
con perdidas de produccicn v costos elevados
[0 rhantenmrmeentos comectvos [}l_

generaclen h =

]

i

L7
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El embalse de Amaluza con lo presa
Daniel Palacios lzquierdo, de 170
metros de alto, y lo tuberia de
dragado del sedimento, que ocwpa
40 millones de metros cibicos de los
120 millones de capacidod del
reservorio. La efapo complementaria
del dragado es una necesidad
emergente, ounque gue se
construyera la presa de Mazar.

20







- Un frabajo coordinado con
instituciones especializadas para

proteger y mejorar fas condiciones

ambientales, precautelar la cantidad

y cwolidod del agua, principal recurso

al servicio de Hidropaute,

Conservacion de lo
Cuenca Hidrogrdfica

Revisca do la empresa de gansraeidn hidroslécrries mis grands del Ecuador
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En el aiio 2002 se dragé 676 mil
metros cibicos, llegando a un
acumulado de mds de 3 millones
100 mil metros cibicos.

Hidrologia



| afiz 2002 fue el afio mds seco desde
I IE0E S DOER Y

durarms.e afo 2002

Hidrologia Histarica (Hm3)
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Turbinads =@ Evacuado

A cortinuacon se presentan zlgunos parametros estadisticos de

rierss, paracomprender el comportamento deda had

Tiagg e relson

Hivel imicinl def embalie 1587 1 menm
Wit final del embalse 1,984 51 mepen
Hivel miximo 957,80 mssm
Hivel minima 1.27% 28 msnm
Hivel medin 1 956,53 manm
Coudal promedia 0395 miy
Coucal hosona ménima 808,73 mis
(ool daaria maxima THL.44 mis
Codal diario misima 1514 mis
Pluvinsidod Guonmalas 1.386. 70 mm
E W 3z de i Em r | generacazan hodor

1 U valimen total ifgresado A
i los volimenes turbiragos v evacuades desde 1996y en la figura g2 3 derecha

| emibalee de 31356 Hm3 de aouz En la figura abajo a fa

la misma informac ur-. pern mensual

Hidrologia del afno 2002 (Hm3)
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= Turbinade -« Evicuado

Aprovechamiento del recurso Hidrico
del ano 2002

Evacuado

Turbinado

peleccrica mas prande del Ecuador




doPaute

La= valimenes acumilados de sedimenta.y su distritucidr en al
ermbalae se muEstran a contrnuacicn, SEgun {omia batmietria,

alizada e dicembre de 2002

1

Embalse Amaluza * Sedimentacian a diciermbre | 2002 Estado de los volomenes del embalse a
diciembre de 2002
2000 -
980 - : Sedimento en vol, muarto

- 11.15% ,

T |940- - Sedimento en val, (til \%
= L1.69% 3 ua en vol, util

1320 £62.91%

Agua en vol. muerto
i .

4,158%

i (i

1500

1380~

1840~

B0 e W e B e e e
Clizsncia {m)
Dig-02 oo Pibewd Max: 2 Mivel Mim —— Original
Qurante g afio se dragd 676,000 m3, legands el dra
acurnultada a 3 38859 3. De acueran con |z ultma batimetriz, la
acumulacidn de sedimento en el afio fue gde 799000 m3. para dar &l
ﬂktrihj.l'ﬁ@'i Foreendnie: promedio anudl desde el inlaig de la operacian de la Central de
| "985 000 m3,
[ 1005 8m3 100.0 5 QI.J
Walumen liguida indzial: 120,00 Fm3
I Mugtta H].b Hm3 1000 %

Ll 160 Hm3 b5
Yelumen salide acu!: 194 Hmd
IoMoste 134 Hmd 3%

Uil 75:5Hm3 144%

Volumen emenente g2 aguo.  B0.6 #md
Mes 51 Hmd 4%

K &y [ g | empra2sa de generaclaon hitdraelas trocay mas grande del| Ecuador







A pesar de haberse registrado un

periodo de hidrologia seca, la
energio producida durante 2002 fue
de 4,557.7 gigowatios/hora, el fercer
valor mds alto desde 1996.

Y 4

Procduccion




' 4 Enargia bruta procdudda durante el afia fue de 45577 GW y
la neta entregadaal Mercadi Flechoa Mavorima 45337 Gh,

corespondiends al tercer valor mis alto de |2 sere analizada,

conforme se ooserva en el grifico abac a la zquerds, a pesar oe haber

regsirage @ higrologa mas sece, lo cual estd drecemente relacionado
con el regimen mdroldgico presentiado: que s caracienzs por baja disper
sidn de caudales; frenta 2 atsos pericdos.

Produccien bruza ameal [(GY-h)

a ! ; E-_.
1994 1997 1998 999 000 2001 2002

A continuaion aipunas nardmetras sstadishicss de intergs

P11

U indricadar relatvorde productivdad de la Certral Paute se chtiense
relaciaranda iz produsdsn brita anual con el wclumen ge agua ingresada

2l embalsa en el misma pariode, o cual indica desde | 9536 el grificoat pie.

a la derecha Bl valer ce este ndicador en el ano 2002 es ¢l imés alto de
penodo da-andiss demco pnncpalmenta al regimen hadraldgico: seceo,
PEr MECeraco en’ cianie 2 crecidas que s presentc durante &l afio,
Lete indicacor depende dal aprovecharmiento de la capzodad de repula-
cidn del emidlie, ef rdomen idroldgcs presente v 13 dupombilidad de
tode & pargie generador,

Productividad (GWhiHm3}

Patencio miésine (4/maya): 1.087,00 M W m
ey mensual miin ol 43,506
Enesgin dizvia mivéma {23/ogasto): 3.4 6 =
b ot i (o) 2360 P 'l .
1996 1997 1998 1999 2000 00t 002
Nimeno ¢ folles 400
Indispanibiided por cawsos piopics: 1,18 horas
Sintronismo cumuledo méine (U2): 124.454,45 hures
Sintranisma acumuleda minima (U10): 57.988,53 horgs

El valor con letra an negrilie carresponda a un récord histdrico, ﬁ]:

R=Wlsta dea *OEMEress

generacidan

frdreelgesricd mas grande del Ecuwador




E149,00% se comercializa con fos

empresas del Fondo de Solidaridad,

- o fravés de confatos a término; el
35.08% en el mercado ocasional. el

14.67% en contratos

complementarios a término con

algunas distribuidoras; el 1.25%

con grandes consumidores.

Mercado y clientes

Revista do |a empress de penericldan hidroeleczrics mas grande del Ecuador




L participacon de Hidropaute en e

Mergado Electnon Mayonsia con los
45322 GWn de los 11,235, GW
h consurmidosa nvel de barras de gensraod

n,
Participacion del Mercado (GWh)*

s1Endn ;:'“u"n"m'tr"r-' conforme

icos, con valores absolutos ¥ {2{}0[:’ ~

8000 —
3?553 I14494

s000 - EFEy

4000

continua

m

L]

I.186,52

2000 [~ | 4e795 479287 416367 453220

G 5 = i o | |
1999 2000 2001 2002

Hidrepaute T Participacian porcentual del Mercado®

Electroguayzs . |20 I

Hidroagoyin

Hidronacian [ l 00

Dhstribuideres .

Termeesmeraldas. [ 8[]
Electroquil [l
Electroecuador [ EG

Machaia Pawer, Elecaustra
Termopithinela, Oures Privades

EMAAPD. Importacida 40
1
Lg que nomstan en s barms 20 4538% 3927% 40.13%
responden ¢ Empress can valares |_|
infenaes o J00GWH ¢ con porcentgies 0 - -1 ' : —_——

merares o 7% 1993 2000 2001 2002

Reviscas ¢& lz emprass de generaclén hidroeldctrica mas grande de| Ecuador




oo 13 arerpi, v el resto al reconoomients dala

IDLCICA BRergenca
Patencia Rermunerasls v los cargos sor regula:

tendenciaa la baig,  cidnide frecuenca UE.

4 500 GwWh pere i partic

Zentomoalos SR

SaCOn porcantudl tene U

ebicoa crenirmentd da i demanda, de crden

de 205 antergres on los
o5 por los precas orelerenciales

“aardzdos’ con las Erpresas Distribudoras o=

T UME fﬁ"l":-:'l O £0Im-

rongo ge helidandad comaouna
el deficit tanfarony susmaficiencizs tec-
Estructura de Clientes

50 respele los contratos PRA's Cormple

PPA’s complementarios
14,67%

mertarog, suscrrosen ferme ibre con algunas

a5, Contratas gue han per i
j Grandes consumidores
1,25% %
\

Ermpreszs Distribuidor

| SR

305y liquidez de |

pagas oporturds. Ctre segmento de

Mercado ocasional
/ 35,08%

ese olituys en este 2o e el de fos

SUTIAOMES, QUIESE imded e

samAng |

can ui Cherte v termind en seotiembee con PPA’s Empresas
-y 58 del FS 49 00%

cudlre. Ete segmento 5t en crecimiento v s

IUrd 2 & derecni muestra da estructusa

de s chentes de Hidropawe én sus gifarentes

TIETOEY AU PATCIDACOn porcantusl en aner-

£ur
¢a Enel seprmento de Mercade Ocasg

quidé fa energia que comresponde 3 EME

Que 3C legara & suscribie o rEUN cont

rderados de enargia en oz dos

randed merrados son 3409 gk
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b e
cado Ucasional v | AHE £EWh, an el mercado
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La plonificacion ha sido la mejor defensa de los intereses de la
Compaiio, frente o lus condiciones de incerfidumbre y
distrecionalidad derivados del entorno politico, juridico,
econdmico y de mercado que caracterizaron ol sector eléctrico

o5 entomes poftico, juridics, econgd-
L rmice, de mercado, eto. del sedtor

electrico, caraclerizados por un g
rirvel de incerticumire v discrecicnalidad en ks
cenisanes de os grganismos de regudecdn, con-
ol y glrod reladionados afsciaron oz intereses
de Hidmpate, razda por 12 eue ha sido impor:
tante al rol de planifcacion en defersa de los
ntereses de la compania.

A pesar oo la tardia meorporacion en los
de: cogrdinacian,
arpermertacidn dela interconesidn con Colorm-
Bz, 40 contribuyd en farma deadicz enel pro-
250, asmiendo con respensabilidad las activ-
dades ancomendadas entre oiras, a8 spuen-
lizs

= Aderuacion 2 costo de Hidrmopatte de las
irstalaciones. para permitic gue el sstama de

arnCesns sstudios e

Rev,a43 d'e |3 empresas de

]

Eoenm gragigmn

en el periodo.

Control Automitico de Generacion (AGC) del
CENACE pueds camandar les unidades de ge-
neracicn de 3 compafia mientras o Centrode
Contro! de Caneracion Paute, entra en funtio-
NAFHEnto;

* Revision-de ‘os pardmetros eléctricos ydi
mdrmeoos de los sisternas de regulacin de velo-
odad v tensdn incluyende los estabilizadores
ce Potencia (P55), para su recalibracidn, y para
cortrizur a la amgriiguacion de las esclaciones
aue se podrian presentar con la interconexian;

« Agesnria an os estudios electrodindmicos
previos necesafos para la definicidn de pard-
metros v calibmaones de los diferentes slemen-
tos gel isterna electnoo nagonal,

Resta al COMELEC ef estudio, elaboracion
yaprabacicn ce las regulaciones necesanas par
wizbilizar el funcicnamisnta ge un Mercado Eléc-

hirdreelectricn

mas

grande de!

Ecuadaor




trico Regianal con 1 creacon de nueyos servi-
o5 compiementanios oo electricdad remune
rados

Sabre g necesdad de conter con un Cen-
o de Contral de Gemeragon:de la Central
Paite, cue permita asurmir iptermaments la fun
el AGC v fag funoones STADS, pard alcanzzr
me|orEs nvetes Je confiabildad v competiradad
erila explotiogn dela planta confarme loesta
trace lnl ey de Réarman del Sectar Biéctneg, s
cortrate los seraccs de condultoria para ing
Estudics de Soporie v clabarazion de las basss
cara la hotacdn de contratacon det surmnestro,
dewarrolioy puests en servicio del referido Cear-
tro, dotumentos gue se-encaentran listos para
su aprobacdn por el Directono:de la Compa-
Pl

Foe de permanente DIeOCUDACan & inte-
rés vigihar ef curse que tomaba e "Froceso
Mazar porsu Vinculasdn natural conls Central
Faute, Por slla, poortanamante se expuso el
critersa e incecutabibdad de laadjudicacicn de
la Ligtacian de Concesign del Provecto Mazar
por fns spuEntes motves:

 Contradad los rminos onginales de 2
condatoniaa la bicraodn, al descartar i inte-
gracion natural.ge Mazar con Pauie
+ Paree los términos ool contrato-de con-

casitn establecian 2 fusdn-de Hidrepaute con
la postle adjudicatara de: Mazar esquema gue
lesicnatn los Intereses de | compafia y del pars.

Cor eslos cuesticnarmientos se planted a
45 auzorcades competentes la comvenencia de
qua =2 eniregara 4 Hidropaute li concesion
comn provecto altermative Mazar — Maling -
Sopladors, en-cordideracdn ala czpacidad fi-

LN I 0 =M+ a emprésa d

ranciera oe Hidropaute

Provectados 0% Ngresas ¢ egresos pars
estableces Ios ujos econdmicos entre 05 afos
002 - 2010, s2 determma |2 capacidad de
Hidropaute pare inancar b obre de Maar en
s totahdad, con los sguientes sianteamienios

« Cue el COMELED declars desierto el pros
ceEso de concesidn de Mazar v otorgus-a
Hidroipaute la concesidn del provecto atérmat-
Vo,

+ Alanado el caming, Higropadte empren-
derz de immadiato [ actushzacidn ds los dise-
fios de la Certral Mazar el desglose v cortrata:
cign de las unidades de construccion, pricrizande
3 utilizmoan de recursas macionaies. pera per
mitir una rezl fransterencia tecnoldgica que im-
piddz la-salica de: divisas y contnbiya a mejorar
balanza de pagos del Estada con el abaatamien:
to del costo total de jz obra

Las- previggnes de sedimentacdn ool em:
balse para 3008, Mo de probable operacion de
la Cantral Mazar determinan nesgo para la Car-
tral Paute, por lo que ce agiitd e estudic de
prewecodn de riesan, redlizads por la compana
Integral a soficivud del Ministro de Energia. Bl
estudio no-es concluyents y progone salutio-
nes gue va las habiz considerade Hidropaste,
por lo-gue independientements el curse que
tome la construccidn de la Central Mazar s
decicid el Dragada Complermentano para
repotencar a la draga actual, geston que avan-
7 hasta la recepeitn de lroferta del fabricante;
y 2 ampliacidr de la cobertura el dragad hastz
tres il metros, propacto 8n estugio bara esta-
Becer el psquerna mids carveniente a los inte-
Teses de laempresa Le solucion garentizars la

gEner@LLlOn hldrae ecITlEd

i

hidroPayife

operatividad de 2 Central Paute'y recuperard la
capacidad da regulacicn del embalze de Amaluza

Resnecto ol Mercado Elécrrico, se pro-
maciond i convepiencia de consolidar al Mer
cado BEéctnce Mayonsta en todo sy ngon ibe.
rande a las gereradoras de mgarenoas paliticas
v permitiéndoles rentabilidad, para dar sefiaes
‘adecuacas 3 los sectores eficientes, a fir de ha
cer competitive 2 este segmentd con el dong-
gulerita haneficio @ mediano Blzzo para el usug-
ricy fimal, en-tanfa v calidad del seriico,

La sustentabiidad del servioio: garantizard
la dispenitilicad sféctaca en el pais, en las meio-
res condamnes de precio y calidad, comn dis-
pone fa Ley de Régmen del Sector Héctrice,
que lamentatlernente no se la haaphoada en su
mtegridad, manterendo el géfict tanfaro per
consideraciones politicas: défict que firalmente
asumerien parte el Estado v en parte o trans-
figre a los peneradores coma Hidropaute a tra-
vis de cortratos PPAS con ks distnbuidaras 3
precios preferenciales. Esta situacién impide
tramsparentar la gestidn de las Empresas Dis-
tribuidoras en penuico de 3 mas eficermes, o
djue ahuyents fa irversion privada sana en el sec-
tor. propicdndose gesticnes encublertas, con
evageracas garanlias astataes,

Las ineamientos v valores que han nsgera:
©0 |a gestidn de Hidropaute estin establecidos
en su Plan Bstratégicn en {ase firzl de actuzlize-
cide, por los cambics del entgmo producides
Ultisrarrerits, penierand nuevas estrategiss para
satisfacer los objetros de la compafia y s pro-
mataric, &l Fando de Solidaridad, {_]}.

mas grande del] Ecuador




ructura Organizacional

Lo Componia esta preporada para
enfrentar los retos competitivos y
asumir grandes desafios, como lo

construccion de lo presa de Mazor

1or su cuenta o mediante lo
asaciacion con otras empresas

FENETraC

e n

abendg transcumoo mds de des
#9005 oo funcorzmiento dol Tite-
e tercanzacion de lasattivide-
des de Operasidn v Martermrmen
1ol 00E ) e la Centrat Pautesan evdenies,
enirg 91708, 'os siguentes berafiaos
+ Mewrarmento de indices de desermpenin
de la Plarta come |z tasa de salicas
[orzadas FOR v Gisponindidad:
Elrriracan ¢a nasgos v confictos iabaora.

=

v Flagibulidzd en ls administracan dela com-
pafifd

+ Majcramiemts del nvel profesional del per-
sanal,

+ Adastabilided a cualquier enmaima,

Eston baneficios proparan 4 la coimpanig

para enfrenter Cusiquier eniomn competitive
gue se presente v para enfreniar grandes dets
fiss, comr A resoansahilicad de construir Mazar
solos @ an un gseranidn: dal oo [on) Yentue

Se gncuentra en funcignamients 'z mayoria
de las miculos del *Hidrosoft”, apicacion
computaciona’ desarroliada para 3 avtema-
tizacidn de trdmites v flujos de informacian n-
terma entre las diferentes uridades da gestion
de todos s pasos admemstrataaos inangieeos,
o longue se merementa b confabiidas. gism
nuyen los tiempos imeartidas v se hbers recar
505 gue ggregan valor 3 la compariz glg

mas grande del Ecvador




La liquidez montiene una
tendencia crecienfe que
podrin utilizarse para o

construccion de Mazar,
con ventajos como la
conservacion del
nofrimonio, excelente
rentabilidad y aporte o
resolver el déficit eléchrico
en el pai

Rewiatn daea Woemproe:

& continde con os hnearmentes do

defensa del patnmerio v sanes-

rmento de pérdidas por gferencial,
acurridas durante los Afos |9%% v 2000, 5 fin de
disparer, en &l menor tempo, de utilidades que
saran entrepadas 2l Fondo de Soldandad, para
firancear la ivversidn sooal, que es su aoelivo
basico.

Crartre del grupo de cuenias de actve “Ex-
gible” estd 13 cartera venoda de las Empresas
Criseribuidaras que con &l pase del tempd se
incrementando por el difict tarifario 3
wsuaria final v por 12 baja recaudacion. B déficn
tarifara se ha intertads compensar por medio
ga Decretos de compensacion como el 311,
1048 Ay el 2405 este Ulume adn no impiemen-
tads, compensande fa deuda de Jos Distribui
dores, contra 2 deuda de les gereradores con
el Estado;

El grupe de cuentas 'Carges Difendas”
corresponde 2 |3 perdida por diferencial
camibiarg activad la misma que s eliming £or
la amortzacidn durante el afc 2002,

La evolucian de los prindipales grupos de ac.
tos de la compafia 58 nbserva en la figura si-
guignte: D[.

Sige

de gengracran hidraoe

ELETrica miadk

Estructura de lps actives (WSS, millones)

a4
1000 - o K 17
58 i
- i
&0
£00 -
200 -
ﬂ b
| a9% 200D 2001 007
M Fijo B cargos diferides Exigibie

| Disponible | Otros activos

Lz evolucicn del pasve se observa en la fgura

Estructura de los pasivos (USE millones)
1200 —
1000

B0

400

00
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hidro}’ 1~

La evalucion de 2 deodase ingrenantc hasw
R, detado: al ne.oago de laomisma,
por fita de fondos. pero durante 2001 des-
CIBNGE d SONSECUSNCIA G 105 GRCretos S om:

persacicn contra |a cartera venods ge las
Empresas [Disnbuidoras, La resstructuracicn
ge 'z deada con 2 capriahzacicn &6 log intere
5E5 R padddos, hized gue nuevamente £5ta suba
durarie el afic 2002,

A conlinuazion s& presentan algunos indi

ceg francerng

Indicadores financieros

B

05

Utllidad cperativalvias

Endeudamiento
|

1999 2000

2001

2002

besvalorss delosingicadoresestan exprass:
05 RO Grdad v par 2 CrisE en que s2ienTLen:
tri~todo el sector, 13 prasentasion de estos
nchcadores tene el Onich proposts oo deter
mEnar tendericizs de fa situacich de la compa-
ek

Reszerio 4l lguidez. |4 tendentiy es ore.
cienie, debids furdamentalmerte g la
reprogramadon da ladecda con el Exadn v a la
na relmersgn, gue e podrz produnir s
Hdropaute constriye Mazan decmar: que ten
i pare gl aLoonist entre otas, [ suentes

VErtaas

nervacion de o Patnmorn:
=d, pard encdmar a -

- Exrglarte rentahilig
VESSIG S0TIA

Contribuira recohver el problema deficitz.
ticr de electrcidzed en 2l pafks v a meduane plaze
Bafar i 1arifa 2 wsuane final, pues el ingresa de
Mazr y &l incremento de la producodn de
warteal Maling, despiazana a fa genaracdn e
micE, Mas L8,

La rertabilidad operativa s mant ene 23ta-
tleen &l orden de 46, 2 excepndn gal aho
2000, tuands descendio al valor de 02 sor
efecie de sstemdticas rebauidaciones de las tran-
Epoones comertiales para compensar el GEf-
it tartfario de las distnbuidorgs,

£l apdignzamientn o endewdamients se
encugnira por fiveles baros, dal ordén de 042

termendo Uri Duena capactad de crédito hasta
el valer de |, gue commespondenz 2 un crédito
adonal de § 400 millores. para inverson en
eXpansones O apacoad de generacdn, Did




RUBROS 31-Dico

A.ACTIVOS 941,148,525

AL ACTIVO CORRIENTE 1IATELIET

Dietaile de |z difereates grupos mﬂ AL EFECTIVE) 71003054
de cuentas en |os esiadas L Al Caa Bincre 2 5B 500
financieras resurnides, aun no - A L1 2 hwersiones Temporales 74534,154
revaadis por Audioda Baerna, gy A2, DOCUMENTOS Y CTAS. POR COBRAR 131471893
ri agrobados por la urta Gereral 'E;L'.;[ A2 Cartera de Clentes 137251113
de Acgonsias @ A.1:2:2. Menes Provision para Ctas. Incobrables BT94816
b’ A | 13 Cartera de Clientes Meto 173458397

= Al 24, Dacumentos per Cobrar (Crédios Térmicas] 6620317

a4 A L.25 Ortras Ceentas por Cobrar 393178

= A3 INVENTARIOS 2587340

oo A.| 4 GASTDS PAGADDS POR ANTICIPADO 5,360,000

A2 [INVERSIONES LARGO PLAZO | 1877722

A3 ACTIVO RO E INTANGIBLES NETOS 695,801 £57

Ad.SALDO DF PERDIDA ACTIVADA (supone amortizacion de saldo total) 0

AS, CTROS ACTIVES: (Intangiles y no. deprecables) 16,707 164

8y C.PASVOSY PATRIMONIO 94| 148925

B.PASIVOS 390,588,482

B1.PASVO CORRIENTE 61715623

B.I | EEUBHEECIERM& 39,549 815

Bu.l 'Furﬁﬁwdelf'm‘olm o
Mﬂﬁymlﬂg Nﬁ'-'m 5949869

U Eﬂ?@’ifm FOR FAGAR 3,065,754
2500000
456,789
78965
30000
B2 Deuda Largo Plazo. 37734339
B2 Provision a Largs Plazs (Jubilacidn e Indemnizacién) 138,520
C. PATRIMONIO 550,560,442
.|, Cepdal Sorial 138,903,560
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Estado de pérdidas y ganancias

Cooperacion interinstitucional y comunitaria

- | entrey de su viwon Hidropaute ha incorporade valo-
D res cooperatvos y de responsabilidad soeal que se

han evidenciado & traves de algunas mandestacio-
nes; como las sguentes
- Cradites con tasas de interés preferancial 3 empresas dal
ssecton come Transelecting, para I ntercanaxida con Colombia
¥ 2 Hidroagoydn para cansolidar fa concesidn y ﬁrwmﬂlmtn
de | constriceion de la Central Hidroeléctrica San Frantrs;o.
Danaoun de bieres mivebles o productives por un valar

eemoporiessa ode goenerax AR hi
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de $ 15350000, 2 entidades sin fines de luero que desarrolan
arwdildes-d&'-b‘eneﬁcio'mal.

* Donaciones econdrmicas a ertidades gué desarrollan acti-
vidades de promotién fovial e irterés piblico. E’ﬁmlns ale
Furgacién luminar, que- m:—:taiia el alumtradn omamental de
Cuercs;a la Federacidr Ematt:mna de Hanatiaskgt, al Cglegg
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FANAMERICANA NORTE KM. 7 (Capulispamba)
Teléfonos: 875191 3_1573| 875732 875559 + Fax:B75556
E-mail: informacion @hidropaute.com
Cuenca - Ecuador





