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HIDROPAUTE S.A4.

Directorio

De izquierda a derecha: Ing. René
Morales, Presidente Bjecutivo; Ing, Luis
Minchala, Vocal, Cap. Mifton Ordéfiez,
Gerente General del Fondo de
Solidaridad v Presidente del Directo-
no; Ing, Hermando Merchdn, Viocal v Dr
Edgar Tamayo, Director Juridico v
Secretario de fa Compafiia (Falta el Dr.
Eduarde Escobar)

Rev ta de |2 empresa de generngidn hidroelégtrica mas grande del Ecuwador
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a5 estadisticas son el eferene nobyetable
L CETEMTINAT 05 FENdinerios aicanda:
dos par una ermpresay en 8l icase de
Hicropaute, ratficar aue enel afie 2003 8 cum-
flieron las expettativas plEneads paa o pericda

Lz are gres dpropradas asumidas por &
persond oo aftarmente capactado cor &l gque
cueEnta la Compafia, f2 cxpenenod de anos ante-
rorEs o | rristea en el cumpiiiento de las res-
ponzabilidades son fortalerss 2on lag qua e logra-
ran realizas fas melas propuasias

Aparte gl ohetre prmondal que-es el
FoETeCMIenTe Jeenerga cara cuonr la demanda
ded paksen forma contirda y confiable, i Emorea
M gesarrolato- prevectos e aredmisiio y e

destaca habergienso del Consejo Madonal de
Flectriizarian as concesones de fa Central Paute
Moing y del provecte Pare-Mazar baio of conr
et el prevecio integral Pagte-Mazar-Maoling:
sapladora, o de las estudios v jusihatos el
Serades par los 8onicos 2 |z propiz empresa
Luego de nbierer i Concesiones,
Hidropaute: Sostnd mucha TIorpoc: ¥ reCurses
A0S 3 preparar 105 procesos Icatones pam
el gerencarniento v la construcdidn deias ohies
crdles gl proyecto Mazan La presidn de seciores
s visicn de pals tivo uni inevtable mfenda para
tratdr de modiicer o dernorar ol rabisn pero con
profesionalisme v iz vislahog de organismos
secoimrales nacdonales e imemadiorales, quedaicn

Reviscn de la empresa de

supsrados todos los obstioulos v B convocatona
& los poncurses deo expedito el tarming par se-
guir nmediatamente s présamas etasas
La permanente-preocupacion de las avton-
dastes de los wectores productivas y 2 lidares da
la opiraca dat Austrs ¢ del pais. sobee ol temzda
Mazar, pendrd polémicas v Sebates que mis de
LNa Va7 represent2ion Una amendza paa ia ejen-
cign del proyecto, perd asmismao can
profescnalismd prudendiay sobee todo corargu-
rnentos teonicos sustentados en documeantos v o
frasencontrames s soluse
nes Mmds comenemes a los
ntereses de lz Compania, dz
su acocnista el Fordoge 5o
Idandad v, sobre todo,cel pak
Lassustentacian que
estie s mntos e vista tec
nice.finandiero vlege! preser:
16 Hidropaute pars que se e
adudicarz gl Provecto Barte-
Mazar apiuting en sy respal-
do wnanime 3 todos los oF
ganismos pUlicosy privados ge 3 repcn Adn mas
en newemiee; ¢ Canddo de Cuence entregd un
reconccimients 2 w08 1omicos de fa Compafia en
7 persona de muesre Gerente de Planiiceodn,
rgeme Cala Abril
A gerrnas el afio 2003 Hidrocaute estre-
el revas Irstalaciones adminstratvas o s
pradio de Canulsparisa, en comphrmenta de

generactidn hidreelecerica

poliica de rartenar un apbiente aboral aprosia-
deyaue parmitz Al personal cumple sshisfactona
mente sus acthadades diangs

Tarrbign al termings ef af0, condyyd &
Corgursa pars 2 Operacide v Mantenirisnto de
3 Ceatral Paute para 108 prdsrraos cualrn afios en
Jn groceso levado con ngurosa trangparenaa v
anierto alos medios de comunicacion

&1 mava de 2003 se oromined al concur
o pare 13 formatda del Céntroge Contral g2
Generacion, dotagdy de modernos sistemas
informrdlioos, para hacer realcad el mprameerts
EOTINGC 08 105 Drocesos productives, con logros
Irmportzntes pam la sommsanis Hidropaute v a
rmbami calicad peableen gl suminisine oelgs ser
w0s 3l pretio eouatonang,

Sobre fodd este, ¥ mu-
chiz i, dd cusntz & presan
1 informe ejecutnve, un dovy-
frente destinado &l conod-
mignte de los tecnicos perg
tambndr: del pdblco, I que
expica el tratzmiento de fal
ROCESD Y Comerensian an los
eis para s persomas 5o
eapeodizadda en 1os temas
abordados

Cugrica, |unio de 2004

Ing. René Marales Cardozo
PRESICENTE SECUTHVD

ande del|l Ecuador
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La tendencia de Hidropaute es buscar estdndares de excelencia en
lu confinbilidad operacional, gracias a la apficacion de sistemas
que infegran los procesos, la tecnalogia y el persanal, para
wmplir la funcion especifica de lo operacion continua y en
optimas condiciones de la Centrol Paute.
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| marterirents de o8 ecubas 8 ns-
NES £3 PrECCUGECON BrIar-

7 08 lxempresa, pard A5egurar

uliacos en sus procesos deproduc-
jad, meda ambente, | buena rma-

Al curmplese en 2003 los 20 ancs de ope-
racian de la Certral Maling, s puso éfasis &-
pecid &n ld rtervenicidnen las instalaccnes, prn
cipalmenie de lag yndades de geperacidn, para
recuperar los parmetres ongnales de calidad y
desempeio

L3 tondencid 2o Hicropaute 85 Duscar
esdndares de exeelenod en la confiabilidad ope-
racicnal, pracas a lasphcacion de sstemas que
plegran los processs, |z tecnologia v el parso-
fal, pare currmihe la fungam especfica de la ope-
racian cortinuz v en gptimas condicicnes de la

Central Pauie.
| ingice de disponibihdag en el g 2003
fuede 4|55 el de conhabdfidad igat 53 765 l

de realization de

ardenes de trabyo de lag prme
cipaies instalaciores, dal 95.88%, con pendien-
tesdel 81 2%

H mantenmento preventve programado
para & 2o 22 cumaiic el | D085 con la utilzacian
de 47 0= horas-homonz g hsouaies 8 T8l co-
rresponden al cvertall de la uridad {5 s pene-
FALGN, en B -Gue se hing el ratufade total del
devarado estaténoo de' generador v el cambio
def mpdete ce i uroing:

En |2 uridad G35, aue llegd a un tiemips azy
rulado de 126404 horas de coeracdn. se mi-
dii Iz rewistencia ahiica v de dislemiento de los
devanados del rotor v estator las cormecciones

empresa de

Zeheracian

f Feorufoto di denods st ol geomocr 5,

de faor de poterca las pruebas de descargas
partizles v la medicon de descargas & la ranurm
del-estator cal gereraden Se carmbic las tube-
nas ggl sistema de agus de enfnamiente ¥ ce
less impectores

Las miecicas de vibracionag rmds altas are
tes del desrmicrtaje se ercontraron on la wrbina
con poos que podian representar desalinezniento
n |z minuing, con rmzamientos marcadas an s
anille del laberintg inferor de la turkina, La co-
rreccion en las calibraciores frodujo ura marcha
suve, con vibraciones v temperatiras minimas
pa'a asegurar una wda Otl mayar

Al de: frenads, recific

htdroelgctrlca

En mantenimienta correctivg se cumpla
el 3%.75% de [as acvidades propusstas, conuna
imeersioroe 14 598 horas-hombre para elime-
mare| desarrolio de fallas antes degue lorzaran
paragas mo propgrarmadas en las umdadas de
gensracicn

Eri malars de aderuaonnes v corsintio:
nes & actnidad = orienid 4 meore el desernpalic
delos squines pamincememari disponibilidad y
operagdn da la planta Tambign, 2 proporcionar
al persomal condiconas de comadidad v segurt-
giad en los diferenies ambientes-lzborales

En el centro de fuega de la press de
Arriatuza secarmtd el wansfarmades de aoete
de 230 KMA por uno.ge Upe seco de TH0RNA,
| 3 B0ABKY, para cumplir con las nioemas de
seguriiac

Pard etoverhadl de 3 uridad 05 v o5 dives
sas trabaios en ocks e oicdades se denid cors-
TUr repusstos, hararnemas, laves, prensas, placas,
pasadores EieEs fiacinicas, oi. gracas & hos ahos
corgcimientcs de los técnicos. ¢ al dehido
efuipaments o ios telerss mesineos v electome
cArmos.

S8 hecieron diversas constructiones,
coma las bases para 2l montae ©8 tormozen gl
taller mecanico, drenaias en fas jaroineras dal
comedor prncipal, dustos para 3 insalzodn gl
cable tetefdnico de | 20 pares, el local del labo-
ratorio de Matrologia, hormgonzdo de eipe-
oo deportives v el cambio iotal del sismema de
rminzcicn, .

Se: reliaro ohras emerpentes par repan
dlfios vides w mejorar las condidones desendad ¥
corodidad cd Hosal adeouaodn de cormultongs
oo, cambeos de peo v e Bnoe b de

mias grande del Ecuador
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Hidropaute ha incuicado en la conducta de su personal y sus can-
tratistas, acttudes de prevencidn de actidentes, para garantizar 2 integr-
dad del mejor recurss, &l recurss humang lo que se reflefa en la dismin-
con de indices da Trezuencia de accdentabibdad y sevenidad,

La gestion de mantenimiento pemic alcanzas rveles de desempefio
supenores a los anteneres, tales como la confiabilided. que se reflga en of
ingice FOR. {tasa de salidas forzadas) que legd al promiedio de i unidsdes
de 0233 % durente el afie. Ote indice de desempeio de la plarma es la
duporiiidad e durante este i Tegd al valar de 94,16 % inferior 2 Ios

‘ouatr afos anteriores, debida &l mantenimeents mayor dela undad 5, v

reempliza del maste de 3 urbinz
La irwersidn de hores-hamibre en fos diferentes tipos c& mantersrvan-

t0,dan fa idez del exadc del equino v el dnfiass en esta gestion; se invirtid
Mas FECLIrSes &N activicadss programacas, demostrande una activud preda-

FiRENEmEnte prodctva, evitando fa noumenca de fallas v mlidas forgadas
con pérdidas ge producoidn v (osios alévacos de reparaciones. ﬁ

indtEce die Fresusndia de Aosisentalisl

E ] 2000 “2paz 4ol
o B

Indice di Stvunmd
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hidroelectrice mas grande del Ecuvador




Stz ge Conirg! ge o Centmal Poure

El desempeno de los equipos, en combinacion con lo hidrologia, permitio
producir 4,596.4 GWh, lo tercera difro mds alfa desde 1992, equivalente
ol 94.47% en comparacion con el récord de produccion onval
alcanzado en 2000, mientras es 7.95% superior ol valor
de lu serie histdrico 1992-2002.

Revista de |l empresz de generacion hidrogléctrica mas grande del Ecuador




hidoPar e

te conbinu aptcando Uha polit-
A proacing, 850 62 e antioparse a log
cambuasen o secorelatngo en los as-
pectos tecncn admimetrativo, econcrmico sy finan:
et para adtenar resuliaces sasastonas en i
fzaid v cantidas en cuante a la proguctvgad,
el desemzahio de los equipoz. en combinia-
o ron |z hidrdoga, peemind producr 45564
W, [ testsraifra mds afta desde 1992, equi-
valerte al 4473 e comparacgn con &l e
cord de profuccdn anual alcanzade en J000
riertras 25 L% siperar alvalor de fasere
histanca: |95 2- 2000
En 2003 al Mercado Bécinca Maparistz se
entregg 45700 GWh |3 productvedad de
plants lue e | 3% OWhHmMI: la produccidn
maama e alcanzd el |4 28 mayocon G750
MWy lamimirnast |3 de ererp,con 15 MW
La Cartra Pavte operd en 1003 de aruer
docan 35 pepeciicancnes v los pardmetros es-
tablecides en los procedimienios, reglamentss
v repulaTiones vigentes para lx comercialiaodn
del Mercado Slédtren Mayonsta (MEM),
H factor de plarma fuc de 488 1%, esto es
| purtos por 2mba del promiedio histonom

fanirn

|5
En e se abituvo el mayor valos histdnco del
factor de plama con 8448% Las urndades de
zereragion han permanecds sncronizadas €
At 54% ol erroo totsl del afooal cusl e L E3E
opEraran con Ues myectares lo'que permiti

ge unidad.
Er el afio 2003 se produjeron tres dispa:
s de uridades en sincronismo por proble-

Revizta de lz empress de

&

mas propiosde 2
central ¥ cuatrg
noasinales, par
prooiemas del Sie-
teme  Macignal
Interconectade: por
Eanvenientes en
la Interconexidn
can Colombia Los
res dEparos son
apenas el 1B.75%
ael promedio histo-
riee de fallas en el
parigdo. | 994-
2001

Produccion bruta historica (GWh)
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Ui indicedor refatve de productividad de lz Centraf Paute. se obteng rélacionands 2 pro-
ducridn bruta anual eon el volumen Sa-apua ingresacs &l embialse en el mismo peniodo Bl valor da
este indicadar chtenido en el afo 2003, &5 el sepunda mis aho el perisds de andlisis, debido
principaimente al régimen nidrefgcs 5800, pere Moderato en CUAMGS A crecidas, que s presentd
durarte & afio.Esle indicatlor depende del aprovecharmiento de [ capacidad de regulacsn del
embalse, el régmen hidroldgca aresente v la deponibbidad del pargue tenerador nacanal, g_r

Productividad historica (GWh/HmM3%)
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gmerzcian hidroelectrics mas grande del Ecuwador




El embalse de Amaluza aporto 3,305.88 Hm3, de fos cuales el 31.12%
correspondia a fos periodos secos de enero o marzo y
de octubre o diciembre, en tanto el 68.88%
periodo himedo de abril a septiembre.

Re¥lsta de 3 empresa d¢ generacion hidroelectrica mas grande del Ecuwadar




ot

rewerte a hadrologiz, 2003 fue un 2fia
marcadamente SeCo. Unque Menos
gus el antarion Fl embalss ds Amaluza
cecibic ZEF 7 Hm', o un caudal promedia
de | 0448 mitros cubicos por segunde El rdu-
mo caudal herznc fue el |3 g maya con |
108,19 e ol caudal diano misome e B de
maye. con 789,04 mYs: el caudal dane minima,
& ode dicembrecon 2721 mis: B nevel -

mo del embalse fue el |8 demayocon | 99159

migtros sotee Bl nive! del'miar y el minime et 22
de marza, can’ | 97653 msam.

Diel volurmen de agua mgresado en 2003,
el BA.53% se il en la produceién de energla

el 1347 s evacid por los vertederos y &

desagie de forda.

Bl caudal rmedic anual de 2003 es 493%
superier al de 2002, pero 12 produccion energe-
tics s aperas mayor en & GA5E csminucdn
de rerdirnenta gue:se exphearia por i desvia-
nion deles caudales respecte a e meda ya la
oo capacdad de almacenamients del embil
sede Arraluzaren los ados 2002 v 2003 fa des-
izzign estandar fue de 7855 y [002 ] mifs, ras-
pactvamente o que indica gue s caudales dia-
vice del afe anterior fueron més hamogénacs,

Fl desagie de fondo fue gperade en nue-
ve acasionas. para un tiempo tot! de apertura
de e5HAE manickras que se redzaron cuandn
la coma del embalse bordeats los 1991 metrms
soore sl niveldel mackl 21 de mareo el embalse
bapa 19692 maemy el |8 demayp alcanzdla
rrsmace [991.5%. {II..

Revlsta 68 |l empreésas de genergeidn

Hidralogin Histdrica {Hm 3}

wm= Turbingds «me Evacuaco

Higroiegia monsual de 20001 (Hm3)

TIML M0 wAm ABR by (UM (UL AGO 3 0O

v Torbinado - Evacuado

Mrmd‘l:.rulunlu de |2 nidrologia en 1603

Evacunda)
13,47 %

hildroelbcetrica mas grande del| Ecuador







hidtoParite

Hidropaute ha liderado lo generacion de ideas, gestiones y proyectos
_- encominados a propiciar la competitividad y la inversion en el
sector, para mejorar lo calidad y disminuir el precio del
servicio, en beneficio de los sectores produdfivos
de! publico consumidor en general.

Bewls v doe |3 elme csd de genmerancldn hljdroeldetr a9 mas grande del Ecuvuador




hidro

deorinbucin de Hidropaute al Mertadg

Eléanco Mayersta fie o mas importame

de et nds i empresas de gener-
win del Fouadar con e 39.19% de la producodn
raciong! seguica por Bectroguees con el || 835
Interconexian con Colambie cor el %365
Hickoapeyen o 683% y Machala Power el 6315

Participacion en el Mercado (GWh)
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| @ Hidropauce [0 Etectrogunyas 3 1 exitn con Catomaia [0 Hidroagarin [l Mactala Power [ Termaesmeraidas @ Hidronacian [ oo |

gvivea de la émpreésad de generac|édn hidroeldcerica mas grande del Ecuader




Participacion porcentual del Mercado
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Aparte de representar 2 princial par
ticipeodn energstica en el Mercado Héctnco
Mayorista, Hidrmpaute ha liderade la perarzadn
deideas.gesiones y proyectns ercaminados 3 pro-
pictar 3 competrnadad y ia inversicn en & secion
sara-meorr 2 cabdad y dgrinur gl sreae del
servica; en penefico de los sectares produdives
v ded punlico: consurrider enpener

Laenergz produdida par Hidregadte se
comensahzd el 85.69% 2 traves de las emore-
distnbuidoras en el Mercado a Términn; &

| 55% a través de Jos Grandes Corsurmidones
e el Mercado aTérming el | L7865 en ¢ Mer
cady Oasional

El praco panderzdn en el Mercado aTér
ring con 35 seirbudoras fuede 2317 cantaos
de daler & K/ oy de 3036 centaves oa ofiar
cor los Granges Conswmdares Bl preco ponde-
rada en el Mercade Deasonal fue de 4447 cen-
tavas de dolar Bl preco pongerado total fue de
2,608 cartzos oo dolerel KWW, Di’

mas grande del Ecuader




Ll Presiclente de o Repdbicn firmo como testigo de honor {g concesidn dg!
Frvecty Pt Mazor o o comparia Hidrobowte ®

La gestion del ulfimo afio se inicid, coincidencialmente, con el inicio del -_
gobierna del Presidents Lucio Gutigrrez Borbua, quien anuncid
lo construccion de Mazar como una de los ejecutorias
importantes de su mandato.

e s e A p A festan (o8 dionddiame de cpntaitadtn de i parance dbeme cdles y-eenuto: del Faopedta

Revista de iz ampresa de generacion hidroeleccrica mas grande del Ecuador
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Prowecto Paute integral en fos afios
70 dal splo pasedo, b legade a constituirss en

uia de fas obras mas demoradisy polemizadas
del Eouador v tema de campania polficz en las
uitimeas dosdécacas;

Cuarde enerero de 1999 s8 consttu
0 3 erpresa Hidroosate A uno de sis relos
fue: Impulsar sy construcoicn, para sisponer de
reserva de 410 millones demetrds cobicos de
BEua parz reouldr los caudaied de 2foencz &
etiaise deAmalura detener mas de dos milla-
rigs e rratros clibicos de ssdimentos aniales,
aprerar energiz can BG mepewating de poten-
oia nstalaga y apcovechar de 1ada i3 capacidad
eherpetcs de lacuenta def ne Pauie

Al téeine del afie F002 s presentaba
incierio & uturg del Provecte Mazar y adn mas;
Con 4 cposicion de amplhosisediores naciorsles’a
aue se o entregare bajo ef esqueme B0 pars
rRARERrD CorY unsegrionto ndependientd dal
grartanunto concebizo desde sus origenes pard
Arraveliiar K returses ersrpstines e tascadd,

con |25 teniraies Mazar Meing ¢ Soplzdca

|2 gestion del dltimio afe se nicd,
conmoencidmante, con &l incio def sohiern del
Frestens Lo Gulgrres Barbiia guen arungc
Boonsrucacn de Mazar coma una de laseeo-
tonas rooctantes de surmandato, Mo ohstante:
bar perastde tebaies decversa hoolz schre e
e, que 2 losha ido superande con ef aperle
gepedn g8 autondades, cemams de B produc
Ny sactores sodialed de Auiy v Cafar vigilar
el pard gul o Conromise qubarmamental o
ENDENMENtAa MBmcens

o0

Cuadro de esquema integral. Escenario Optimo

Lo eaqumias Srevistos ol los oninos e
Hecropaute, consderando a Mazar cormo una efa-
paocal Provecto Imtegral - PaunteMazarMoling-
Sopladors, lueren-acogides toms los més omve
migntes, mientras prosiguieron s andids schie 4l
firarcizmiento v constnuccidn. Hidropeaute, con 2l
eyt de ds auteodides & mstitucones pibics v
privacas del Austro del oals dafendd s propaesta
de digembne de 2001 para que sele concesonara
& ohra de Mares probando que B pocia eeotr
LT 5US DTOpecE Mellrsts ﬁrﬂﬁ:!EfD&

La propuesta de Heagropaute conadera
en lo tecmico que en vista-geque-las fases A B
P83 v C 1991 de la central Maling tenen
termobygizs diferertes de lasque serdn utiiza-
das en Mazar v Sogiacors, sevuehE negesann
urificar y Homologar los equipos ¥ sistemas da
l35 treg santrales pard oplimazar - coerandn,

emgracion hidreolecgricgsa

rantarirmante y repgastos Adioomnalimente, g2
basa en | coordinanon gperativa de SSemas
mdroelecricos gn cascada. aprovechando el sis-
terma hidroenergeticn en sl mawima efcace, &l
rnangjo armbiental de teda a cusnca hidrogrifica,
tormands ercuima Eenlliencias y risseos gue
<2 pueden producr durante 2 construcoidn ga
Mazar sobre et embalse Amaluza v el posterior
desarrelo daSoplader

Enlo econdmico; af considerar e pro-
YECIG COmo integral, aprovecna s ventaas 4o
a5 sepnormas de esala de retomos crecentes,
aptezande & estrdadre de costos fles vana
bles, direttos & nchrectos Adernis €l Incremicns
Lo deererpiz barsta posibditani uns mejor e
ticipaade en ot Mercade Elecirica Mayonsia del
pafEy &n las transacciones internacionales gg
slectrinidzd

mas grande del| Eceunador
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existentes ba]l q-ll'-'l'"tErﬁﬁ.‘_w nisabilidad, y er
baze & Ir* mu_,m::n construya las atras :r.nlea

_ ] |q inge nln:na
de detalle _f_-;:un a npwtljnﬂ&d para las
convecatonas de suminisira de eqepo. prng-
pal y auocliar

Esguema Simultaneo:
forma paraiela a lz Corsultora T
festrativa gara resizar la complementacion de
estucion y |2 npenienz dF'ﬂF-td"P a_~.= ComMo3 Ir-q
COnStrLCLOrDS Sar
dle 1 imiarmac nte-ﬂ&ﬂﬂmrmdefammer:-
= pam este E:E"qu' ala !_T;crfmlmnh Técnica

areaaal in : i
Fara sscoger la rrelr'r. el
a5 warabies, que
b o destavdratiemene en el oo
truir Mazaren el menor Uempo, £ mEnor cesto,
by estdriderad de calidad y seguridad”. Las va-
rables idericadas con mayor infusncia en o~
gen cescendenvs fugrom menar tismpa de int
o, mEnar tampe de canslruccdn menor aos-
1o, facilidad de evaluacicn de ofertas, certidum:
bre wéenga, cerpdumbre econdmice, conflict
dle mtereses dependencia de Lerceros y perdidz
de contrek erre oras: Se calificd 3 infuenca
decadavariable pard ios tres S5QUSTas gene.
tersdndose que el "Esquema Smulid

da |la smpreda de

gE A Er e g

hidroelectrics

mas.

grande

del

Ecuador



neg resutiEha donrmo parlos chistives trmouesios
El paso siguterte fue proparas las bases
| nternacigndles e
ZerEnCIanignta y Consirucdion dele presava
lcrada en 352 millones ge délares para eecu-

tarla en cugtro afios. En agosto estaban listas las

QNCLEs0s

bases, pero el Deectano de entonces con ung

o palgrmica, deodid camibiar los dsgues
e Hidropauts, resomando
el erzuernia tradieong
cabildo ampliade de Cuenca, dispueslo 2 asu-
de hecho para defender |z obra de

iz sido planif 2

nices Naoenaes. Entenoes

resolucic

mas de les tecnicos |

ta decision ongnd L

el Far
1o la reestructuranica-cel Directonio
g2 Hidrooaute y sepetorma -l esguema pro:
puesto por Hismopaute,

Pern mo todes los escolles Rasian sdo
superados en dicemibre de 2003 v enero da este
arg velvigron 3 crearse dudas spbre el
camienio de la obra, con anungios de cue
28 acuan

i

2 gl endeucamients sxterna, Ertonces

arra, asambleas neiales del Canar
{26 deenarn) y del Azuay (1 de febrero), se pro-
AURLIANDN pOr SXIgr wtondades de gobier
o Que fa oresa de Mazar se 4 gleontars bao el
esquema y-oon fondos propos Se Hidrooaune,
El Geooerno acepie la exigenca de los
ouebios del Austrn del y confirma que
Hizropaute serfa i3 empresa responsatie legal,
tacrica ¥ financieramente de |z construcoian de
la presz, Unz carta del Presidents del Fondo da
Solidardad & la Asamisiea Provincal del Azuay

dewvanecid o 2 defebrere s mcertidusnbres y
dudas de las orowinoa Hes sote el dest-

o o Mazan

docmento a traves del cu

Revwlsta de |la empresa

firma |y dedlsion imevecasledesl Goteme: Ma-
COnal 4o apovar esta obra oo nterss nenonal,
empezanda por Lonvodatoria para gl
gerencarmiento y las obras cviles,

Tal commo fus ofreads ¢ cormpromatido. el
viamnes b defebrero fuercn sublicadas en medios
de camunicacion nacionalesy extranjenos las con-
woratonas 4 lns Contursas sara el Gerencamisnts
¥ pare 2 Constnaccion de Qs coras uiles da la
presa de Mazar que segin los disefios ongnales
del Provectn Paute, debed operr desds (990

Adguineron 2 bases para & Concurso de
Gerenciarmiento las empresas Caminos v Canales
Cia L1d {Caminosca) INGETECY ASOTADDS
Engevi Engenhana bA Elecrrowatt; Blectncite de
France; SMC Lavain v Asogados, Geodsia Spa v
Asocadosy Comisdn Federal de Elsctnodad

Fara el Caoncurso de Chirzs Canles dal Pror
yecto Mazrarquineron fzs bases e empneszs Corat
Marberto Odetreckt del EousdorCons Norberts
Odebech SAAsocados HIDALGO EHDALGD
SACTECHENT, CONSTRLICOES ECOMERCID
CAMARGO CORREA SA; Impregic Spa Suoum
sal Eouador; Herddiz Tredpo Construcdones SA
yAsocados Consortio de Consinuctones Hidsiuli-
cos Compana Corslructora Quesror Gabao W4
Olbras Com Huartel an 5 A Ferromst Agroman 5.4
Fopeca SA v Asooadosy Befesa Coris: e Ar-
Gierta S

Las autoridades de Hidropaute y sus tec
nicos kan cumplido todos |os requisios lepales
Lécrieas y financieros para garantizar que, una

wer adjudicadas las obras a las empresas que
triunfaren B0 108 ConcuUress, arrancuen can in-
tensidad los trabajos con el propdsio de recu-
perar cuant sea poshle el tiempo perdido

droeldetrica

Levantamiento Catastral

Estin en pragaracidn |os documentos
precontractuales para rantratar ol levan
o catastral de 4

atas de i

L tarmisn

declz

e el dreq de impianta-

Jcdes gue serd

ahn de las obras v de inundacidn v proteccicn
el embalse
Cones 52 esid confomnande

atarchive deocartogralia v levantamientos

aerofotogramétnicas de la zona de nfluenca
dirgctd y 52 coarding con la Direcodn Magiona
de Avalios v Catastros (DINAC) pars cumptir
gste objetivo, pricrizzndo l2 2ena de mfluenca
direcia, dande se levartardr las abras civiles y
se implantard el campameanto ﬂi’

Are aopeinte el prnveets, Som indeTmTaoones

Ecuadaor

mas grande del

idtoPg1 1t




En julio de 2003, en ln Gobernacion del Carar, se suscribio el contrato entre
Hrdrup”urrr | Cuerpo de Ingenieros del Fllerufo en un ambienfe
fesfivo de los habitantes de Azagues y de lo
provintio def Canar

Rewbxita de o empresy 4 generacion hidro

1 wid de accest al sitio de la press de

Mazar-emnoseza e elsmo i

3 sabga oneital de la oodad de Aze-

HUBS, Dard atrdveldr por Es parmogiias laday

Pirdilig v Revera, en en recormdo de 40 kildme

) poresie fravecio para

fed Canarpuss
Tectn

d2arn, entrelazarg poblaciones de impartante

producios no kan temde

adad agricola

ACCES

2k IQE TG

Er pulicy e

SusCrmice el £ont

ravienlre

¢ moCuerno de Ingon

- e lae nabitantes Ha A
irmiienta festn detos nabdantes 52 Az

=ohicrma gooula

wertc en req-

il Provecto Mazar,

Lacarreiera de &l kilometres, por oche

l."i'l:'._'l
~det 5 de dgosto rJ-- 2003 cor 1B 309

ol Bl comtrang due o i
S5 SE0UN B CONTrato Qe Comprende

CIOnNES

COnStrueltndn se an-

» del Consejo Provingiah del Ca-

que Hidmpauie =,...<:_’h:n

v @1 Frasimo- o

mas grande del Ecuoador




280 détlares, con lmintervenoan del Presi-
derte Ejpcuivg de Hidrosaute, ingenen
seng Morales Cardezo v del Prefecto del
Cafiar; ngenero Diege Crmaze Anarase:
Fuerpnsesigos de honor 8 Prascents de
lzRendabhca y el Gerenie doi Foado de Sa-
wandad: capitan Milton Ordarier Rubio

Se-han Establesdo tres frentss de
trabao lecafizados al incg de los tramics
Pinetilig — Rivera. Rivera — Buenos Aires v
Bueras Ares —Tarre 24, respecto 1 as can
tidades comractuales, se tene u avadice
op obrg del 718 %

£n las siguientes figures s muastran

alguras de emas actvidades;

En relacion 4 zcceso San Pablo
Magzar ramer ubicade enla provings del
Azugyse establece incorporarig dentro Sel
contrato de obras cwvies del Provecio
Mazar morgue & moviments de Hemras v
s tragada trenen que ser cogrdinados con
e cioras on el (lanes derecho del rin, dor-
de s ubicard lz mayoria de excaucione:
de las partes funcichales gel propecio

La.construccion de la carmeterd a
Mazar par lgs parraguias, orentales del
Clafiar na reactvads 2 s poblacienes del
'.."n':l'}r"EEl.C'. CUYDE hﬁbl".ﬁr'IT.EE SRLONTEANon
coarturidades pars crear fuentes de oou-
PACION ¥ BCONCME & través de negoccs,
restaurattes v oirog sereaos, mendngose
de et mraner el cumplimients delos pro-
pedsnas privisios pod Hidropaute, pard so-
luciemar ios problemas bdzcos delas oo-
dnidades ruralés ubncadas en 3 zora de
influgnoz del compleno hidroslectneg,

Revista de la empresa

Acceso desde el Azuay

EF Provecta Mazar gerera alternati.
was e desarrofin ysplusiones colaterales
d recesidades en su drea peogrifca de in-
fuenciz, La vialidad e un rubro en el qua
Hidropaute ha pussto énfasis, porgue ade-
s de optimizar costos en materia de
transporie, crea beneficos multipheadores
mediante la comanicacion entre las pobla-
Cianes,

En esie concepto semnscribe &l cons
wenig suscria en noviembre con el Cone
se0 Provieesl del Asusy pare fa amplia-
£idn v mejorarients de las caractesishieas
peomEtncas v astructuraies en las carete-
s Chiet-Dugdug- Tomebamba-Cuaraynag,
Guaraynag-Taday y Nufiurco-Tablahuayco-
Rio Collsy-5anta Raosa, Estos trabijos se
pecutaran en |8 meses por el costo de
397376684 ddfares, financiados por
Higropaute,

La wia Chicti-Dugdug Temnebamba-
Cuaraynag, de 26 kildmetros, rechird ﬂq.-i
ble tratamiznto superfical biturninoso, y
quedass con B4 metros de ancho; la
Guaraynag-Taday, de |3 kildmetros reabis
ri matenial g8 mejorarmiento; con-Un- aa;- A
cho bidsico da 720 metros, g

Eri la via Nufurco Tabﬁhua}w%
Collay-Santa Rosa s mahzaran&ctudimlﬁ-' e
finitivos de ingenier para su me;mwﬂ}ml
1o geamétrce v estructural, para i:uy&&ge- >

cucidn posterior el Consejo Proyingal
tinard fanciamiento del gabaerﬁ@

Ecuadar

generacren hidroelécirice mas grande de|




h de la draga

0

&

- La repotenciacion de lo drago consiste en lo instalacion de una bomba
de presion de chorro de agua dentro de los pontones de Amaluza |,
pora incrementor lo remocion de sedimentos de 300 mil
metros cubicos o 950 mil metros cibicos por aro

y repofeniciac

dge la ampresa de generacodan hodroelectrica mas: grandes del Ecuadaor




rel g 2003 se drago 477 mil metros
cubicos de sedinferto y en & misno
10 se dcumidanon an el ambales 943
il metros cubices, con un. pramedio. ansal de
TR meties. Bl volumen de sedimenio
acumulado mas el estirmado de & 17075 me:
tras cubweos de dragado v los sete milloras ga
metres cubicos enlos embases deLa josefing,
el total llegas 53 50! 575 metros cibicos como
aporte de la cesnca del Paute desde e mioe
del furcionamiersg gel embalse, Bl aporte me-
dio es de 2 250,000 matros. cibicos por afia
cor los 21 afgs de operacidn
£l trabzjo dela draga Amaluza § ha red)-
oi0m 8 volumen depostado 4 pe de s presa B
probema a fuluo mmediato es gue Rasla que
e en operacdn Mazan mavores voldmenes
legasan ados pimeras mil metres del embalse al
reducirss con el hempo los volimeres dspon-
bles para deposne aguas anajo. Porelloestd pre-
WISHD UG 13 OTagR INCrermEnte s Drnducaon para
Zerar &2 taponamientos [ toma-de cargd v el
deszple de fondo o que se consapuird con
TERERENCACn, CUD COMIato ostd ermarcha
Loz volimeneés acumiizdas d2 sedimenta
v 5U ditrbucicn en el eoalie s muesiran 2
cantinuacicn de acuerdo 2 3 dlumg batimetra
realizca en'enero del J004;

Rewlsra de la empresrz de

Caga (ms.nm)

Embalse Amaluza * Sodimontacion a cnore do 1004

2000 -
1980 -
1960 :l
1940~
1956 = Nt Mas,
e [ g T
| 200 = — Ene-0d
_I —— Ciriginal
1880
ETVE
1 240 g T T T T T |
2000 4000 6000 G000 10GD0 12000 14900
Diist. [m)

En la siguiente figurs se musstren los volimenes dosedimento scumulados depoditados en g

ambalse Armaluzz, desde el afo 2000,
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Ccupacion del Embalse Amaluza (Hm3)
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h

draelecrt

: dela ooupacion def embalse desde ol afio 2000 se muestran en 13 siguente fiours:

3

Livs embalses de La Josafing han retanido
salides que ng llegaron a Amaluza, pera ya es-

renancide e o B el [uturo S8 preve que los
Apartes que legardn a Amaluze sardn superio:
ras & 2 500000 metros cubicos por &fio ¥ nasts
gue = constrnya Mazar s hzbrin depositada
2 milianes de metros cihicos, 91 se presenta-
ran afas imecos, gue inodicdn en 2 establi-
gad del depdsto & ncrementarin & nesgo da
fallacen el commiento de estos volimenes aguss
abin. Fara enfrentar este nesgo Hicropaute pla-
rifica na etapa complementara de dragado
La drage Armaiuza | adguinda al |apdn, v
que esta en funcionamient desde agosto de
|55 desaloid en und prmera etapa materizles
séhdos en una extensidn de 500 metros 2pues
armiba desde iz presa Daniel Palacios lzquierda,

para.amg

Su producsan disrinued par-el cambed
de too de granulometna a raz del episodia
fidregeaidgies de La josafing —maye g 1993
pues log sehdos retenidos en el dious residusl
luepo del vielers desfogue de aguas. cambia-
e @or materiales fiics susceptibles de mayor
Compaciadion,

Hasta firalizar 2002 135 opoares de’am-
pliation def sisierma de dragadd can el misma
2iulpo o i3 adquisicicn de una nueva draga. fue-
ron de exclisva responszbilidad del Ministro de
Energia v Minas, que ne llegd a adoptar ninguna
resclucidn ri acatd las recomendaciones de fos
tecnicos v consuftores contratados.

4in emibargo. Hidrepaute continugd los
estudins ¥ analizd diversas atternativis, legandg
2 gsiablocer Como la-mds comeriente, ante |4

arla fuege 2 mil metros.

mais grande de)l Ecuwador




prarrega de |a presa de Mazanla regotenczcion
ge la draga actual La opgan aprobada por &l
[reciona el 77 demayo de 2003 fue ef incre-
mienle @ef cagdal del chome, presentada gar la
cormpata kochu Corporston, con e aal o2
Kurmato Meclid, fabricante de la draga
Amaluza |

El 3 de celubre de 2003 se suicrbil sl
contrate con 3 empresa japonesa [TOCHU
Corparstion para el suministro a Hidropaute de
2OupGs, matenales, sericns ¥ accesonos de
Eurimatg Met, Lid, a8 came |a supervision gara
lz-rehablifacion y repotenciaodn do 3 draga
Armaiuza | por S0 00000,

Larepatoncacon deda draga consste en
z iInstalacicn de ura-bomite de presdn o cho-
tre g apua dentro de los pontones deAmalyza
I; para incrementar |3 remmoadn da sedimentos

ga 500 mll mrerros clbicos 3 9530 il metros o

byood gor ara,y 13 ampliacida delsisterna o sue-
zion en & middulo de dragade, para remover
rhiares olurmentes de i miczels de sedimento
pEneradt por & nueva fluje: del ehorm

El pracio cue pegars Hidropaute por los
BOANDOS, SMInISres v Serviies de superssion
pir | repotencacidn y renabinacion ¢ola draga
Al | ascende a 83 7H3 16T venes @pare-
ses [std prevsto gue en oitubre de 2004 lega.
rar a touador los equiposy los matenales, para
preceder de inmediaio 2 50 inTatacicn. Eofre
a5 previsones estd 3 oporiunidad de realizar 2|
montEle ApeEnas estén todos los materales en
Amauzz ertre roviembre de 2004 v erero do
L0053, cuando la cots del ermbaise tendrd iz alfu
r3 suficiente para faditar ol transporte sobre el
espe)s de apLas. gl..

Rexvitn de la empresa 4o
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& tontratacion de personzl v senvicios
desde Tuentes externas s& 1a conss-
grado en Hidropaute como la mejar
farmna de optimizar los recursds Aumanos ¥ eco-
nomcas, ¥ & la ver alcanzar la eficencia en los
resUltadog
Par prmera vez, desde oue 52 ered laem-
presa on |99, se levd agelante un Congurss
Iternaciognal de Cfertas para la Operacion
Marterimierto v Logisues e |z Canceal Pause
procese gue cuimind en 3 Deimenz quiricena de
2004
Lz corvocatony 58 realied madiarte publics-
meney en digrios naconales entre el 3 y of 8 de
septembee de 2003, luepo gue fueran eabom.
das las bases contos documentos referentes ala
imvitacién, mstruccianes a los participantes, orite-
nos de valaracion, medales da formulanos om-
oo de conmtrang  términas de referenca
Dhez ermpresasadquinera las bases para
g conourse; Tesca |ngemseria del Bouzgor SA,
Esgerm Worldwide Corporation, Sipetrol 54
Ansaice Energia SPA, Corisoron Azul y otros,
soluaera Coeracion v Mamenimionta S.4., Ge-
aerd! Hectric INC,, Skarska Ecuador 54, Alston
Fower v Eruaslectricidad SA,

Hasta & 3| de ocubre, plazm para la
enlregn o 0f5rias tes empresas ko hiceron, en
el sipuients orden de presentacion;
Ecuadlectricidad 5.4, Esgern Warldwide
Corporation y Solusonz Operacidn y Manteni-
PEntes s empresas Shansks Eouador Sf v Teses
Ingeniena del Ecuador 5.4, se excusarsn de par
vomar v 1as germds que retrarcn las bases se
abstuvieron delnacerto

Revisers de o empres: 'de

Ei Comné de Concurse de Ofertas pre-
adae por # Gererte General del Fordo de
bolidandad, caprdn Miton Crdéfes Rutio, de-
sigric uma Comisign Técnica deAndlics de las
Certas, que calificd; en tres =tapas, los resoect-
s sobres dom loy documentod parlicipantss
a2l concurss

El primer sobre se reizcanaba con
caificacitn o no de lzs empresas concursantes
en base al andhsis de nvales minmos v mi-
s en indices finansreros coma Iiguider rentz-
flidad, apalancamiento, capal de trabai v pa-
tmonio. Las tresemprests congursantes pess.
ron A48 Siguents fase,

En la segunda etapa fueror descalifica-
des las firmas Soluziena Operacign y Manteni-
migsita S.A. y ESGEM Worid Wide Corporation,

Por primera vez, desde que
se red o empresa en 1999,
se llevd adelante un Concur-
50 Internacional de Oferfas
para la Operacion, Manteni-
miento y Logistica de o
Central Paute,

generac|bdn hidraal|deerica

hidroPay 1o

por-na chtenar el puntzie minime pam pasar 2
e sguiente fase, quedando sofn Eouzsecrricidard
hatilitada para la etapa final Los clerenes de-
Blan tener un minimo de 40 puntos
Ecuaelericidad zlcares 48,15 Spluzore 3706
y Egem 24,43

B sotre nmers 3-con la sropussta ece-
momica ce touzelectmodad, contenia 2 oferta
de 30500900 dilares mensugles.sin WA costa
inferioren el | 15 sl propuesta seferencal que
era oo MID0000 dotdres. Esia empress, con-
forme a ks bases;ncrementd 35 puntos adicn-
rales en la calficacicn ¢ fue declarad:z
ag|udicataria del contrate para aperar 4 Cane
ral Paute an los siguiertes cuatry afigs

Drurante &l desarmulia del concursa hubg
incidentes jundices. que no prosseraren, puss
todo el procedimisnto fue revisada por orga-
nismes decontrol de! paks, como 2 Comisidn
de Controi Crace de iz Corrupadn, que apro
ba las formulas de calficacicn v los procescs
SEEUICICS 8 Bl CONCUTSD: SIN emitr ringlna ob-
SErVACON,

Ecuselsciricidad e una empresi ecus:
torana & la que Hidropdule habia confada en
larma wirecta la resporsatlidis de [ ooeracidn,
manteririents v logistca de la Central Pauta
desde 1899, H congursa twvo par objetvo dis-
poner de & mapor cantidad posible de zfema-
Livds para escoger [ rrds corveniente a los inte-
reses de la Compafia bae ngursses oriterios

g selecaidn, Q}_“

mis grande del Ecuwador




El Centro de Control de Generacion Paute consiste bdsicamente en un
sistema de supervision, canfrol y adquisicion de dotos, mas funciones

oé g
de Generacion (AGC), que permife o Hidropaute S.4.,
recuperar lg autonomia fécnica y comercial

e sus unidades de generacion.

eneracion, enfre las cuoles esid el Control Automatico

ta mas grande del Ecuador




nabjetvn impartante dal Plan Estratégico de Hidrepaute SA constituye |z mplantacicn del Cerrode Contral de Generacién "COG" Pass.
coma 4 primera fase del Proyecto de modernizacion de la Central, para modernizar los procesos téonicos y admanstratives defa comaafiie en

benefion del accomsta celos chentas v de fa sonedad ecuatonana Exe objetive e voled urgante con fa merconaxion ton Colomba, va que
el CEMACE, cesde sy Centro de Conmtrol acevd st Control Aulomitico de Generanidn da

unidades ¢e gereracdn ge v Central Maling para realizar
(=}

ta regulacion secundara de frecuencia y &l control de mtercambic de energia

£ Centra de Control de-Generacion Paute e un sistema informdtica SCADAYGMS para |a automatizacidn de | operacidn de la Central Maliric,

que consste bisicamente de un sstema de supervisdn, control y adquisicidn de datas, mas funciones de peneracicn, enire las cualas estd & Contral

Automatico de Generacicn (AGIC), que permits a Hidropaute 5.4, propistari gz la Contral Meina, racunarar |3 aumotomia tScnics ¥ COMBFCiAl £ sus
uricades de genoracidn

£n i siguiente figura w2 rmuestra in diagrama resuman del CCG




hidroP 11

atl

La mplementacign del COG se dudid en

esns e canstrucadn del Bdliue soruna

¥ BT 2N sereod delos

dos proe

eauIDEERor otra

L construcsnn oeladifion se nicd an
oroceso de seleccion gg
o DrowirTe 2 s sonclysicn, 5e
s e Ma-

cunas v dispondra de todos: los Servicks pro-

Gotubre, s 280 de un

Afartas Bal
glertas, hal

anirLent W0 rrstros sobre T

J5 para ur Centro de Cordr

i

..-

abras s& ohssra en la sguante @ il

La selectian de olertas para 2l susimiste,

mtegracicn; INSI2IRCI0N i puestd an servicn-oel
COG e nigicdan mawerdel 2003, con laiavits
Cifn A presentar ofertas, *f*endién-:.‘crsa o5 phe
eos cormerciales precontraciuaics 2 cohocom-
pafias, que sresertaron cinco ofertas. g las
cuates fres fueran calificadas favor:

lements
durante |2 evaluacidn del sobire MN®

B 3 de marzo de 200452 adjudice &l
contratoa Generl Blecine Intermacioral Ine. por
TRCPICD ACENCmEid Mas con-
venierte a los ntereses de Hgropaute, Acual-
mignte se slapors el texto gel contrato para su
aprobacidn per la
Proguradura Gerera
de: la Macign. Biplazo
para la implemeniaodr
a4 0o diecintewe (19
mesas, hasta 1z acepta
cidn operacional de
CCG Informanidn adi-
cipnal respecto al OO0,
contene el Anexa 7

resullar su off

Lz parcipales fun
crres SCADA el OO0
el

« Adauisicion de d

» Anuncio v regstro de
zlarrmas
v Calculo v esableci-
mientc de

lirmntes
e “'\I'_‘g SN G2 SVEDNTD
* Hlecucion e manio
bras

BR BT G hidroel8€cLr|ch

+« Control del tiempe v freduentca
« Comunicacicn con otros Centros de

ontng
Funciones e Adranistracdn de la Gers-
racian (GMS), come:

Diegpzeha de Generaton

P g e e 1yt -
Arraridud, parada ¥ registrd ae

o5 ectanos de las Unidedes de Gendracidn
Cantral "manuel” de subida'bajada de carga
Cantrol de punta de referencia (P=
Cartrol Automatico de Generacan (AGT
* huperyvision de redéra radante

* 'ZI:;.'I'_-'-::-! deapertura v oere.de o nterup

fores oo gnidad

« Cont rul Autorndtice ga volta
Control gevertimeenzos [Cota=
Opers

Superasian de la cota del embazlse

y

-

o de vertedamns

Furciones d= Mercada (BMS)

Intereambin autematizads de mensajes entre
agantes i CEMNACE

* Siperyvisicn d
Transferences de mformanidn (despachc o

gramado) & GMS

2 cumpliments de despacko

B G Busca Bl migoramients de todas
D5 ProCetos téccos v admanstrativs de 2
Central Faute, optimifa ios recursos hidricos,
numiargs, tecnoidmcos disponibles ele, an be-
nefico de |z profass
res, la rayor rentabihdas de fx companiz ¥ &l
maommiento de parametros da calidad del ser

raiizacon e los operade-

vitio de surmnistro g slectricidad DI'

mas grande: del|l Ecuador
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Arpbuanre inmenon comads ¥ eleaanie e ag el damrEtes de Hidtooe

Financiera y administrativa

Reoevists de |z empresas doa generacidn hidroslderrica mds grande del Ecuador




I astugcicn financera de la Compa-
L fiid 2l cierre dal-afip 2003 es el re-
altade de todes los factores e
ternios & Inmterngs oue |3 admemistracdn de
HICROPAUTE tuve que manejar v de las deo-
songs Enanceras asumidas por {2 adminsstra-
£idn, Las estrategias financicras e han onenta-
de arrantenaruna posicdn conservadon y de
salvaguarda de los actas v patrimicnio, ante |os
constantes ¥ bruszos cambiss que se preser-
tanen el entame,

La situagion ge desandencea de s compa-
fia e decsicnes a nivel del Goberma sobre
bos temas de tarfes, [a renepociacion de la deu-
03,13 recuperanicn S cartera con-distniouidoras
v las condioiones de precios para la negocia-
cior de la energia &0 contratos a plazg: dificel-
tan arnicipar cualquier prondstice sobrre las pro
veccignes financisras de HIDROPAUTE SA 4
rréthiars plso

Curznte el afc 2003 se mantwvo como
shjetiva fnanciero de la Compania, prionzar el
usas elidiente de los recursos para atender (3
necesdades operstvas de HIDROPALTE a
gorteplaze vlegar el fortalecmiento zatrimo-
mial &n B jarpe g con un acecuado equill-
oo ere el enceudarmiente v s rentabilicad
DaEra s accomstas Pard cumplir estos propd-
sOE 58 requsre que los organismes de direc-
cidn g2 HIDROPALTE apoyen a la solucién de
s siauientes femas perdwinias

=Lz situacian actual de recaudacidn es o
fza pues al margen dehaber obtenico una re-
cuperacion de apenas del 30% de les ventas
fecturadas &n &l afic. 58 gorava cor |4 situasdn
Junichca incerta de EMELEC. que representz el

Ravizsta de la emproesn de

Durante el aio 2003 se manfuvo
como objetivo financiero de lo
Compaiia, priorizar el uso eficiente
de los recursos para afender los
necesidodes operafivos de
HIDROPAUTE a corto plozo y lograr
el fortalecimiento patrimonial en el
largo plozo, con un adecvado
equilibrio enire el endeudamiento y
lo rentabilidad para sus accionistas.

0% de las verias de HIDROPAUTE, 1o que
comphicara @ fluo de recursos para empren
der sus proyectos. Bl no pago por parte da les
Empresas distribudoras v el incremenio en la
cartera por cobrar a los dientas se mantendrd
rrigriras las tarifas no sean reales locual llevara
ala Compafifa a lz imposibilidad para atender 4|
sarving de 1a deuds externd en las condicionas
de pago actuales y lo gue & mids grave, dificulta-
ria el fimanciamiento de Mazar,

*La certera por cobrara las distnbuidaras
v en especal a EMELEC depande, por tanta, d=
tzs decisiones que adopte ¢l Fonda de Solidan
dad come propietaro v &l Efado.asumiendo 4l
subsidio por diferenoal 1anfzno de maners di-
recta, cubnendo nmediatamente. & gferencia
eritre los costos vias tarfas actuales con carga
a Iz deuda de HIDROPAUTE ron &l Estadn.

Egnograxion hidroelecerica

LR

+E5 necesario gue se gastione la
tituilarzacian de s deudas an &l mercaca oca-
gonal que este momenio s enouentrana nom-
bre del CENACE Can gsto s podna deterrtii-
nar con exacttud los saldos adeudados v 2 an-
tighedad de |3 cartera con cada distnbuidora en
&l mercadn SPOT v postenarmmente serd pos:
ble pestionzr el cobro gue cormesponGa & Cadd
gereradon En esle terrd 8 tendn que ceodic
el tratamientcr a seguise sobre ios valores ge-
nerzdos por intereses ¥ mulas-en ¢ mercade
SR,

»Que ol Estade campense medants |4
amadn de decreios gzcutigs, o subsidic por
dferencial tanfans 4 les Qistribuidorss por fos
AAcs 2000y 2003, para postlnar el postene
cruce de cuentas con las Compafias
Generadosas, & fin de-determinar los valores
rezles de capdal acewcacs al Estado v laaefin
cidn del tratamiento a los mtereses generzdos
par esta deuda, gque sar s magnitud, tendrian
importantes efectos sobre los resultados inan-
cergs de la Compafia en s priwimis ejerc-
CO5 BLORGMICES. A Lantinuatics 58 presenizn
a5 esagos frarceras resumicos,

(¥easa pdgna siguiente)

Alguncs indicadores inanceres nos po-
defan apovar 2n el analss dela gestion finanoe-
raydar coitenos sobra |z evolucion ge los resu!
tados obteridos por i3 Compafia dumante
pariodo 2002 23003,

Liquidez: £ 2002 se llepd a un fdice ca
limjuidez det 34, v siguiende la mismia tendenicia

mas grande del Ecuador
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er el afin 2003 58 aleanzd un indice de liquider
de 440, cor lo que 2 Conpaiia cuenta con
recursas suficentss para cubrin susobligacones
& corto plazn y adiconalmente mantiens swce:
dentes.que le germdirdn inariciar el costo inicia!
del proyecta Mazar

Czbe znotar que la liquidez dela Cam-
pania deganderd en los srdwmas afies de fac-
e enemes comg el esquema tanfane que
se-implemante: v, fundamentalmente, def nivel
de recuperandn ¢ la venta de energiz por la

Regvista de la ampresa

de generacien

recaudation que seobtenga, nivel que ha de:

recida notanlermente en el afo 2003 en com-

paracicn con anteriones ¥ que podra empearar
5 i 52 toman fos correctivos agropiados en el

“Sector Biacineo, Esia stugnon es cbica, pussts

que las 1arifas actuales no son rezles y las
distribuidaras no disponen gg recursos para
hiorrar sus obligaoenes con las genersdoras

Endeudamiento; bn el 2o 2007 & in-
des de endeudamiento [ue de 042 ligeramary

hidroeléctrica

te supencr al alcanzaco en 2001 y ewdenci
urizindesendenca finarciera de G55

Al wrming del gjerocio scondmico del
o 20038 nuel de endeudamiento alcanzado
25042 ual & det afie 2002 manteréndose ¢l
mismo porcentaje de independenca financiera,

Activas;: Un factor que nfluyd sobre fos
2elivies de 14 Compaiiia fue el mcrementa de la
tarterz de clisnies la misma que para ef 2003
fue de USE 1277 millones y para el fio 2003

mas grande del Ecuador




oo USE |58 millenes, loogue & bien no es

direre siective mejora 3 posicicn de liquidez &

irgramenta &l monto de los activas totates

Agirsmo en ol afio 2007 e amartizd el
saldo pendierte Se |3 pérdida acvada por USE
834 millaras ¥ 5= ok cargd & los resultados del
periode, con o que & dismiruyd en este valor
Ios actives de la Compaiia, efiminando para ef
2003 este active diferda,

En lo que 52 relacons.con los activos
1onales, e grupe de-actvos fijos se depurd en el
anc 2002 porel remiate realzade v en el afio
2003 s aferid dricamentes por ke asliceoidn de

1 deprecacdn normal gel penodo;

Pasivos: Er fo reldtve 208 pasiios totales
oo HIDROPALITE, durznte el a0 2003 & man-
ko o= capital de la deada al Estade seha mante-
rion constanle en reacicdn al afio 2000, (rda.
memamente porgue nose hz firmada ningdn
conwenn de sompensacian da adeudos con el
Minizenc oo Economiz y Finenzas, oncaments
& ha aprovisicnado el mants de log miereses
devergados Comespondentes & B510s 0as anos
con o que 2l paso e incremantd.

Estos indicadores del grado de endeis
damientc se mantienen dentra de ranges razo-
rabied de estructura patnmomo — deuds; sise
corsideran |os vaiores da deuda con los que
irici 2 Compaitia y sobve todo por las favors-
bles condiciones de pago e Intereses (6% de
interes anuall que esta deuda tiere, lo que ro
comphia la estructura de financiamiento de
Compania

Patrimenio: El catrmonie de 2 Com-

Reyvi|ista de ba empress de

=

“pafiia 2 Tavisto fortalendo durane los dltimes

amos, Fara el afio 2002 el indica patsironial fue
del 58% v para el afip 2003, del 58%, o que
evidertia unz adecuada estructurs financiera
frente al nived de endeudamients que mantens
fa Compariia,

Rentabilidad: Farz rezlizar un andhzs
soore la reriabilidag que la operacicn ge la
Compafiiz brngd a su actionistz &5 precso dis-
tinguir los resulizdos de HIDROPALITE como

geperaclon hidroeldctrica

negocio en marcha, Droducto de fos ingresas y
gastos de s operaidn, de ios resultades que se
reflejan en sus estados francieros parque inclu-
e olros ingresos ¥ gastos no operacionales de
carcter contable que s refigian en dicha infor-
MmaCion

Parael afo 2002 lautidad operatva es
def 46%-sobre l2s ventas {3637 millones) que
represents una rentabilidad sobre e patrimo-
nin total de | 6%, que results atractiva para el
accionista consderande sy costo de capital v fas

mis grande del Ecuador
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hidro

i

difersntes aternatnes de inversion que tendriz.

Para el 2o 2003, la uthidad operatia
generada por la Compariia {3 (027 millenes),
ex del §8% sobre a5 ventas equivalents 2 |93
de rertacddad sobre g patrmonie; indices ade.
TGOS 858 CONRGErE 12 1350 pagva vigente en
gl mercado firancera racoral.

Los siguientes prifeos refigan el com
POCTATHENTO Expenmentads durarme el peng-
do {593 2l 2003, 8r las prircpales clientas tan-
LG 8 ACini0 COMmE G2 pasein ¥ patrimanme, pard
visuahzar los prnapaies cambios ocurmdss en
- suacidn financienz de la Compafiia,

Estructura de actives por afo (LSS, millones)

o2
[Empemes W vt B eeerewios 3 10 O Congon St I v s |

Eatrugtiurn i pashert (s mitlenes. de dilarm) COHPONTAMIENTO DE PRINCIEALES INDICADOAES FINANCIERSS

(AL &5

ERER 1008 2001 pl-H Taay
T p——r e ————

T T
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Labor comunitaria

drante el ano 20

Cantinua el Corvenio de Co-
Seminanios Taler para laAciualzacsn Operadg srinshiucional entre
dal Plan Bstratémen, acordeconlas o Hidropaute v el Consgje de Progre-

SCCIo-geondimicas v politicas vgen-  macion ce Obras Emergemes ¢2la

163 en el pais y el sector plan que se-encuentra  Cuenca del rio Paute y sus Afluen

on. Elueds

planes operawaose mdicadones
tan iorma concordarie con 1os abjet-

vos estratdpccs dela Compafia MREIgR Y COnat
Se gk

mente con i firmg 8l cauce oe

N, conjuntar

il de Procedimien-  8f proceso de eronda natural eni
A Sy zona prosdima al refenido cerra,

A

0% Lagsticss, consfiuyends. und imoartante Adicioraimenite, Sesuscribic un
srramienta pars optimizar |3 prestacion de convenio ampliatarid con el COPOE por & 31000000031 entre 2l { o
gstos seracos De pual farma se procedic con QLR ctividades reiacionadas zon &l Eyronea, con ¢l prop o mplementar el

d o i

o8 deAdausicidn de mantenimiento de [ cuenca de! 7o Pauts - prgvecto dedesamo
ienta para optisizar cuyendo el valer de § 300 000, para cubnr la dvdarde § 13
los procedemientosde . contraparte: nacionz| del Corverig ECLKET:

rarTmalivg nter

d ‘_::u-:ia les D_rxe. Lﬂ.mlﬂh‘isgﬂg iminist e
hia r_.'eae:'rr_: ':EL‘-C !-.I CROPALITE 5.4, as ﬂm}ﬂﬁm an a ﬁnmm‘ et S rioeva res ackvinistrativa on o

g Md:‘lLE'::I o= '-'r*:;ele-'.!' E.'I'.:li pard & xpmdiumslm rional e&@ @mm Ao oe bantanan consrLcie o5y 2 Asrtrinne fmons:
©17 % ACT0S 1106 Para opimizar 3 200~ (ies pora deserolar s aetivdaces con comodiiad del persorl y el piblica
res de contro’ en log procegimientss e adqui- %mﬁ&mﬁrﬁﬂ'ﬂ daﬂmmmmmmﬁmmm ks oficinas de 13

gl Manual de Procedirmer

desica del rio Paute,

i DE

el nci y bajas de Eniamdn}"emmﬂm
Art & marmatna in-

terna de la Compafia y adecudndoiosa los pro-

s s N desarmoliz

wiEE de la empresa de generasgiopn hidroselécrrice mas grande del Ecuzdor
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PRICEWATERHOUSE(COPERS 1@

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPEMDIFSTES

A less micrbies del Dinsctorin g

af Accionista de Ty

Compania de Generacion Hidroetectrica Paule
HIDROPALTE 5.4

Dbz, 29 de abel dol 200

Hemos auditadt los balances. generales adjuntes de la Compadia de Generaclan Hidsoeléetrica
Paute HEDROPALITE 5.4 al 37 de diclernbee del 3003 y 2002 v Jos correspondientss estados de
resubtades, de cambics en el patrimonio v de fujos de efectve por b afkos terminados on e
fechas. Bstos estades financierce son resporsabilided de la Administraciin de s Companla
Mupstra responsabifidad es expeesar una opinkén sobre esos . aftados fnanciens basados en
nuesiras suditorfad.

2 Exceptts por bo expovsto en el pdrato 3 siguiente, efectuames nuestras auditor(as de acuerda con
las Moernas Bcustorianas de Auditerds. Estas nommas requigren que una auditortz sea dsefada v
realizada para obtener certeza razonable de s ks estados financienos a0 contienen exposiciones
erriner o nenactas de carfcler signiﬁmtivn. Lira auditoria inclree of pxamen, a hase de pruebas,
de fa evidenca que sopoma las cantadades y revelaciones presentadas en los estados financars
Incluye también la ealuacion e los principios de contabilidad arilizados v de s eimaciones
refevantes hechas por la Administracidn, ash coma wena evaluacion de L presertaciin genenl de
hos. estados financieras: Corsideramos que nuestras auditorias provesn una base razmnable para
EAEERAT LA opinita.

3. Mo logrames obbener respuestas a las sofictudes de confirmacidn . de saidos enviadas pod la
Compafia al CEMACE, a las empresas distribuidoras por ventas on of mercado spot, v 3l Minsieno
e Economia y Firengas, entidades con las cuales ol 31 de dicembee. del 2003 s regziraron
cuentat por oobrar por LESTE597.271 (2002 - USSTIZA384%6) v un pasivo. por
LISS406, 200,840 (202 - LSS387,414,248), respectivamente. El referido saldo adeudado sl
Ministerio de Fooromis v Finanzas incluye una provisitn pana mleneses. poe USS58,053,531
ceverngados en 1999 ¢ hasta el 30 de noviembre del 2007, gee b Admintiracién considera gue no
serdn exigides por @l acreedor pero gue, por tratarse de wn ingreso contingente, Lihaja de la
p'm-ijiﬁn no ha sdo contahilizada hasta tarkn quede iommalizada B deciidn del  acreedor de no
exgir €l pagn de fabes mleneses. Adiciormente, ne obtuviros respoesta 3 b sollotudes de saidos
emdadas por la Compafia 2 las Empresay Oistribuidors, ¢ Grandes Consumnidores en e mecado
PPA con-saldos al 31 de diciembe del 2003 por LIS$T5, 205,991 5 ben apficameos a los saldos
mencionados e e piraln procsdimienton sternce deawditoeda, o stamed en condicicos: doe -
degerminar b eventual existercis o no de rarsacciones ke sdiconabes a ke informados en e l
egtador r':n.an-:.ipmsqse ru']réaﬂ afectar los saldos on coestion o requenn exposaoanes adicianakes. T

4, Sopin s explca on la Mota 2 g a los estados financkenos, L Compania, soogindose a opoiones
establecidas en ka legiskacian vigente, difinG al 31 de dicembee de 1999 pérdidas netas en cambio
denenpadas en dicho afs por un monte equivalenie & LSST69.861,237 megidtradas en el o
Pérdicias on camiio difericas, para ser amartradas en an plazs do hasta cinco afos 3 pans del
afip 2000 v, mediante la apboacitn de ks poutes contenidas en fa BEC 17 enel 2000 incremantd
dicha saldo en LISS47 627 550 con crddito a la cuenta Resultado por exposicidn a la inflacisn del
estady de resufades. Durante los afs 2002, 2000 v 2000 las referidas pérdidas fueron
parcialmente  amodtizadas, penerardo un caspo a b eesulados de dichas ofics por
LASSEY 2E1.577, LISSER, 973 427 ¥ LISS65, 253,831 respectivamente. Ete tratamicntn contabie, <
bien eotd permiido por ks disposiciones legales, no el de acuerdo con lad Mormas Ecsatorianas
e Contabalidad. En corsecuencia, e resultado acumulado al inicio def afe 2002 s enouentra
subsstimade on US361.435473 v la wtilidad neta del afo 3002 et subestimada en
L5563, 261,577, que induye w afuste eleciuado en dicho afo por LSST, 826,104,
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5. En nuestra opinidn excepio poc el electo de oo sjustes; s los hubieng, que podrian habemse
determinade 3 hulséramis podido completar nuestio trabajo en eelacdn con el asunin
mencianade en of pirale 3y i) o efedo sshie los estados linanciercs: det 3002 dol asunig
mencignade en el pdraio 4, ks estados feanciers arribe mencionadis pressntan
razoatdements, en tod ks aspectos importantes, Lo sitvacidn financisna de | Compafii de
Coneracifn Hidroekictricn Paute HIDROPAUTE 540 al 31 de dicembre del 2003 ¢ 2002 v s
resultados, de s cperacionss, fas cambics en su pasrimonic v sus flujos de electivo por los afios
terminatios en easdechas de conformidad con principios de contalslidad poreralmerte acetados
e ef Eruadion

G, Cormo e mencona en bobola 3, of Estado Bouatodiara, a rais del Ministercs de Eoonomia y
Finarzas, umld misdisnte @ Decndo Prossdencial Moo 2409 del 26 de fboar del 2002 L
obigaciin do pagar b diferoncia de ingresos generada por un gfict tanfang producido en el
periode comprendido entrr el 1 de abel ge 1959 v el 31 de dicierrbes del 2001 v, conoells,
compersar deudss que las ditribudoras de energia mantienen con las pmpresas de. generacian v
tranemasifn que foeman pare ded MEM, Al 27 de diciembre ded 2003 & Minezena de Economia y
Tinanzas no ba expedids 2in of acverdo en o que st detorminen kos valones, metodologia v la
feicha en que se hard electivo dicho scuerdo. La Administaciin tambsén infoma que a la fecha
de emisdbin de bos pstatos financeres adjuntos no gxisten acuerdos de comparmsacion paa s aho
2002 ¢ 2003,

Tal come s menciona en ky ot 4 & los estades fnanciercs, desde ¢l 2o 2000 la Compania esth
gestionando |a titulanzacdn di las cuentas por cobrar a las empresas doribuldons de enenga
pléctnca que forman parte del MEM, onginadas con anteriondad al 30 de septiembee ded 2003 ¢
que. al cierre del afe, aschenden a USS129,597 271 (2002 - LSS112,13%.496), leego de la
compoensacidn de deudas mencionada en la MNota 1. Termporalmente y hasta anto s complete
dicha tramitacidn, o relerido sido figara en los res como wna cyenta por cobrar 2] CEMACE. 56
ben 1 Comgadila hasta el 31 die diciembes ded 2003 ha constiluidt grovisiones par un iotal de
LS80, 758,278 para cubeir las péndidas que e Admindiraciin estima que se podaian producle en
el proceso de Gularizacién y postersor recuperacidn de canters, ncluyverdo LS553.694,368 de la
Emprisa Eléctrica del Bougdaor Inc, (EMELED) por ventas en ol mercado spot en afios anteniores,
debido a kb complejidad de este asunbg mo es posibde en estos momentos determinar
razomablermente o efocta final que tendria sobee I situiacién firancien ¥ i nsultsdos de la
Compahia

a3 Comoose menciood en la SNota 4, s Admisistradcidn de ka Compaiida, con base & analisis efectiado
¥ segin critera g2 su Departamento - jurfdico durande o afio 2003 incrementd, ton cagn a s
resyitades de dicho afio una provision pem cuenlas incobrables por USSET 799,625 (2002 -
LIS82, %02, 581), correspondients a s saldos por cober originados en afios amenored por la wenta
de energla 2 b Fmpresa Edctrica del Ecusdor Inc. (EMELEC) en el mercado spot por
LSS50, 694 168 v en vl mercads PRA dusante el 1003 por LISS1T 007438, ya que considarm g
dichns waslifos presentan sorias dificultades de cobe

oo™
(i

.q‘w
i

P e Risgistn en
P ;
da Compaifas: 017

reoelectrien Mas Brande

del

Ecuador




Cremgramm de Contratachin de b Gerencia ded Proyectn Magar

[=]

===
[He=x] Crmnugrama de Comratacion de b Comdrucciis de Lo Obres Oiviles del Proyeots Marse
s by EN T e =
-
=
(154 i
. r.
Dl il

Revista de la empress de generagibn hidroelactrica mas grande del Ecuvador







e

FANAMERICANA NORTE KM, 7 (Capulispamba)

Teléfonos: 2875191 2875731 2875732 2875559 + Fax 2875556
E-mail informacion@hidropaute.com
www.hidropaute.com
Cuenca - Ecuador




