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Lo gestion de mantenimiento se enfoca hacia fo eficiencio, con
actividodes destinados a conservar los equipos en excelenfe |
operacion pora evitor fallas imprevistas y gorantizar la
confiabilidod operacional.

&

Revisca de la empresa de genergsié¢n hidroeléctrica mas grande del Ecuador




oPgnte

esde qug ernpezd a operar la Cantral

PaLize —mayo de |983- 8l conceptn

de rrantemmiento ha evoluconade
came ningund olra csophng gerencizl, debide
gl rmerney vanedag o actves flos —planta
eqpamente; edficaniones-. asi come bos nie-
YOS METREOS v UnaVIson cambiante arvel cim
plrrsgnto de responsandidades,

Las nuavas expectativas incluyen iz toma
de conciencia sobre las fallad e 19 equipos v
s rEpercusian en b3 seguridad v el rredic am-
biente: iz relacidr entre mantenimienio v 3 ca-
lidag del progucto v la presidn por alcanzar op-
i disganibilidad a bajo coste,

Enlz Central Paute, la gestion de manzeni-
miento-gstd nmersa 20 esas consideraciones y
se-enfoca naca 'z efoenca con acvdades des-
unacasa conservar los equipos en excelents
operacion para gvtar fatlas imprestas y garan-
Lizar iz confiatilidas operacional con la par
popacdn del persordl profesional permanenie-
menie Lapacitzdo,

Ei misnfenimisnta preventive, programado
pera las 52 semisnas del afig; se ha ciecutado
en el |ORS Lthizands 51780 horas-bombre,
ineluyerido el fierpo utilzado para e overbizul
de la uridad de generaoicn MO

Tambnén se han desarroliaco actvidades
aditionaies & (a5 prograrmadas.en consideracian
2125 moras ¢ [unocnamento o lzs unidades
e Zenerancn vl aclede wda cambio daty.
beras g2l sistema de agua de anfriasments
delas tubanas de nveciores; e realzaron una
szrie de prucbas 8 los edusos prncimpaies de
l28 ynedides e generacign para confirmar s

Revista de |2 empresa de

PMatar ab! Sistemin de freros y Boios £ 5 Aued
ppsidn, en g unided 05,

buen estado fisico v de desernpera,

El 48% del {otal de haoras Irvertidas en
al mantenmienta prevertivo se ha dediczdo 2
ia5 unidades de-generacion, siends fa Moy |
fue ha requendo &l mayor némerc da lempo;
con B 077 horas hombre, por las actndades del
arizmaul,

En miantemmiento’ correctivo s han -
lizado 13 496 horas-hombre, de fas coales gl
19% comrespondea las unidades de generacdn,
siendo Seracios Gererdles I3 insta-lacidn que

lestarmador de 250KV 1358 e repamcids

E-XPoE AL an

hidroaeldetr|ca

ha raquesda mids hoeas hombre, con 2 168,
sepuida por el campamenio Guarumales con
1 383 horas hombre, en manterimiente cvil de
edificacianes, vizs, drenajes, ssterna de agua po-
T1anie y alcantanilado, drenesy ftracaores

En adecuadiones y cdralructonss las activ.
dades 52 onentaron 3 mejorar ¢ gesemeno de
s equipod, para incrementar |z disponibilided v
confiabilidad operacional da la plamta, a8 carmmi
brindar segunidad v mejores condiciones de
trabigjo al persond, segdn |a polttica de Hidro:
paute, emipefzda en brindar comodidad en
todos los ambientes

Administracion de mantenimiento

Para optirizar 2 producividad v rejorar
la compettidad, & planifcsaicn del mante:
niFvente prevé 13 adecuacidn @2 los resursos 2
deimcnes acartadas, sustentacas snoel manen
de: un amplxy valumen de informacidn y |3 eva-
luagicn del desempefia de sistemas y equipos

Para alcanzar los mdwimos logros en 2l
isiema g8 manterimiento, se consideran estra
temas dripdas & conservar las ceracteristicas da
disenio de los equipos, fo que eviia failss Impre-
vistas, prolonga la wda (it v asegura eficiente
operacan, B optmo. mantenimienta permite
revisar a detalle sus requenmientos, cenocer sl
histomal ca fallas v 1oda la informacion 1éoica
de los equipos en operaciGn. €n Wi e oa
trabie racional y rentable, mientras [a planta se
rmantene bzjo contraf,

Se-adquiné el prodrama Administroidn de
Manemmienic AFPRD, que sustiurd 2| actual
Sistama Informiticn ! Acminstrador de Mante-
nirmierie”, desarrallade por persanal da ds Cens
tral y vigente desde &f afa |57,

mas grande del Ecuadaor




La evauandn cel aio 3004 dio como resutade una disponibilidad
del 94.30% g2 la Central Pauts, oifra supenor a 1 zicanzada en 2003, Tn
todo el mantermmento se utihizg 72 56% horas hombre: £ nreel da
canlazdad alcarzd el 99.78%:

FOR (%) Promedio de las Unidades de Generacion
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Hidropatene se ha descuidade de precauteir i imegndad del re.
curso hurmana, es as que desarreila un amplio pregrama d2 achvdades
irscritas-an e cumplemianto de las rormas legales vigentes en ¢l Gas vy a
laz cuzies 52 somete comio emgteadon para garantaarla no pourrencia de
acoidentes que slecten a los ermpleades v comratistas opuedan madren

a productividad de 3 eripresa,

Las actituges y activdades preventivas asdn en [z contienciz de los
Trabaacares v 52 las ejecuta con énfasis en ios conceplos bdsicos de
produccidr. calidad ¥ sequridad,

Las acoidentes lzves, con menas de un dia de paralizacicn, sin lesidn
grave, se ncrementaron en e ano. 2004, por i que Ies indices Inducen 4
reforzar fas lebores de orevencidn, En cambic, disminuyeron en frecuencia
w8 acaidentes con mas deun dia g2 paralizacon, lo que implica 2 dismi-
augidn del grado de severidad,

Lis experiencias en uno 'y oiro caso leveron a reforzar las medioas
de depuridad enlos pusstos de trabijo ¥ a emprender 3CC0NES qUE ga-
rantioen meoras

En conclusidn, las estadisticas revelan que se incrementizron los acc-
dentes enel afo 2004, pero nofueran da mayar gravedad para &l personal,

mas grande del|l Ecuador




pues bajd el grado de sevendad o que demusstra que fueron postivis
e esfiigrzos de prewencidn

Estos resutlades, sin embaros, no se-los considera concluyentes n
satsfactonos, por lo que el zrea respectiva estudls medidas correctivas
que iran perfecoienandose en el futurs,

Indice de Frecuencia de Accidentabilidad
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Indice de Severidad
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El mzcrodeslzamients Guarymales de aprowimadarnente S kin, sutd
ubicads en ol fanco deracho dal vio Paute, e a laders oouests a Casa
de Migunas y descargas, entre las cotas 1325 y 2500, Una gran drea del
deslizamiznte esta coupada por el carmpamento Gusrumales, con divessis
instalaciones, oficinas, viviendas |alleres, sscuels, hospital, ete, destrbiude
en una superficie apreximada de un kildmsatr,

Las earactenishicas actuzles del geslizzmieriio actvn v compleia deter
minaran el esteblecrmento de programas de esiabilizactn, mitgacidn,
vighancia confiable v permanenite, que permits tomar de una manera
acertada las medidas preventivas yo comectves, que den mzyar seauridad
alas recursns humanos sicos v materiales sostentes en la Central Peute.

Del segumiento ab compartamients del macrodeslizamente Gua-
rurnalss, se puede afirmar coma causas desencadenantes de s sge-
leracicnes temporales; acentuadas en 4 parte bajs, la eroside que ejerce
gl rio Paute en el pie del macrodesizamients por e pass de fuertes
erecidas. sumado 3 s fieries pretipitationes lozales
- Estas manifestaciones de inestabiidad generaimente continuas & o
largn de todo el pie gol macrodeslzamiento pueden ser ademis sxplicadzs
adecuadamente por |z naturaleza relatvamente no cohesna (de bas
plasticidad) de la matrz de 2 capa invelucraga en 2508 movmientas, es
decir la evalucicn retrogresiva ¢e las delormasiones de Ja ladera v sm el
deszrrolio de grietas de grandes dirrensiones gus indican que el matenal
s estd.comportande de menera andloga & una arena fina: se reactrva una
7ond, Flcanza sy dngulo oe reposo y relatvamente se estanilizz, of

Rewvista de |z empress de geéeneracion hidroelactrics mas grande del Ecuador




En el mes de junio se registra el récord de produccion mensual
de la Central Paute, con 680.97 GWh, cifro que superd con
5.31 GWh ol récord anterior, de mayo de 2003.

Revisza de |la empresa de generacion hidroeleccrica mas grande del| Ecovador




3 segunda masalta despuss delrécord obtenido el afia

2000; con 4865,4 3 5Wh, que sounvaleal 98323 mign-

wras es T32% mavor que'el cromedia de |2 sene histdrica 1993-
003, gee as de 437539 Gwh,

Er el mes de Junic s6 regisird el récord de production mensual

de la Cantral Pauts, con 88057 GWh, ifra que superd can 5.3

GWh al récord anlenior de mazyo de 2003, Esa alta produccidn

Dedecid 4 que en |uric 2l ingreso oa agua al embalse excedid of

6354% 4 lo esperadn.

El & de o s penerd 24410 GWh, nueve récard de pro-

duccion diaria, supenicr en 042 SWhiel abtersdo el 20 de meye

de 2003 Entre el 31 .de mayoy ol |6 e umio la Central geners

E n 2004 s Centra!l produin 478367 GWh histdrcamente Produccién bruta histérica (GWh)

e N h N NN
JEEEEEEENR
mas de 12 GWh danos; gracias 2 una creada con un pico de ﬁ - - [i= - . - - il

| 015 metros cubices de apua per segundo,
El tries de ranor producciondel afio fue febrers eon 121.07 R ST MR MR SN MO dbar WS G0k

(W, escasa;generstin que se zsoda al 8ACT de 6 | (6% de
ingresa de agua en relacidn con la media histdnca, B | de febrero
fue el dia de mencr produccidn, con 2,84 GWh

L& mixima potencia de operacian se procujo e 7 de octubre, Productividad historica (GWh/Hm3)
.cory | 080 MW gurante una hiora: ld mimima potengia diana fie el 1160
|2 de abni con 40 MW, por un colapse del sstema "f_' 139 |39
- 14 i 140 1.3z e Lo
Relacionanda Ia produccicn de energia con e volumen de o oam .
apus quaingresd al embalie, el rendimiento es de 1,39 K\Wnim3, Lap Mgt -
infergral maamo chtemos en elafio 2002 que fus de L 28K0WR/ - 100
ma, | ' ]
EE 050
[1FHE
aan ]
.20 4
199 197 (s 159 000 1000 a00r 2003 20
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Amaluza recibic 3437 hectomefros cibicos. De ellos el
32.26% durante los periodos secos de enero o marzo y
de octubre a diciembre y el 67.74% durante el periodo

himedo de abril o septiembre.

Revwizta de la emprest de generacioen hidreelécorica méas grande del Ecuiadar




Hidrologia mensual del 2004 (Hm3)

| recursn hidrico wilizada en 2004 fue de 344307
hectametros conicos. De alios 323784 fueron aparte
gl ey 543 del embalse de Amazluza E| 84.34% del
“otal 52 desting a la generadicn eléctnica, migntras el resta, par fa
lrritada capacidas de almacenarmenio del smbalss, s desalod
por os vartedarns v el desagle da fonde
El caudal medic de 2004 fue de 108327 metros citicos por
sapunco, con ondéfot oz | 8% en reizoon con la sene nistdrice
F943- 2004, por loque se define a este afio coma de hidrologia se-
il
Excepto en junio v diciembre, los caudales mensuales fueron
rienores 2 o pedios histreas Bl pico de |z onda mensual que
an 2007 fue en maye; se produinen unic. La cata mas baja del em-
balse fus & |9 de feorero, cuando se situd en | 376,16 msnmymien-
tras la mds ahta fue e 3 de unio 2 133179 mspm
Hl emitaise de Amaluza rechic un aporte de 3437 hecdmetros (7 Turbinada M Eacad
clbneas, De allos ef 32 28% durante los perindos sacos de ereroa
marzoy 2o cotubre a dicembee yal 57.74% durante el perinda
hiimedo de abnl a septembre.
Ert =l afio s vertizron 46958 nectometros cdbicos de agua
equivalentesa 755 GWh el |578% de la erergiz bruta genesada
Entre energ y novemibre de 2004 se han desositada |65
hiectametros cobic: desedimentas ancel embalsa de Amaluzs,
con matara| proveriente del movimiento de berras para 12 cons-
truccicn de 7 v de acceso desde Azogues al sito de fa presa de
Mizzar
Diesdle el inscio de su operacicn, hasta noviembre de 2004, el
emiaise hy perdida L678% de su capadidad de regulacidn. £n el
wolurnen Util a finss de 2004 e disponia aproximadamente de yna
canbcas oo ggus equnelente 3 91,98 GWh de enerpiz consderando:
coma nivel minime de eperagdn la ceta 1960 menm;
En-el afic 2004 s2 realizaren tres levamamisntos babmétnces
2ol ermizalse y & naviemone el volumer:de sedimentos ers de 4204
hectdrmetros clbicos, que reduten notablesnente |3 capandad ingal 996 (997
de 120 hectdmstros cibicos del émbalzs,

e ek omar  abk omay e Ul oage sep oot oo die

Hidrologia historica (Hm3)

1998 1539 Pl 2004 00 e 1004

(7 Turbinada P Evacuada
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hidroPay 1e

L2 primiera etana de dragaco; moaca en 1990, tene por objets
controizr 3 sedrmentacde en mil metros del emiise ;:.'-:'-:-:-.'T!-:vs Flapress
donds se han excavado tres cavdaces gue detienen la sedirmentadicn gue
carre par el fonde v recogen los sdlidos que pudieran feponar s fomas
de farga o ercslonar las turbinas:

Enel afic 2004 te-contratd con lg compafia jsponesa ltechy Corto
rtion 2 fabncacidn de una bomBa de chorro ¢ accesorics pard 'z drags,
o el fin de ingremantar |4 evarustidn de sedimanta hasta une capacidad
nominal de 250 000 metres clbicos por afig

Los equpos contratados llegaron al pusrto de Guayaqul e 27 de
Zgembre y tras los procescs de esadugrizacon, son transporiades nasts
e erbalse, para en forma inmediata proceder con 3 nstalanon v puesta
S ST

Para optemizarel maneo hidrico del embalse Amatuz y de la Central
Maoling, & sistema telemétneg de iz cuenca baja del Mo Paute dispona da
tres estaciones Sara mantorsar 105 taudalesy 2 phavicsidad, Adernds, hay
una estacon telemétnga de lluves en el cimpemeanta Guarumaies, pard
alerar cobre eventas de pluvdsidad ekarerna que smenacen desestablizas
el gstema de dranaje o2 i roma o 145 laderas de pendieries orticas

Bproyvichamiento do la Widrelogia en 1004

Evarueda
1hah%

Turtsnata
i %

Perfil Langludingl de la Sedirientae idn del Embalse fmaliza

Durznte el afip 2004 52 ha mejoredo o resuitedos del maoniotores

B T TRET T B GO NG KON MR W30 (e Lt de caudeles mediants la acualzacion -de fas turvas.de descarga iguwda v
(=R - b — ol — | sciidz, por contrato con el INAMRHL )
ridropaute. adeuic el programa XConnact, que nckuyd el adiesirs-
Sedimentacion Acumulada (Hm3) reierte deb personal, past meorar [@ admmistracdn dela infermacidn
hidrometearaidgiea de fa red y automatizar e sistema ce giarma hdrolégoa
55 ol del carmpamenta, Esta programa estd instalads yoen funcionamiento.

Fara optimzar |3 gperacicn de ia central Moling; Hidropalte auspiod
la elaboracién de un modelo cescrigtivo para i predicoidn en Hnea de
caudales de | cuenca gel rip Paute, por parte del PROMAS, departamentc
deia Mnwversidad de Cuenca para el estudio v tratarmients de temas hidm-
|ggicis, y mediante un carvenio con el Consein o2 Programacion de Obras
Emergentes (COPOE) gE

00 i gz 2003 ¥

Revisin de Ia empross de goeneragien hidroeléctricca mas grande del| Ecwador




Los precios ponderados de la energio de Hidropaute son 3 341 cenfavas en
P p

el Mercado Ocasional, 2 859 centavos en el mercado a termino con los

Distribuidoras, y 3 077 centavos en el mercado o término con los grandes

consumidores, con un ponderado fofal de 7 892 centavos,

a mas grande del Ecuador




a participacion de Hidropaste en el Mercado Bécince Mayonista con los 4767 G\W-k de

fgs 13,803 GWHh consurmdos a nvel de barras de pensracicn, continda siendo lr mis

mporiznte; seguida por la importacion désde Colombiz, conforme sa gusde ver en los
graficos de la participaciin del Mercado en valores abschines y porcentuales. La contrbucidh energética
varia =0 fome 3 los 4,500 GWh, pero |3 particpacicn porcentual tiene ung tendencia 2 4 baja,
debide al crecimients deliconsumao, que ba sida del 7% en el ano 3004

Participacion en el mercado (GWh)

14,000, 06
| 2,000.00
F0,000.00
3.000.00
&,000.00
A4 00000
2000, 0
v}
(L] 2000 2001 2002 2003 2004
- Hidropaute 1 Hidronacidn
- Termovsmeraldas B otros
- Electroguayas - Interconexion con Colombia
- Hidroagoyin ™ Machala Power
Revizsza de la empresa de generacion hWidroel &ctrica
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Paute

Er las figuras e muestra la sstructura de
s chentes en sus diferantes segmeantas y su
partiopacicn porcertual enerergla, Les precies

ponderados de 13 energa de rHidropaute son
334 | gEWh en el Mercado Ceasaonal, 7 8559/

K\ en el mercads & sérming con las Distn-

Participacion porcentual en el mercado

i

1999 L] 2001 00

Ml Hidropaute

- Terrmaerminralias
B Eeceroguaras
B Hidragorpin

La sttuacion financierz del sector elécirico
BCLAlonans opera bao crounstencias desfa.
worabies que afsctan a todas 45 BMPrEsas Inve-

lizradas, por los costed de la tanfa s wsuanc
lirsal, las prdidas de ersrgia oz s disrbuidamas
¥ la gestidn de sus administradares:

[resde que comenze ¢ mercado elédncg
ravorsta en abml e 1999 8l sector eléctnon
ha suirco 2 imposicidn de tanfas defictaras a
consumor finglen relacion con lo gue necesta

Koewvisgczs de lz empresa

ple ]
T Hidronacign

M Owvos

M Intercenexian con Colambis

de gengracion

a g EEE g EdE

0 Machala Power

para operar adecuadamentea v fortalecersa, pro-
vocando un desbalince firanciera,

Las perdides Sofales O energh 3 nivel ce
distribucion, recanccidas por el COMELEC enla
arifa 2 usuang final, éstan’ atradedar dal [33,
rmantras las perdidas promedio a nivel nacicnal
segun fas eqtadisucas del COMELET estan re-
mstradas en 2345, ‘o que produce ofre cache
finzncenc en el mercado. La administracon de
warias empresas no ha podido controiar los aites

1006 1559 000

FB Distribuldoras
- Dixiribuldoras compiementarias

hidroelédctrica mas

busdaras, v 3 077 ¢0Wh envel mercade a tée
ming con (s grandes consurniderss, danda un

ponderadn 1012l de 3 892 ¢0Wh

Estructura de cllentes

2000 100 THT Fal )

"8 Grandes canvumidnres
M Morcads ecaianal

indices de pérdidas de ensrgin, por deficiente
gestidn interna o por i3 interferenca paltica
Tales facvares, mds los altos costos de ope-
ra0ion - oao rivel de recaudacion de apunas
arnpresss, han generado desde abrl de 1999
una cariera vencida gue.con Intereses v multas
llega & 3 337 millones de délares con corte al
3 de ocubre de 2004 Por o que. se estable:
cieron polticas que perritan incrésnentarla par
toipacian de HIDROPAUTE SA en los seg-

grande del Ecuador




menioe de martado que ofrecen las melares
condicienes de page: esto es e mertade de los
prandes consumidoresy geterninadas empeesas
gicincas de distribucidn, que por s adecuads
gestica, reanejar elinentes fuyos de caja Porotra
parts sg establedieron procadirmentos ¢ med-
rismes, asegadoss b Ley y Regulacionss vigen-
2L gue nos permiten incrementar |os percen
tajes de reraydacidn o 3 reciperacdn de tartera
futura, ariables que sen de alta sensibilidad para
¢l rianey v dupenitiidad de ca de HIDRG-
PALTE SA cuya incidenaa serd muy impartante
desde el punto de vista de costo de gpormnidad
para cumplr can s obligasones en los proyec:
105 queinician: sy ejecuson e mveradn.de les
presamas mresas.coma son Paute Mazan Draga-
do Complementara v opmizecidn de los e
ieriag de Paute intggral

Para eorisapuir los objetivos plantesdos, s
ha implarmertado |4 politea de descyento, que
permite liegar al précis impuests enel Mercado
Eléctnce Mayorsta dadas fas condicionss par

Revista do la empresa de

ticulares. gel misme. con un Dorcentdje que
varad dependiendo de las condiciones da com-
petencia def mercado, que se gjecuia sempre v
cuande gasa un PREPAGO de la factiracion
dabggments mes

Medidas corms estas han side necesdras,
pues casg contrane se hubierg perdido pas
tropadion en el martado, El descuento por pre-
PEZO tUVC COMO GDJET0. generar un incentivo
de pago fuerte para el diente, e manera que
no ha exstido nesgo para &l incremento de
cartara vendida y menos atn de meotrablas en
esic segmento de mercada: Bl riesgo se ha
elminade dado que &l costo para el ciente por
noacogersed prepagn as allo, en TErMINgs eco-
RAGMECGS,

Con o ndicade antenorments; todos bos
contratos adicariles & ot impuestos enia dis
prosiciGn trarkitdra Onica de Reglarmento Sus-
titutive dal Reglamentd de Funoanamisnio del
MEM sa han ncorperado er  poitca das-

ori %

generacion hidroefecrrica

i

grande

del

2

Ecuador




na obra majestuosa al ser
¢

HIDROP

La ciencia, la técnica y la
aprovechamiento ener
T - 2d impulsa el desc

£ 12 dle mavzo de 1974 2 Minisive d2 Enengly, Ganatal Rend Yaras, ftmd el primer controty "
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Rewis

ra de

Hidropaute decidid contratar a través de un concurso publico
de ofertas, una firma especializada que, en catro oiios,
remueva 20 millones de metros cbicos de sedimentos

It smpresas de generacidn hidroel|lécorica mdas grande del

Ecuadaor




arz ammpliar ) violumien de evacuacar
de sedirmentos, Hidropaute decdid
conlrdlan a travas de un concerss ou
ohco deofertas, una rrna especilizeda que en
cuatro anios. remueva A0 millgnes de metros
cabiees de sedimeantos desde los | 000 muhaca
MDa C6 -2 prsa, Dara eviLar 8 nasgo adverica
con estudins sehreun {OEF:[)SG o tapmamucn-
Lo e |3 torma de sarpssy el desagie de fondo:
Bl pravecto prevéd 3 modzidad de pago
par metro oibico de materiales extraidos En
lezs rmeses de cotubre v noviembrs s& impulse
la pregaracion de lasbases del concurss, con 2
sEsgrRmETD de Transpaenong intemacond, para
Bardriidat s, puUresd e [os Procesns, como-es
normg en lz contratacdn de obras y servicios
por garte de la Sompariia. QE

Reevista de: |2 empresa de

generacidn

Ocupacion del Embalse de Amaluza (Hm3)

120
190

80 4

0

2009 2001 2003 2003 2004

!1 Sedimento en volumen oeil

- Agua en volumen atil

- Sadimento en valumen muerto

- Bgua en volumen muerto

hldroelédcorica mas grande del| Ecuador




Es un sistema informatico SCADA/GMS para lo
automatizacion de la operacion de la Central Molino,
con funciones de generation.

Revista de |la empress de generzcion hidroelécirica mas grande del Ecuador
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hldropg:ﬁ ite

En coordinacion con las universidades, los comunidades
y el COPOE, Hidropaute desarrollu actividades en
beneficio de lu ecologia de lo region.

Revliets de la empresa de generaciaon hidroeslégctricas mas cramde: dwi Bevadior
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FIoE CUBIEs

Lo recuperacion de ferrenos erosionados, el
encauzomiento de los rios, la foresfacion son
permanente preocupacion institucional.

evistas de |2 empresza de generacian hidrogléectrica mas grande del Ecuadaor
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Liruger o los s Poute y Mosor en cupos srssmidedes =2 fevantand o presa

Mazar fue parte del disefo inicial del Proyecto Paute E=r
y debio operar o comienzos de los afios noventa, pero
lo difirieron varios gobiernos.

Revigra de la empresas de genecracion hidroelécorica mids grande del Ecuandor
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hidhPg

El Proyecto Mazar

l I ulzdlaresponsatilidad mds impartan-
1e de Hideoparte en 2004 - sin des-
Q cuidar sus funoones sspecifices:, fus
llevar adelarie ‘as etazas fingies para
v corrratanon delos dos pririenss ¥ princpates
processs: La Gerenea vl construccitn de las
ooras twibes de la Central Mizar |3 mayar obra
higiroetécinca del Fouador gue 2 mas de producy
sobre los L300 GWh anuales ncluga &t incre-
rerte de producedn en la Certral Malife, es
esengial para aseguar 2 wida uul de Paute: on
45 prowmas decddas
[Mazar fuse marte debdisefa moal del Pra-
yecto Paute; que cebid entrar en operacian 3
comienzes delos ahos # ol sgho pasado.pera
se [3:afing por conrtroversias e varsds incale,
pugs muches poiitcos gue hiceron ge Mazar
olerte de'sus camipaias, incumphenon cuando
legaron al gabiame
En k2 Lltima décaga Mazar ha ado ema
prepanderante de fratamisntd y discusidn en

politeos v en especizl de sertones yinculados &/
Austro def pais. en cuya junisgiccion -livites de
Arpay Tafiar y Morona: s ubica el proyecto.
Warias veoes nuvienon a punto de caiminarles
trarmtes: para promaver as ictacienes. pera
aSIrmETa e faome repetids fusnon fracasande;
urda Jng,

El pobiemo presidide por el Coranel Lugio

Revista de |z empreszs da

forps de lns sectores productos, de fos lideres,

Curtidrrsz, ap8nas Inicil S gesudn induyd 4 Mi-
zar entre las obras pricrtanas. para elecutara
durante sy mandata, pero tampeco pudo -
grarse nimediztamente de obsaculos @ ntere-
=25 de diversa indole que pretendieron ¢f fra-
casa del proyecto:

Al fin, gl 12 g abrl de 2003 el Corsgo
Macicna! de Blectrificacsn {COMECEL) entregd
a Higropaute I concesion dela Central Maling
B |4 da mayo siguiante, |3 concesicn de Mazar,
pasas fundarmentales cue aseguranan o progesa
e ving luegpa.

La sublicacidn de las bases pars los cor-
cursos de Gerencamiento y Sorstruccicn de
las. obras civiles de fa press de Mazar salic en
mediss del cals v del extenor &6 de febrere
de 2004 v ocha empresas consultoras adquine-
ron los documentos precomtractuales para
Garenciamierte: Camings v Canales Caminosca
Ciz, Lida, Ingetec v Asaciades, Engavie 'y Aso-
cradis, Becirowant, Electricite de France, SWC
Lavalin y Asciciades, Gaodats SPA v Asoeiados
y Cormigan Gereral de Bactricidad,

Dee glias presentaron nferas ks empresss:
Asociacian Leme Engenhana {Brasil)- Cowne et
Bellier (Francia)- Camnesca Tia Lida (Ecuader)
- ML {Thile): Asocandn Mazar Ingeniera
Ingetec (Colombia). lea (Ecuader). Acsam
{Ecuader): v Ascoacon Engevie Engenhana
[Beasill- Astec (Fruade)- Andrade & Canellas

geneErTzcian hidroeléctrlca

(Bras)

Los sobres-con las propuestas fusrpn 2-
biertas an actos pltiicos, en presences de de
lepados da los olerernes, Motano, los redios de
EOMURICEON y CON 13 Bartiopacion de regre-
septantes de Trarsparence Intermacional, para
garantizar la atsoluta imparcahidad v corretoon
en ef ratamiento.

Tras lacalificacidn y evaluzcidn de cadd uno
de |gg sobres, de cada una de las empresas
participanies, |3 Aseciacidn Leme Engenfiarnia-
Coyme et BelierCominosca Cidlida - MN, fue
deelarads tunfadora an el concursa. Su ofara
economica o5 de$ 1599576389, dos millones
de ddlares infenor &l precio referencl e 18
milkores ce daolares,

Para la constrizceion oe las obras eviles 12
empresas adolirieron los documenios grecon-
tractuaes; Morberte Oderbrecht, Hidalgo e
Hidaiga 5.4, Techirt, Construccoes e Comerdo
{Zamarga Correa;imprégile SpA. Herdoiza Cres-
po; Consoren de Corstrucdiones Midraulices,
Duarc: Galvas; Obrascon Huarte Lain 5.4, Fe-
rrawial Agroman 5.4, Fopeca SA v Ascoadas
Befesa Constructara.

Las condcrones de los procescs indaeron
a las firmas irterssadas a la conformacdn de
COPSONTIOs ¢ Bmarasas naconales con extran-
|eras, parz sumar experienceas especificas v
prepararlzs dos elertas presentadas:sl Consaro

mas grande del Ecuador




Construsior Meesr, compuesto por Condtruceoss
e Comergo Camargo Correz (Brasil), Cons-
truclore Ancrade Gutidrres {Brasl), Cuerpo de
Ingeerds def Ejgrerio (Ecuador), y Constructor
AR [Touador

AL |'I|."!-!TI-.|I‘ "Itl:_‘é"&ﬂa
por impreglo (Haha)y Herdoiza Crespa (Ecua-
dor)

Tras 12 calficacidn v la evaluscidn de las
ofertas, Constructar Mazar, fue-adiudicstara oo
ba construeeidn de lasiobras onviles de foresa

de Mazan Su cferla econdmmica g5 de
[ BE 3024041 esto es 50 millones de difares
inferigr 2 precio referencel de 238 millonss

Fr ambos cortursos la respuesia da
firmas que adgquirieron las dacumentos pres
cortraciuales y delas que presentaron las ofertas,
fug satisfactore, dada la importancia de alias en
gl el mungial en gl dmbito de 4 construceign
¢ grandes obras Fue, ademas, certificacicn g
la confianza en los procescs: CoRGCacas. por
Hidrepaute, ante 2 sepuridad del marco de
Transhanenca y equidad, con esguernas que i
mmATGn cualquier componenie subjetivo de
WEICTECION.

Bl 25 de febrerg de 2005, a las 22HX0, la
Pricuradunia def Estado entregd 2 Hidropaute

de

produccidn reganl |

el infarme favoralée para suscribiic el cortrato
de construccidr de las abras ciles de la Contral
Mazar, can el consoric ﬂ.-"-“’!‘_ll'-'-'."ﬁ Mazar,
integrada par las firmas Impregilo de Halia y
Herdolza Crespo. de Eouzdor Bl |0 de marzs
de 2005 e5 Iz fachade la suscrpoon del comrato
y de coloczoion oe la prmera piegra por e Pre-
sidente dela Repiblica condecorado por Hi-
aropayte: en reconoomuento & U decisdn ga
hacer realidad e Provecso Mazar Serd e final
cel largs v tonfictve carming seguido durante
Fiog para hacer realdad la obra hiroeldcica
TS necesani e imporiante del Bouader al mo
e

Las autoridaces del Austro del pafs, las c3-
rraras de |z produccian, ins gremins profesiorales
¥ en general los cudadanos de esta regidn del
Ecuadern han exterionzado & complacencia
pergue nan termingsa fas conflietivos tramdes
pardepecular esta obra que gebid estaren fun-
oignamento hace |5 afos v serd realidad haci
fires de 2008,

Las caracteristicas
La Céntral Mazar se emiplazard &n un en-
cafichado que forma et rig Paute a 105 idme-

Eenerecion higroaelecetrica

filis Vs e hermynerienn. @ik

crrw o

tros en la via Cusnce-Guzrumales, aprosima-
damente |00 rrevos antes de la confleznoa.con
&t ria Mazar, que e da el nomore

Las funadnes poncpales son; dispener de
agua-sufcente para regular los caudales oo
grese a la Central Maling con lo que se nere-
mertard su producodn ancal en mas ge 500
W retener hasta doseillones de metros cu
Do anualesde sedimenta;y, consus P94 MW
e potendia, penerar BOO GWh anuales de ehes
id léctrica,

oe in-

Para construir ia presa ss desvard of cavee
del fio Faute por ur linel cuya longitud prefimi-
nares de | 24| meiros de large, excavado en la
orillz izquierda, con capacidad de descargar hasts
| 500 metros de agua por se-gundo, 25t &5
para crecdas consderadas en periodos de S0
afios lendrdura secadn de 12 metras deantha
por |2 de afto, embsulads, con ur irame de
351 mietros reveshido de harmigdn v lo demis
can salera.de hormigdn, Contard con dot com
pueras,

L3 presa consistrd en un digus enroads
de cincamillones de metros cosicos 28 valumen,
{83 metros: ge alio desde 2 omencacidn, can
pantalla de hormigdn aouss arriba v 330 metros

mas grande del Ecuador




ficioy va empezd a2 sen-
tirse e 2004 con fa
corstricon de 1z vas
de zceeso &l silio de fa

nresz desde Azo "|_J|:—__ la

Tl

Findilie Tacay Hpee-
PErTOQUIES de la pro-

jnciadel Cafarestin en

oo dela v &

Maol
atan dielcs bene-

ficics de s intepracidr
regiandl. con operiun

dades para increme

o progucodn grope

Cudrie y Mertigizara

E71 |25 TEICC0s Del Pa-

2 po
TIaZar

aruales de zalones de desel en generacion

teroRSCtric iripedir la con-
taMirECior Ny g toneladas
ie ankidndo carbani

i condiciones 1ecrmcas

cto Sopladora, gue
rhinadas de la Centra

Rareantice COmo on aros antenones, con grandes

pergidas a nvel nacional Dl-l
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Los estrategias financieras de Hidropaute se han oriantado o lo
provision de los recursos requeridos para iniciar los proyectos
estratégicos y o la conservacion y salvaguarda de los activos de!
pairimonio de su accionista.

Ravl|lssa de i empresa fge ganerngién hidroelecorica mas grande del Eewvador




n el afig 2004 se redefinieran las

sstrategias financieras para apoyar las

proyecips de expansisn d= 13 Coms
paria. una ve concuido el saneamisrio del
pecado JHNL2003, cuvo obEtivg fue elrminar
el efecto de las pérdidas por e diferencial cam-
biaro, v a 2 vez proservar los recursas natnrme-
miales

Las ruevas sstralepas se proponen;

» Cptmizar la rentabildad 2n el mange
del portafolis de inversicnes de los recursos
dpomities Bn @iz, Que con mesanisrios de
fonerturs adecusdos estdn en Astnementos oue
e asagiran [ iquide? requenda para emrorender
It prawectos de expansicn,

« Crear los medios adecuzdos pars |3 ad-
ministracion de los recursos v |z garantia de pago
£ ios cantratistas durante iz ejecucion de los
Propecios de-emoansdan, medante fa cuestaen
mrcha cled Fideconwss Provecto Paie:Integeal

» Delinear atternatras de fi
de Ios propeclos og ey
tnces deinigas en el Csquems Alternativg de

EAEE e

Desarralin del Pravecio e Inregrl.

Las patrarepias financieras g2 Hidrogauts
en acta fase do crecimiento v expansidn se kan
aneriado, en resumen, @ 13 provisidn de los
recursod requendos pare iniciar los proyecios
estraiegicos v 4 fa consenvaodn i sabaguands
de oz aciivasdel patnmaonio go sdaccionEta
(el Fonde de Sohdandad), arte las bruscos v
COMFANTES CAMDITs Presentados en su entern

A continEacon 2leuros 3specing de o e
sulados provisonales de 24, Dara una apee-
ciacion de lasmuacdn fnancera de Hropaute:

gmpre=sa de

Recurses luides depaniies: & cerre de
glernog de 2004 13 Compafilz mantene re-
cursas disponites en instrumsnios de imersdn
2 corte plazo por 1536 millones de ddlares
Estos recursos aoumuladeos permiticin iniciar g
obras del Proyecte Mazar v aprosimagdamenis
el 40% se los utihzard en 2005, primer #f0 de
eiecuCitn del provecte:

Comers de Clientes: 5 mantiens baa 3
recaudacion por & venla de energia 2 las eme

aresa distrituidaris Al oerra de 2004 A carters
aicanza los 2973 miliones de délares, sin cormar
conrtos intereses y multas da mira, aue establece
&l Mertado Féclnco Mayonsta dinsre sulicients
para firancrar iz tolalidad del Provecto: Mazar v
g Proyecto de Dragade Complementano de
embalse Amaliza.

A conbinugcidn e presenta un grafico oue
muestra i edrupctura.de 3 cartery en porcen-
tas

Estructura de la Cartera (%)

ESMERALDAS (3,185}
MILAGEO (3.30%)

ELORG(3.32%)

QUITLE (6.66%)

EFELGUR {1 0.53%]

FAARABE (10.51%)

Eenerzcion hidroeléerrics

OTROS (155%)

STOLDOMINGD {1675}
S HAELENA (1 14%)
LOS RIOS (2.915)

ELECICATEG (50.75%)

mais grande: del Ecuador
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Duranze £l afde 2004 Hidropaute-hizs -
wnsas gestones s recuperas  cartera de
facturacion realzads direciamients en el mercadn
ocationaly porcontrats, sl susenbid acuerdos
de paos rmutuarmente [Evoraties, con diez g2 las
|3 empresas de dutnbucidn gue presentan
deudlas 2 asia en qonversadiones preliminares
con a3 Ermpresas Bleciricas Qo y Sarta Eleng,
migntias con EMELEC/{Categ lsmentzblernente,
se-agotaran ios mtenios de acuardo

Entormo 2 los saldos de cartera en el mee
cade ecasional (SPOT), se gastiona |z tiulan-
zation de ias deudas ya wngulanzadas por el
CEMALCE Estos saldos adeudados, 3 antigledad
de la carters con cada datrbuidora y fas tom-
pensaciores gencientes delGobiermo porelects
del deéfic tarfang, zlivaran en parte log pro-
blemis e ese segmerte da cartara Por fn2n
gite leme, tendid que deddirse &l tratarienta
soore Ios valores generacos porintereses v mul-
tas an 8l merczdo SPOT durante of perindo del
diferancal tanfano.

Autivs Fios: Bl rubro de-los actives firos es
&l mas represeptatyvo de s totalicad de los
getvos de Hidropauts, oor estar en un sector
IndusteEl que requiare aia inversice en Gotvies
fras ton urgran coimponente en actives giob-
chizades v obras civiles, Al cerre de 3004,
walor de zctwvos fijos brutes (valor luego del
avaliio gl afio 20000 llege 2 82| 4 miflones de
ddiaras, con una deprediacidn acumulada & di-
vembra de 2004 de 1937 miiones, que dz coma
resultado un valar nets de actives fios por 6282

En el aio 2004 la utilidod
antes de impuestos y
participacion laboral fue
de 72.6 millones y la neta
de 45.4 millones.

El indice de rentabilidod
sobre el pafrimonio es
de 8.3%, adecuada
compardndola con la fosa
de interés pasiva vigente
en el mercado financiero
nacional.

riitiores, SEA% del wotal de sus actreas,

Aderis, &5 necesanc advertic gue (uege
que los precios de i energia que Sdur Hidgoo-
paute en corirates FRAs flaran considerable.
ente dismiruidas parz aplicar & reduccidn de
1arifas al consurmedor firal impuesta por & Go-
bierma, i shermatve facuble de financamiento
del Provecto Mazar contempla una nueva re-
programacon en las condiciones de pago de
esta geuda, hasta finalizar la construceidn y la
entrada en operacidn de fa nutva central de
geEneracion

Las utilidades

Hidropaute es una companiia rentable para
el actionista. n 2003 2 utihdad antes da im
puestoey particinacdn labosal fue o 148 m-
llones v |2 utlidad neta de 50351 millenes,

En el afie 2004 |a wtibdad antes d=m
puestas ¥ partcipacion boral fus de 726 mi-
llones & la peta de 454 millores. Bl indice de
rentabilidad sobre el patimonio e de 8.3%
zddecuzda comzardndcla con 12 tasa de interds
pasha vigente en el mercade irantiers nacional

A contimuacian constan |os Estados Finan-
viercs consalidados que, en of caso de 2003
corresponde 2 la informacidn financiera def-
nitiva, con [os informes de Auditona Bderna v
del Comisano de lz Compadia, en tanto que en
ol de 2004, son estados financienss preliminares,
pravios 3l cerre definitive.2el afto y 2 la emisicn
de os informes,

Royigra de la empresa de penerzcidgn hidroeldctirlocs mds grandeée del Ecuador




Hidropaute

ACTIVO 1004* 003
Activo Corriente. '
Eiactivty ¥ epetvatente g elpiie. |53 725343 135715650
Documentcd ¥ cueosas por pebrar-chence 2TATANS HEEAT AL
Compatias y paries reacionada Bk 1811875
Anticipes 0534813 (172000
Deras: ?9‘!1533‘ Ilﬂm

30,975,249 19,780,511
[APRIVISION CTAS MNCORRABLES - HIFOTL030 -BaMeIN

FETTE 158834 530
vertari Pl 3484205
Gastos pagidin por anticbada 991 SRS
TOTAL ACTIVD CORRIENTE ~ LTSI TR
Cuentas por cobrar |argo plaro: 1005, 155 1 43404
Betiva Fij 450,151,876 877,156,606
Otros Activos L54TH TARET3T
TOTALACTIVO 158359 e

* Bl re Provncnil ironn rroome te Sakinn St ¥ Someand y oo pivscns arefimnees s de pee defiing

" Hiaropaute |

TOTAL GASTOS OFERATIVDSY FINANCIEROS
UTILIDAD OPERACIONAL

Amorraacion ds Pérdidas.en ambg diender Oues peress.
m mm labarral y 15% Imp. resita

15% PARTICIPACION LASCRAL
% [MAUESTO A LA RENTA
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Portitn cofrienty pasivn miniteno franmt 11034 5% i
Inares por pagar 50375457 3443049
mptaesnes por pager fvaor necs) 4573, 1 18 11745173
Banihicios Joclles (e R 1
TOTAL PASIVO CORRIENTE $5.0936 78371831
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Cainl mraunt HASHLTTE
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WIS 34,589,980
Jubitatian Batronal y derthucia b5 45588
PATRIMONID SILOLIISD  E4ESELAIE
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1
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Les grilicos & conbnuacidn muestran las
VEMEGEINES.Ce Jas princoales cuentas de Active,
Pasvg v Patnimonig;

Al cierre de 2004, el valor
de acfivos fijos brufos

(valor luego del avaldo del
afio 2000) llega o 821 4
millones de dolares, con una
depreciacion acumulada o
diciembre de 2004 de 1932
millones, que da como
resultado un valor neto de
activos fijos por 626,2
millones, 58.4% del tofal
de sus activos.

Reveiwvtas doe |la emproavas de genoerzgian hijdroelectricz mas grande del Ecuwadeoer
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lo gestion administrativa ha proseguido con actividades desfinadas o
precautelor el perfecto funcionamiento de los dependencios vinculados
o la Componia y o facilitar el desarrollo y capacitacion del personal

Revisoa de h ¢mpresa ce generacion hidroe|léczricaea més grande del Ecuadoer




Dwrante el afo 2004 13 gestidn admi
mestrativa: na proseguido con acivdades des-
rzdas g pracavtelsr el perfecto funoionamients
o las dependencias vinculadas e i Compafia v
ar &l gesarvglo ¥ capactacion del per-

ol

56 desarrollaron seminarios, curics ¥
maestrizs, dentro 13 politica de perfecciona-
rrierts priviesicnal del sersonal téonico v admi-
rafrain enel ambia de sus respecives compe
tencias. Se destaca, on particular 2 capacitasidn

imcid’ del persoral responsabie del Centro'de
Comirgl de Generaoidn (CEG), luegn el pro
cesn de selecadn en basede ks perfiles corres-

Er juliorde 2004 un riembro del parsonal
acrriniszrative die Hidropaute. Teodoro Nimas,
fue condecorado par fa Cimare de Industrias
de Cuence reconoténdola coma una de o
empleades destacados def ado en la provincia
gl Aruay Larmentable er el mismg afo, por
adolecer de ung enfermeadad terminal, &l com-
pefens fallecid, situacion que conmavic pro-
fundarriente a Hidropaute  por sy responsa-
biligad y mistica en o trahalo, calidad humanz v
pErseverancd €n su lucha personal contra lo

InEyikaies Dl_.

Revista de la empresa de genearacion hrdroelédetricas méas grande del Ecuador
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