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£ buen mantesimento 4= ins campaomentas, o8 s nstalacnes ¢ oo lns BLLUDOS s crdy i Kog ety nacnes

nesnarentes Ja- b Componio

Hidropaute ufiliza los mas modernas y eficientes herramientas
tecnicas y administrativas, privilegiando el beneficio para la
Compaiia, la sequridad del recurso humano y lo preservacion
del medio ambiente

Rovista de a empress de genaracian hjdroeldcce ca mas grande del Ecuador
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a optimizacan
del recurso hidro
ldgico, mediante
a gestign ‘gfectva de
disponibilidad, desem-

pefic & intepridad de fas
rtalaciones, es uno de
ios abjetivos estratégi-
cos findamentales de la
Compafia Hidropauts
para hacer realidad su
wizon de future;
Para elo utiliza as
s rrodemas ¥ eficientes Rerrarmentas eorcas
¥ administrativas, como 3 implementacdn del
Centro de Control de Generacidn de s Central
Faute (CCG) ef Programa de Mantenirmento
gue armoniza’ las actividades
raritenirments preventivo y corredtivi; v [a per-
manente actuzhzacion teenoldpica de iz Caritral
Faute. En fodos enos procesos e privilegiz el
beraficie de |z comparig, la rec'-.’udad del recur
5o humano y la preservaoicn del
medic ambiente:
Para fa implementacicn del
CCG a mids del entrenamiento
_- a personal de la Comparia se
astructuraron las bases de datos,
w0 definid las diferemtes sefiales de
estado anaidgicas de entrady; se
coording las mierfases homine-
Tdgquind pare |3 integracdn del
sisterna tras las pruebas redles
et la fibrica. Ademas, se hizo
el tendigo cal 7% de las nter
conexiones de campo: haoa las

Rev|lsta de la empresa de

de monitores,

| Los campamentos wistes desde e eafioe del Centro de Contral g Ganesc

Uridages Terminales Rematas (UTR) y se instald
o5 servidones ¥ demds equipos del sistema en el
edificin dal COG, como se aprecia en las fotos
& continuacdn

El mantenmiento prevente del afto 2005
correspende a las actividades desarroliadas
durante las 52 semanas. habvéndose cumplico
el 100% de lo programado. Para este manta

Cormolas def Centfo ge Cantel de- Genermciin

hidroelécorica

g8-N-BEF &c | ef

rirmenic. prevenlivo
g2 han utilizado 51
003 horas-hombre,
incluyendo en pste
vator el everhaul de I3
uridad de generacicn
Mo, 04

Considerando el
tiempo de funciona-
reerto de las uridzdes
de generacdn y el odo
s HECE) de vida de los equipos,
' se - desarrollaron m-
portantes actividades adicionales no prograra-
das, sobre tode en o relaivg a dizgndstico de
la irstalacian v preservacion del equpamiento;
como fa inspeccidn mterna y termogrdfica de
los transfiormadores principales de a fase Cy el
andlisis cromatografice de su aceite, fegandase
a confirmar su excelente estado de operacidn,
Tambien s determing el buen estado de la
uridad ce generacidn Mo.(4, luege del proceso
de mantenimiento que incluyo
£l reacufizde total del devana-
2o estatérica del generador: el
camino de partes y plezas y un

diaprdstico total de los equipos
PrIMANGS,

El 43% del tofal de horas-
hombre imertidas en el mante-
nimiento preventivo se desting
a las unidades de generacidn,
siendo fa Mro, 4 1z que ha reque
ridg: mayor atencon, con & 674
noras hombre, por s actvdades
del overtaul

mias grande del Ecuwador




manterimients comectvg se han il

5045 horas — homies, con un porcentae

ado det 39735 Bl porcentae de pen-

oresponas & 015% 2 adtividades en

e 0

des e generacon debudo al cableads
il e 13 el

01 2% 3 Auiliares de Casa de

cian de la

Magunas per 13 impiess de un drendge en e
rivel | 333, Eslas des actidades s encuentrar
=M BECUCIn

L2l 1otal de karas empleadas én &l man-

wnimiento correctiveg el 24% correspande a las

nidades.de generacdn, siendo Taberes y Labe-

Mentenirmignty gal coinete oo

rdriers de horas - hombee (1 606Y, debido

a trabaios en el taller electromecanicn, come

reparadines de asentos v apuias, de wibalas
nongs, rectificacidn de anillos rozanles, repars-
cion de sellos de valvula esférica v rebobinads
de matares en gl 2llér elédno

£ry cuanto & adecuaciones y canstruccic-
nes, las actividades se orientaron a mejorar el

desamosno de los e

pomihdad w-cor dac cheratonsl da

LIpo3. pard Incremerdar

I3 plantz, ay come bnndar segaradad v mesores
condicignes ce trabamn
IMpesTante estd
de medican en los equipos aukilases de la

lisis: wibrasoral, con o que

2l personal Entoe io mas

iEmantacicn o2 puntos

central para a

dor rondas de inspecoan v
die lertieras, inicidndose

MAMENIMERTS PrEging

2 miplementacicn del

die los eauipos rota-

Los actividades se orientaron @
mejorar el desemperio de
los equipos, para incrementar lo
disponibilidad y
confiabilidad operacional
de g plonta, asi como brindor
sequridad y mejores condiciones
de frabajo ol personal.

tvos de la planta. Exo permitid 2 Hidropaute
controlas da mejar manera Ik cond
EOUIPCS ¥ £ 0pariung mantarimieTlo, cuanso

3B D MEqueerd

Entree |os I.'-"-"-Z'I[Jii'i—:i proyectos o actualiza-

AN TECNSICRICE JEEtala 13 reniyacien det sstes

er an farma opartuna, confia

¥e redusnmmientas 48 energia

guardia GRGW, para establecer un enlace de

a8 [z Lentral Mo

Ecuador
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adecuaciones en el Patio de | 3.8 kV de la Subestacion Moling, parz incor
porar oo transiormadar da sislaimiento e incrementar la disgponibilidad
de potencia en el Centro de Fuerza,

b el

Adecuociones on ! Pt 2 | 38 0

L repotendadidn de lz Draga Amaluzo (| fue unia madida destinada
2 afrentar la acumulacién del sedimento en el primer kidmetro aguas
arfiba de la presa Daniel Felgcios, tomiando en cuenta la raturalezs. de
o5 materiales v la necesidad de asegurar el funcioramiento de las tomas
e carga

La primara etapa de dragado.mcads en | 990, cumple-el objetwo de
centrola la sedvrentacidn en mil metros del embalse prowmos 2 fa presa,
dende se han excavado tres cavidades que getienen | sedmentacion que
cor por erfondo v recagen los sélidos que pue
de targa o erosonar las turbinas,

La repotenciacdn, que consistic en |z inseroidn de uha bomba
jgt de rermocda del sedimente adicanal, se realizd durante e seimer
timestre del 4fo ¥ entd en operacidn normal &l 73 de abal de 2005,
con o cuai <2 aspira 3 dragar volumenes anuales de sedrmanto superiores
& los F00,000 m3 por afo,

ran taponar las lomas

Revista de |2 ampresa de generacidn h

Estrictura de i fines Amaiuze Mazar

Lo drggo Amakuza | fue obveto de repotanciacicn

droelécetrica mas grande del Ecuadaor




Bl monrores permanente del macro-

g2y de ia fala del

deshzarmiento op Guar

estribi wnuerdo oe | 1 we desprande un
comporizmento estahle, EFafias a un rmaneio
adecuzds de las aguas superficiales y subterrd:

as 2 traves de la con Bn de cunetas

=2 ".".'-_'f'l:‘.'_l-::-l' drenss o 5 ¥ 0Ords oe
proteccdn coma muros de gavienes, en [as

El recurso humano es el mayor
activo de Hidropaufe S.A.

Por ello, para precautelar su
inteqridad y buen desempeno,
se continud el mantenimiento
y reconstruccion de lo red vial
inferna, asi como las
adecuaciones o lo
infraestructura del

T e e e Campamento Guarumales

J

d

intepridad y.buen desempefio, se continud
mantermienta ¥ reconstruccion de fa red v
Irbarmia, ds COmo @ adecuaconss a 18 lf'l:'.l'n::".'
truciura del Camparnerno Gl
Talleres, Residencias v Centros

s (Gificnas,

cion|)
tomando en consderacion las necesidades
de! personal atormo geegrdfico v el clima

Bevizeas de Tz empress: dg generacio hidroelegctricas map grande del Ecuvador
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ara el ‘control sistematzado de
las actnidades de marenimienta
ge utiliza & programa infarmdtico
“AP| PRCT nerramienta gue ha permitido mejo-
rarlgs controles, opbimzar el wso de repuestasy
matenaies, conocer sus costos, informacicn tée-
nica g o5 equipos, ia hoja de wda de bos rismes,
ety na sarvido para perfecacnar a planfiacion
yosupervision de las Srdares de trabajc,

Con el pragrama en mencidn =2 hzce 2
planificacicn anual de los mantenimignios pre-
ventuio y corractvo Durante 2l afio 2005 fusran
emitidas 4 474 drdenes de trabajo, desglosadas
de la siqulerte rmanera mantenimiento elécinco,
| 138 mantenimiento mecanico, | 547 taller
mecdmes, 289 mantenimignta electrdnica,
625 mantenimierto <, 594; v, Dragado, 281
Hay disponibles doce informes mensuzles y
ung anual,

Durarte el afie 2005 se receptaron 308
reportes de equipo defectuoso, de los quales
|55 corrassorden 4 las unidades de generacdn
¥ I restantes a los dierernes sistemas y equpos
ausliares de |a planta. Del andliss realizado se de-
termind que el mayor nimers comespendeala
netrumentacdn (68), &l regulador de velocidad
(35}, v al sstema de agua de enfnarmiento (33),
debico al estado propio de la wida atil de los
elernentos, mas no a fafta de-mantenimiento

Los graficos muestran algunos indica-
dores de desempefio,

Revistaz de |la emprasa de

100,35

1956

Eenaracion

Confiabilidad (%) de la Central Molino

1997 1598 1999 2000

anm 2002 003

2004 2005

Disponibilidad (%) de la Planta

hidroeléctrica

m A s

grande del

Ecuador
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Inversion de horas hombre en Mantenimiento

Mediante In aplicacion de técnicas

2000 10 00z 2003 2004 2005

maodernas es posible mejorar los
9 Feriodico PN Correctivo Yy :decuaciones

controles, el uso de repuesios y
Inversion porcentual de horas materiales, conocer sus costos y lo
hembre en Mantenimiento ; . :
hoja de vida de los mismas, para

perfeccionar los resultados.

2000 200 2002 2003 2004 2005
B Periddico P Corvective S Adecuaciones gE

Revisca de la empresa de generacidn hidroeldotrica mas grande del Ecpador




no 2005 se define como de hidrologia seco. La cota maximd
ue alcanzo el embalse fue de 1971.20 msam el 24 de enero y
la minima de 1991.66 msnm el 6 de junio

Ecuador
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Hm3, Del totdl, el BEA26% se consumid en la generacidn
eldctrica; |18 | % se desalod pér los vertaderns v el desaglie
de fondo v 057 % se almacend en e embalse,

El 35.858% cel aporte de agua al embalse s2 produo en los periodos
secos cormespondienies de enero a marza y de octubre a-dicembre el
&3, 4% en tempe hdmede, g8 2ol 2 septiembre,

Bl caudal promedic anuzl det 2005 fue de 1052 m3fs; comparado
con el valor esperads de 13 sene histdrica 194632004, seaprecia un déficit
ce'dgua de 1154% L3 serie anual se gjusta a una distribucidn normal y
con este tipo de distribueion se determing . probabiiidad de 73.55% de
Gue ocurnieran caudales mayores o iguzles al registrade Ambos criterios
cefinen al 2005 como un afio de hidrologia seca,

Los caudales mensuales promedio, en ol primer semestri, faeran
mayores @ log medics histdncos. sxcepta en el mas de Enern. En el
segundo semestre, los cuatm primeres meses fueron defictanos ¥ en
alguncs casos, coma en julin, caractenzade siempre por |2 gran cantidad
28 Ingreso de:agua el embalse, el caudal registrads fue ¢ segunds mas
seco de la sene histonca [393-2004, migntras Septiembre fue el mds
seco de iz sene indicada. Los mgresos de Jos dos Glimos meses del afo
fugran cercanos a los esperadod Se observd dos picos de 2 onda, Uno
en el mes-de dbrl v €hotra e junio, con ingresas promedio de 2000y
21ES m3E resnecivamente,

D la variahilidad de los caudales diarics, analizados con |2 desviacidn
estindarn, se obtisne que en el afio 2005 e caudal es menoren e 10.58%
a In esperado de lasene histgrica 1553 -2004 (3730 md/s),

La cota minima que alcansd el embalse fue de 157120 menm el dia
24 de Enero v la maxima de 1591 &4 msrm e dia & de Junio

sa vertic un total de 42657 Hm3 deagua por fos vertederos yel
desagle de fondo, equivalentes a 67 140 GWh.oal 1457 % gz la energia
brutz gererada E desaglie de fonda operd en cuatro seasiones, con un
wempo total deapertura de 405 horas v 332 Hm3 vertides.

E! recurse hidnco dissonible en el afio 2005 fue de 3331 2|

Revista de la empresa de generacl|én

hldraeldectrriagn

Comportamiente estadistico de algunos indicadores hidroldgices

Hldrologia mensual def 2005 (Hm3)

1996 1897 16%8 R 00 20 002 003 2004 2005

a Evacuada

. Turtinads

mas grande del| Ecvador
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Aprovechamiento de la Hidrologia en 2005 Sedimentacion Acumulada (Hm3)

Almacenade
0,57 %

En mayo y noviernbre del afio 2005 se redlizaron levantamientos
Batimétricos del embalse-Amaluza, B volumen de material sedimentado
hiasta Moviernore fue 4386 H', redusends [ rapaodas insaal del embalse
ga [20 Hm' a 74,14 Hm3,

Erire Mevaembre ge 2004 y Mowemnbre de 2005 s depositaron en
ermbaise |81 Hm3 de materales. Lz maycr pirte se debe a sedimentacon
rarrral mieritras la diferencia prowvene del moviriento de tierras para la
construccién de [as vias de accesd al ditio de la Presa Mazar

Durante ese afo la Draga Amaluza | evacud 0298 Hn de [a zona
comprendida entre |a Presa v el kigmetro | guedando un remanente de
2,796 Hm' del total acurmulado, B la zona prevista para e dragado com-
plementario entre los kildmetros 2y & estan depositados 25453 Hm',

Diesde gl inicle-de operacion de la Central hasta MNaviernbre del 2005,
el ermbalse Armaluza ha perdide 1237 % de su capacedad de requlacicn v
en gl volumen bl se dispone de aprosmiadaments una cantidad de-apus
equwalente a 72357 GWh de energia

Lot grdficos siguientes muestran las estadisticas def comportameento
deb proceso ge sedimentacidn:

Revista de |3 empress de generaciégn hidroasléerrics mas grande del Ecuador l




La distribucion del sedimento a lo- irgo del embalse se apreciz en
la. Hg].IlEi"LtE f‘ngur&

Perfil Longitudinal de la Sedimentacion del
Embalse Amaluza en Noviembre de 2005

Cota [msnm)

w900 )
1880 |f

0 mmmwmmwmwmnmm

Maximo nivel Minimo nivel original ‘Hoviembre/D3

La cuenca baja del rio Paute dispune de un sistema télemetrico
:mnpunstr; por fres estationes gue permiten manitorear los caudales v
Ia Wemsyr_:{ad para nptimizar & mangjo hidrco del embalse Amaluza y
de Iz Central Molino, Adernis. una estacion telemétrica de luvias en el
campamenta Cuarumales hace posible alertar eventos: de pluviesidad
extrerma gue amenacen desestabilizar |os sistermas de drenage de la zona
o 1as laderas. de pendientes criticas. Df

Revista de |2 empresa de gencracion hidroelédetrica mas grande del Ecuador
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FAUNA Y FLORA DE LA CENTRAL PAUTE

LA ZONA DE IMPLANTACION DEL PROYECTO PAUTE MOLINO {GUARUMALES) SE CARACTERIZA POR LA RIQUEZA DE
ESPECIES DE FLORA'Y FAUNA, ENTRE LOS QUE SE DESTACAN LAS ORQUIDEAS Y BROMELIAS, MAMIFEROS COMD
EL 050 DE ANTEQJOS, DIVERSIDAD DE AVES, INSECTOS, ANFIBIOS COMO COLOSTETHUS VERTEBRALIS LA CUAL
ES UNA RAMA ENDEMICA DE LA CUENCA DEL RID PAUTE CON POBLACIONES EN LA ZOMAS D MAZAR (COLLAY) Y
GUARUMALES, SIENDO ESTOS ANFIBIOS CONSIDERADOS INDICADORES DE BUEMA CALIDAD AMBIENTAL YA QUE

REQUIEREN DE ECOSISTEMAS LIMPIOS.

Estd en marcha el concurso infernacional para amplior
el sistema de dragado y estd en proceso la certificacion
150 para gurantizar el mejoramiento continuo en lo
gestion ambiental

presa de ganeracron hidroelectrica mas grande del Ecwador




IdrOpRLLE Promos ue Conurss internacanal oe olertas
H pars contratar una firma especalizads que Gesaloe en
cuatro afos, 20 miliones de metros odbicos de sedimento

acumiade desde | 000 metros aguas arriba de la presa

Esta ampliacian del velumen-de evacuacion de sdlidos permivrd
recuperar i3 capacdad 9ol embalze de Amaluza, para pralongas lavida it
ge la Central Paute, manieniendo [bres de taporamiento 12 toma de carpa
v o8 desspiies de fondo de fa presa, Bl provecto consdera la modalidad
de page por cada metro adbico de sedimento extraido,

Bl procese del concurse poblico estd en marcha Actuaimente se
hate la evaluacian de ios sohres M° 3.de |as ofertas presentadas por BG5S
FALS INTERMATIONAL BY (Holandz} v CREDGING INTERNATIOMAL
i (Betaica), con asesara de Tronsporencia Internacional, para gasantizar
la purera oa los tramibes, como 25 Noita fara |a contratacidn fe obrss ¥
servicios por parte de la Compafila Q.IJ

Lo ampliacidn del sistema de dragado
permitird desalojor hasta 900 mil metros
cubicos de sedimento por aro para
prolongar o vida dtil de lo Central

Paute y de sus instalaciones

hldreeléctrica mas grande del

Ecuwador




idropacts ha "_'If"l[:'l'f;"f'-:'."ilii'.'} una

SErE de provecios destinados a
arntsermaly

= e . e
s damtervencion gl

fartaiecer 2 gestign
S IMDaCto sobine |
o Faute Inte
viszn decimplir 1as resporsabi

1l Fetm am #mn
L LS e Condar

FOr B

soreraclan en el man respein

eyas v reglamentos ambientales vigentes =

seclor siecinon,
g Certficanon 150 14000
'.’-ﬂo parte de la cartificacidn’ de! Sslema de
sticn Integrado (150 9000, 15C
| I.A.i"-‘:. | BOOE) v mantene e compromise: de
o SESTI0N A
mejor: continua, B caming a |2 cestifcacan ba
supussto un-spnificative trabaie en las frocssos
ambrenial

Para ellp, ramita

A T

| ary ur marca de

AU

25, cbtarmends como uno de los pro-

cuctos parciales el g IGZr0shcD 20
(estdn Ambiental de Iz Compafia a través d
MRCanisma de audt
Conmiras 3

'Ten:;l."ir. del &

Privects ds

s Amialuza comenzarmr

micos Y di arrastre di

ira |:|r|= dedir &l comportamisnto
acuade y
Extudios de Inpacto Ambiental y Plan de Manejo
del proyecto, También e contrat;
ciones de cafidad fisico-quimica y bacterologic

de los sedimentos v fos estudios de af ~ar..a, e
ropogrifico en et o Paute; nfom

para de Compos

gel sedimento ¢

e Mmas fe acl

2 nvestiga-

terrminar o lamienio de-los

agados
mienio de

sediment

5 reqlenmiening del

mmental Interna an los @mbtos de intErvencion
directa Z':._.:'l"!""‘:-'l"l‘!fll'-l_{,‘l Cuarumales) = midire
de r( i

|4 re

(CLIBNCE

rtalecar |3 gestion am
lortalezas v debilidade
one de los elemantos necesarios
i"-f‘r‘-l'.-ﬁ=|:|_| irla gu
clarg: tos 2 fa politica
Ml E|Ecuc ion de [as al:l:md'tdes de Generauen
de Hidroelectricidad y todos los servicios de
apoyo parz este fin, se realizardn con ausencia
de riesgos inaceptables de dafic o aspectos
ambientales negativas, cumpliendo lzs dispo-
siciones legales vigentes, y otros reéquisitos
relacionados, mejorando contnuadamente |3
eficacia del sisterma”. m_

En convenio con instituciones de lo
region y organizaciones
comunitarias, lo Comparia mantiene
programas destinados o profeger

lo ecologia de lo zono

grande del Ecuador




Sacavandn del ng e desa del fi Faute, en k) miarss Az poersecar e iecho sobne ol cal

58 levantang lg e

=50 e Moy

El logro mas importante de Hidropaute en el aro 2005
fue iniciar las obras de la presa y centrol Mazar, a través
de firmas ganadoras en concursos infernacionales para el
gerenciamiento y la construccion

Regvisra due a empresa da generacidn pildroelectrics mas §rande de|l Ecuvador




ridas el oo Ge la consiructon de las ohras ovies

S de la Prasa y Central Mazar as el dogro mis importante de
-hdn:,m e gnel afio 2005, 5in desestimar otras metas alcan-

! FRAarca Una etapa de wrascendenial |mpm tanca

L Jc.«.l-r.z-lr., .JI: Proveco Integral Paute Mazar Moling Sopladors

.a presa Mazarembatard mds de 400 millones de matros CJ|.'.-III s de

Lz Era | -F:gl_ii.'.r o8 caudales en werano ¥ eninvicima y permitind produd

s de | 300 CWhH anu

5 g= enerpia eléctno. nchiide el incremento

Ha I_I\_,-

Cemtral Moling, cuya wda utl quedara asepus
con estyobra Seonterés raconal

Mazar conformade por &5 consuttoras Leme
wne Bt Bellier (Francz), M&N Ingenieros {Thils),
f adiudicatanio de la Gerenca del Provecto Mazar,
1 precic de 15955754 ddlares. Este Consorgio s sesponsable deecto du:-:
Provecta; gue incluye los deefic

El Consorcio Gerent

3 (Brasl), Ce

Camimgsca (Eouado

linales; & manejo admimstrative - de los
atos, i supervisidn al Carstroctor de Obras Canles v 3 los Prives-
dores del Suministro v Montaje del Fquiparmsnte Hlectromedanico hasta

en operacicn de |3 Central v el contral finarciens del Provecto,

La Corgtructora Mazar, mtegrada por las firmas Impregile de |ualia y
H=-|'|'I-' 7a Crespe, de Ecuador, fue adjudicataria de 3 construcaidn de las
de Mazar, par '-ﬂﬂ' 102 4Lli-.-'“l.bl
esive antecedida par Concursos INEMaConaies
ACos por argansmos de-control C-:';l Estado y '»::urTrar‘-sL'armc-a

clares, En ambas

Avance de los trabajos

Bl desarrallo de s Ohras Civiies conternpla, entre gtios rubrgs, ia

congtriucoon de las vias de acceso por la margen derecha def rio Paute,

0t la Subestacion v os puenies definitvo v provisional, asi coma la viz de
al porial de entrada ai finel de desvio en la margen quierda del

rio Paite, Tamoen, la comstrucedn de ura via de conesxién a [ carretera

Matrama- Mazar v a la e

mibnera Liaviecay
Las vias se construyen por tres tramos: el prmero va desde San

L&

Masla b Subestacdn "Trama A el segundo se ramifica desde la vi
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hidroPgite

frentionada vova kaos los puentes definitivg v provisional sobre e ra
FauteTrame B o tercero va desde el pusnte defintivo hastala via
Matrama Mazar, Tramo O

Ademas de 1z apertura v conformacion de estas vias se construyen
cUnetas de coronacdn, cabezales ¥ muros de ala de alcantarillas, subdre:
nes, badenes en los sios donde 1 i no tiene el sncho especificado v
escombreras para la disposicdn det material de excavacsdn. B avance
e de aprox-

madsmente el 73%,

En cuanto a las obras de excavacidn subterrines, se teabas en los
siguiertes freptes

* Mertana de Ingapata con un avance de 7645 metros de longitud,

* Portal de salida del tinel de desvio conun avarce de 4971 metros
o lengitud,

* Ventana de acceso a Casa de Mdquinas con una iongitug de 43,55

.

* Tunel de aceesa a Casa de Maquinas, construcaidn del Partal

* Ventana de aceeso al tunal de descargs, excavacidn de taludes ¥
estabilizacicn pars la construgoidn del portal de entrada.

También estan en marcha lzs vias auxdliares de constroccion,

ety

Estan conciudas las siguentes obras

+ Constriccicn de Talleres en siio de Obra

» Construccidn de Platalormas para Plantas de Hermigones
- * Construcaitn e instalacion de a estructura del puente provisional

sobre el rio Pante.

La movilizaoon de las oficings de la Constructor al stio de i obra
serealizd el |7 de septiembre 2005 y lns trabajos del 1inel de desvio v de
ACCESD A Casa de miquinas se iniciaron 2 |8 de nowernbre de 2005
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Para precautelar el conocimiento adquirido

y mejorarlo esta en proceso lo cerfificacion IS0 que
asequre la gestion sustentada en calidad, salud
ocupacionol y medio ombiente

i m a5 grund!'

dal Ecuadar
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Seguridad y Salud Ocupacional

I o4 acoidentes leves; con mencs de un diz de paralzacdn, sin
lesion grave. dsminuyeron 2 | 3.en el afo 2005, 5 embargs,
mantienen coma @l segungo mas alto del periodo de
andlizg por lo que los ndites inducen a réforzr |a prevencidn. En cambio,
disminuyeron e frecusnicd ¢ Severidad los actidentes con mds de un dia
de paralizazion,
Estos resultacos no se los corsidera conciuyentas ni satsfacionos par
e que el drea respectiva estudia correctyvios que s los ird pedecaoiingds
en el future.
Las figuras 2 la derecha muestran el comportamiento estadistico de
o referidos indices

Certificacion ISO

Hidropzute A, con seis 2fios de expensncia v vida comertial,
slabord los manuzles, procedimientos formulanios de repitro. auditarfas
¥ IS reqUisTios NeCesancs para optar por la certifitacién de su proceso
de oroduccion de energiz eléctnca en i Central Hidroslécirica Paute. £

oropisto es precautelar el conocimiento adquinda y mejerarlo en forma '

caontinua medianie yn sistema integrado de gestdn sustentado en calidad,
salud crupacional v medio ambveris:

Enaplicacian 2 le que dispane |z Morma 150, se procedio a la
TOTPIACON Ge Audiiores inlernas, quienes va se sometieron a la pnmera
pruebs ce suficenca documentara v de procescs, levaniando todas las
Mo Conformedaces encontradis s fin de adelantar acoionas gue permitan
alcanzar una audrora de certficacidn savsfzciona.

Hidropaute mantiane come politica de gestidn permaneder comg
unz Organizacian Liviana Por ello, para implementar el Sistema Integrada
de Gestin fia establecida una organizacdn transversal que,sin alectar los
procesos claves del negooo, garantice 2 implementaoon y funconamiento
de ese aslema,

-~ B

Revista de o empresas de generacidn

hidroaelédctrica

Indice de Frecuencia de Accidentalidad

a3 @8 BEEESE

Indice de Severidad

Ecuador

mas

grande del




Fl dia de maxima potencio de operacion fue el 20 de
Abril con 1 058 MW y lo minima potencia de aporte al
Sistema fue 20 MW el 16 de Octubre

R i I empresn dB gEnE tia hidroelédctrica mas grande del Ecvador




& produccicn total deenergia de 2 Central n el afio 2005 fue

4 60774 GWh histdrcamente | cuarta més alta. Compargn-

dela con &l récerd de produccion obtenido enel afic 2000 (4
86543 GWh). representa el 9470 %, en tanto es 449 % mayor respecto
4l promedic-de |2 sene himdnca 1993 —2004 (4 409.97 Gwh)

En 2003 se establecieron fos siguientes velores de producoidn

= Abril ue el mes de mayor produccion, con & 1827 GWh, inferior en
E270 GWwh al récord establecide en Juniordel 2004, Este aho volumen de
produccion obedecic & guean este mes hubo un excedente de 7847 %
de mgreso de apus al embalse, respecto al valor esperado,

Ei 14 de Abril se generaran 24.44 GWh, con un nuevo récord de
craduccitn diaria, que supera en 002 GWh al del B de Junio de 2004,
Ertre el 7 y el 33 de Abril 52 produio una crecids del eaudsl con un pico
horano g 6659 mafs que permitic a la Central generar mas de 21 Gwh
cizn0s en este peroda

* Octubre, con [TA64 GWh, fue el mes-de menor producoion; La
25025 generacan obedecs al défict del 4359 % deingreso de agua
respecio a & media histonca,

* B % de Octubre se registré como el @ de menor produccion del
afig, can | &3 GWh,

Relacizrande la producodn de energia con el volumen de aguz que

I inaresa 2l embalse, al rendimienta es de |39 KWhm3, inferor 2 mdximo
. chiemndo en el afic 2002, ouse fue de | 46KWH M3
El diz de midxima potenda de coeracdn fue el 2 de Abnl con

| 058 MW y la minima potencia de aporte al Sisterna fus 20 MW el 16
de Orctubre, OF

B

Los cuadros siguientes muestran el comportamiento
estadistico de algunos indicadores de produccion:

Produccion bruta histérica (GWh)

1555 T ] f ] bl HEn i LS a00e A0k

Productividad historica (GWh/ Hm3)

1990 197 1996 15499 ki Fidel] Floer) 1o0r. o0 100%
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SIMBOLOGIA

& SUBESTACION
i CENTRAL TERMITA
= CENTRAL HIDEALR PO

LIMEA, D TRANSHETION 230 Wy
——— LINEA D€ TRANSHISION 230 kW DPERA A 138 kY

— LINEA DE TRAMSMITION 138 o OPERS & &9 5V
| LINEA, DE SUBTRARSHISION &% kY-

La participacion de Hidropaute en el Mercado Eléctrico
Mayorista del pais, continda siendo la ms importante,
sequida por lo proveniente desde Colombia

Revista de la empresa de generacliédn hidroe|léctrica mas grande del Ecuadar




wrame e afo 205 el abastecmients de la demanda de

energia 08l pals se sustentd an 46% de energia hidrosléc

trica, 43% ge energia de plantas térricas v | % de energia
oroveniente de la impdrtaodn desde Colomtua

L2 participacicn de Hidropaute en el Marcado Blécineo Mayarista del
zafs con 4585 CWhdetos 13,536 GWW-heonaumidos a nivel de barras de
ganeracion, continle sendo la mds importante, sepuida por 3 importagidn
deede Colombia, conforme muestran los gréficos sobire fa participansn del
Mercads en valores absalutos ¥ porcentuales. La coniribucion energéuca
vria en tomi a los 4500 GWh, pera la participacidn porcentual tieng
una tendencid & la baa debedo al cretimienta del 5.72% en el consuma
des afn 2005

Sepun [a proveccon ce lz demanda-de energla en bornes de gene-
racion, cyos datos prosenen del CENACE & creomisnto medio del
demanci fue 455, por lo'que en el afo 2006 los requenmigritas de
energi seran cubrertos en parte con lz-segunda etzpa de e interconaddn
con Colormiza (250 MW v la interconexicn con Perd (B0 MW, Es necesa-
e mmantener una perrranente alerta sobre estas interconeongs porgue
la= condiciones geopoimcas podran canbiar gramdticamiente, complicando
el normel abastecmiento de enerpiz al pas, mas s 52 considera que en
#0035 la demanda fue cubierta en ¢l | 1% con erergia de importacidn v
aste porcentaje crecerd en el 2005,

Durante el afio 2005 1 energiz de HIDAGPALITE SA se colocd en
diferentes segmenios: del mercade, respatande lo establecide en el Re:
glamente de Funconamiente del Mercade Héanco Mayorista, que-en s
disposicicn transitoriz tnic establece que se venda en contratos el 100%
de & produccidn rezl de energia de miarera proporciarial & 2 demanda
de fas empresas de distnblgion, respetando los contratos previaments
ACCAdados v oy gue e suscriban con los grandes consumidores

LIn casao particulares el contrate cor fa Comaracion para la Adminis-
trcitn Temporal Béctrica de Guayagqul {CATEG), restindide el primera de
marza de 2005 par falta de pago, debido a lo cual et | 8.5% de energia fos
ceocado en el mercado ocasonal, como se aprecia en el grfico respecti-
utn La gestion propa de la ernpresa Hevd 3 colocar un 26% de enerpla en
“rontratod adicionales” y un 6% en contratos con grandes consumidores.

Revissa de |2 smpresa de generacibn

La estructura de los clientes en sus diferentes segmentos
¥ su participacion porcentual en energia:

Estructura de Clientes

Ll ek
wx g
X
x4
S
%
LR
R
HEE
1
a%

o Oevincidorss RS, e Plicholun, - E e

Participacian en el Mercado (GWh)

14, 00000
(PR
12,000.00
A, 00003
A, 00T O
A0 08

2,000, 00

1755 oo T0r ] 2050 Tooa 1008
- - - idroegayd lermmoerarmisan

ndneciie miprooneccidn warfals Foser o,

- -onn‘. i - > - Ot
hidroeldctrica mas grande del Ecuador




L& teona de mercades establece que el preco medic de contratos
debe segur la sefial de precios deenergla ost mercado ecasional. lo que
nose ha dade en HIDROPAUTE SA, porgue los precios de contratos
o resultin g [a operscicn en régimen de lisne mercado, Asf, el precio
migdi ponderado del rmercads ocasional para el 2005 se ubicd en 44.03
LISMWH, ¢l de contratos con distnbudores en 29.68 USIMWH, v el de
contretos con prandes consurmidaresen 306 LSIMWH

La enerpia que HIDROPALITE SA puede compromater a fituro estd
concentrada en fos Grandes Consurmidores, pues no &5 posible suscrbir
nuevis contrates con empresas de distribucion, por la mitacian impuesta
en ¢l Reglaments de Furconamiento del Mercado Hlécinco Mayerista

La stuacion financiers de la mdustria eléctnca esuno de los pardme-
iros que marca s nivel & nesao; la fortalera financiera represents pars
fos rreersionistas, clientes y provesdores un alo grado de satisfacaidn, por
otro lagaila stuandn financera det sectormfluye directamente en el estado
de riesiitados delas ermpresas involucradas en el negocio.

El andlsis da 13 situaricn financiera considera os siguientes wpicos

» Tarifa a Usuario Finzl- Desde el inigia del funcicnamienta. del
marcade eléctrico mayorista (MEM] en abrl da 1999, & sector eléctnog
ha suirdo la impesicicn de farifas deficitarias a usuano final respectoalo
requerido-para operar adecuadamente v para fortalecerse en o fituro,
Este deficht tanfano penera un desbalance finandiero en & sector eléctnco,
Er el penady abrl 1959 - diciembre 2005 se ha generado un défieit que
supera los mel millones e dolares, incluyerdo en el caleulo la aphicanidn
oe los cecreros eecutivas | 311 y 2048-A que reconocieron parcialmernite
ef defiort tanfano.

* Perdidas de Energia y Recaucacidn en Distribuidoras- Las pérdidas
tofales de energia a nvel de distribucin, reconacidas porel COMNELEC
en I Tarifa & usuario Firal, estdn alredador del | 235 misntras las pérdidas
de energia promedic & nivel nacional, también segin las estadisticas del
COMNELEC, estdn en 23.68%, lo gue produce otro bache financiero en
el mercade:  Lamentablemente, vanas empresas de distnbucdn ng han
lograde contralar los altds indices de péndidas de energia, par deficerte
gestion interna o par interferencias de orden politice.

Por los factores indicados mds fos altos costos de aperanida y el bao
rivvel de recaudacdn de algunas empresas, el sector elécngs ecuatorians

Participacion Percentual del Mercado

Lafigura a continuacion detalla la demanda de los grandes
consumidores del MEM, algunos de |os cuales tienen contrato
con HIDROPAUTE S.A,

Partafolio de Clientes
Desglose Grandes Consumidaores

Revisca de la empresa de gencracion hidroelfcsrica mas grande del Ecuadar




hidroPanite

ha sufrigo entre: abeil ge 1999 ¥
diciembre de 2005 ura cariera
venada de | 362 millomes de
dalares, sin considerar intereses
W miltag,

Pero iz mtensz pestidn para
recuperar la carterz, a fines de
2004 e inicios de 205, ha dado
sus frutos: se hz recuperade,
con cargs a dichos convenios,
BAZT.099.79 dolares,

La poiitica de prepagc mple-
meniznaen 2004 conbnud wger:
te durante ef 2005, El cescuento
por prepags tuvo toma obeto
gomerar un incentivis fusrts para
gl cliente, de manera que no ha
exstido riesgo en ef incremento
de cartera venoda ¥y mencs aun
de incobrables en este segmanto
de mercadn, Bl nesgo se ha glimi-
nado dado gue el costo para. &l
cherte por no acoperse a prepapo
es afto Los descuernos ejeantagos
durante &l 2005, por politica de
prepago, zsceriden 2’5564 31400
golares La ofra es alta, pero los
precias netos de venta de los
contratos son ddecusdos, dadzs s
condicicnes def MEM. Casi todas
loz contratos adicionales suscritos
sepuin I dispescidn transitaria Gri-
ca de! Reglamento Sustitutivo del
Reglamento de Funcionamiento
del MEM sg han incorporads a
esta politica de recaudacidn 1

of
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Paute

i __

e tromaspianences son vilares que canietingun (o pestids econdmica die g Compofia i -

En el oo 2005 lo gestion financiera se sustento en los estrategios
encominadas a apoyar las obras de expansion contempladas

en el Proyeco Paute Integral y también o las operaciones

propios de la Compania

Roc ¥ ra de @ oempresa de foengracign hidroe|Ertzrica mas grande del Ecuadear




| n el afo 005 & priondad de 2
Gesticn Firarciera se enfocd eny

el apoye a |2 ejecucicn de los

proyecios de éxpansion contemplados en el
Proyecto Paute Integral

CHra drea vital de la gestion finandiera fue
el apoya permanente a s operaciones propias
de fa Compadia, manteniendo los recursos
financiercs, la oportuna provision de matenales
¥ osurminustros v la permanente valdacdn ¢s la
infarracan financere

Fste apoyo se plasmd en decisiones de
planizacion firanciera 3 corto y largo plazo, que
contempian los siguientes aspecios:

Planeacion financiera a corto pla-
oy

Gestidn de excedentes de lqudez v ma.
nejo de inuersiones

* H objetvo de esta estratepa fue op-
imuzar 12 rentabildad obienida en el mangio
oel portafolio de mversiones en los recursos
financiznos Gue se mantuaeron como exceden-
tes disponibles en caja, Las decisones asumidis
= han enimarcade en las polticas de inverson
gipuestas por of Directano de fa Compaiia,
considerands mecanismos Jde cobertura
adecuados y 12 colocacidn en instrummentos
gue permitan cortar con i liquider requerda
confarme se necesten recursos par & sance
de ks orovectos de expansicn,

* Coma resultaco de lz gestidn efectuada

Revista de |8 empresa

de generaclén

s2 obtuve Uy otal de ingresos por randimien-
to en inversignes financieras de 74BE4734
didlares

Decisiones financieras en salvaguards
de valor Patrimonml v de log activos de ia

» Los-analisis respectivos han perrdido
adoptar les dedsiones mas favorables'a los in-
tereses del Avcionista Este andlisis ha indusds jz
simulaadn de los-escenarios aternativis para of
vierTe de fos resultados det 2o 2005, B oletvo
de la estrategia adoptada fue la rinimizacidin de
los costos tributarios y lzborales, precautelando
&l mismo tiempo 13 imagen de resultzdos reales
y & mantenimiento, del valor patrimonial de
HIDROPALITE

» Aspectos oticas sobre este tema estin
ligades al resgo de cobro e la cartera v las
provisiones requendas en cada segmento de
clientes, la planeacon tnbutana de los escudgs
fiscales factibles de utilizacdn para este ejer
ciiey fa conciiiacion trbutaria en funcidn del
objetiva de minmizar el costo de mmpuestos,
entre otros.

* Los resultados de estas decisioneas se
reflejan en los & finantiencs v =& los podria
euantificar en la disminucidn de aproximada-
rarite | 3000000 de dolares, coma benefioos
tnbutarios y lzborales obterides como ahorrg
para gl 2005,

Contro! de recaudscion de cartera:

* Se dio seguimients a la actuacidn de

hrdroelécorica

agministracion en los diferentes fideicomisos de
recaudacian de las Ernpresas Distnbuldairas, En
estos fldeicomises de page se mantuve durare
tada & afio 2005 el misme orden de prelaoicn
en 2l page haga Hdropaute 5.4,

* Como consecuencia de lo anterar los
nveles de recaudacidn no présentaron sefia.
fes de mejora, cermando con porcentajes de
recuperacian del 39 76% (Recaudacidn total
de TU330453 1 Facturacidn Tetal | 76'899.352
ddlares)

* Hubo ingresos en elective productn de by
recaudacion por 3 venta de energia, tanio para
Hedrapaute como para el Fideicomise, par Ln
tatdl de 687705593 ddlares. De estos recursas
el Fideicomiso Paute Irtegral ha recaudado
24073737 dolares. que comesponde af 35%.

Gesticn oo baeder del Fideicamiso Pauts

* Dresde 1z puesta en eperacidn del"Fidel-
comisa Proyicto Padte intégral”, la coordinacion
entre HIDROPAUTE v la Administradora
Produfondos se valad otra drea de atencidn
preferencial, B objetive de esta gesticn fue dotar
oportunamenta al fideicomiso de recursos eco-
nermicos para el pago A los contratistas, durante
la eiecucidn de los provectos de expansian,

* Higropaute transhrid al Fidercomise
durante ef afo 2005 recursos en efective por
00133727 dolares, utlizasdos para atender
las obliganiones dermvadas de lés contratos de
Gerencia y Ohbras Civiles de!l Prayacto Mazar,

v Adicionaimenta, para cumplir las obliga-

mas grande del Ecuador




CICAES Que Como constituyente tene Hidropau-
te con el Hideitomise, se cedieron titulos valores
corma aparte patomanial por 257 14493 usd,

Planeacion financiera a largo pla-
20!

Estructuracion Fingnoera 3 Larpo Plare
Provedto Paste intepral

* La preparacidn da los flujos de caja del
Proyecto Paute Integral, corjuntamente con la
Gerencia de Planificacion v Mercades, a5l coma
la fprmularidn de fos escenanos afermativos de
financizmiento para este provecto, han permi-
tido gyanzar en la preparacdn del escenano
base para iz estructuracon de Francarmerio
por parie:ge la CAR

* lpualmente, estas proyecoiones y escena-
25 elaborados han servido para fa coordinacicn
con'el Ministenc de Economia y Fimanzas, en
|2 definicidn de |5 requermientos ‘dé finan-
ciamiento y la blsqueda de aternatvas para
cubrirle. Este financiamiento, de concretarse,
permitiia berar recursos ¥ posibllitar el papa
de |3 deuda con e Estada.

Claves 3 larpo plave:

Durante el afc 2005 s& han efsctuado
pestiones scbre fos sipuenies dos temas criticos
de efeco a largo plaze:

Beyistag de Ta empresa de

fEREFICION

* Ef primer &5 fa coordinzodn da las estra.
tegias de defensa en el proceso de reclamacidn
‘egal interpuesta ante el 58] por b deterriracicn
tribitana realizada cor lz autondad fiscal relang-
nada con los intersses devengados de les afos
1599- 2001, en ta deuda con =l Estada.

Parg este proceso legsl se cuents con =l
variose 2payo externa del estugio juridice Pérez
Bustzmante & Ponce, con probabilidades de
resuliados favorabies.

= B segundo se refiere al proceso de
negociacdn con el Ministerio de Economiz
Finanzas, para obtener uni prémoga en e pago
&= |a deuda de Hidropawte con ef Estada, Esta
oromoga s2ovingulana con-la refiquidacidn de
obligacones v saldos adeudados por HIDRC:
PALITE, coma resuitade de la aplicacidn de las
Compensacones de comesponden porsubsidio
4 las Empresss Distribuidoras v los interages
generadas sobre este pasive.

Breve analisis financiero:

Ep rasumen, las estrategas financieras de
HIDROPALITE en esta fase de crecimiento v
exparsion. se han criemiado a-la provsién de
les recursos requendos para el inico de los
proyecios estratégicos ¥ & la conservacidn y
salvaguarda de log activos v del patrimonio del
accionsta ante los constantes y bruscos cambios
fue s& han presentado en su entarmo,

hitdroelbdetricd

Los niveles de recaudacion no
presentaron seiales de mejora,
cerrando con porcentajes de
recuperacion del 39, 76%:
Recaudacion fotal 70°350453
Facturacion fotal 176'899.352
délares

mas grande del Ecuadaor
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Recursos liguidos disponibles:

A cierre dal gersicin 2005 1z Compania
mantieng recursos disponibles en efective e
mversiones a corte plaze por |55°748,140
dolares, para cubrir e avance de las obras
del Provecte Faute Integral que comprende
los subproyectes Mazan Maoling, Sogladora
Cragade Cornplementario. Para el afio 2004
e estima una necesidad aproximada de |44
millenes, segun &l presupussta aprobado. por el
Directario para e afio.

Cartera de clientes:

51 buer los Secretos de compensacon sus-
crros nasta ! cere de resultzdos detafo 2002
alraaron en gran medida ef problema de cartera
w-disminuyeron 2l mesgo de incobrabilidad de fa
IS, G &5 MEras ciecto que este problems
de fata de pago e maniendrd hasta que las
tompafias distnbuidoras tengan tarifas reales
BN 10dos sus segmentas da negocin

MMientras no se alcance estas fanfas, s espe-
ri que el Estado asuma los subsidios, por ko que
el comportamiants de recaudaciin se vuehe
mpredecible, en el mercado ecasional,

Estan pencientes los valores a compensarse
que resuiten de la aplicacidn del decreto 20484
que gudana el subsidio hasta diciembee del afio
2001, pero no e cuenta con oifras provisicnales
elaboradas por el Ministeno de Finanzas nis2 ha
decidida'que ocumicd con el subsidio posterior
desde el 2007 en adelante,

La administracidn de Hidropaute estd
vigiando permanentemente i aplicacdn opor
tuna y correcta de fos decretos ejecutves para

RBevitts de la empresa

de genearacian

proceder 4 las compensaciones que le comes:
pondan, Asimisma, gestong que-se concrete o
mas pronto postle el fratamiento a seguirse con
fos intereses soore iz deuda con e Estado por el
periogo de Abnl de 1999 2 Mav de: 2061,

Corresponderd a los organisrmos directives
y principaimente ai accionista impulsar las medi-
¢35 necesanas para que el Estado reconozca &l
subzidio que se mantendriz hasta contar con
tarifas reles

En el caso especifics de la cartera de
HIDROPALUTE persiste &l problema de baja
recaudaticn en fas ventas de energla a las em-
presas distrbadoras. Al cierre del afio 2005 f2
carters bruta ds chentes en el segmento SPOT
fus de 21 7545620 ddlares v de 161617731
ddlares en el segmento PPA. La cartera tofal
alcanza los 379163351, cantedad suficiente parz
financiar 2n su totakdad todo =l Provecto Mazar
y ef Proyecte de Dragado Complementario del
embalse Amaluza,

Ante la gravedad de este problema, la
Compafila ha mantenido una posicidn con-
servadora i consecuente con b sttuacidn de
iliquidez por el que.atraviesa todo el secor
electnco, agotando todos los mecanismos de
solucion. Dentro de esta polftica ha otorpado
facilidades de pago mediante acuerdos ¥ ha
Brindado incluso descuentos per pronto pago
e s ventas

En Io relaconade directamente con los
saldos de cartera en el mercadd ocasional
[SPOT), es necesano gestionar |a ttularizacidn
ce las deudas en gl mencado ocasional, gue ya
han sida sngularizadas por e CENACE, Elimi-
nar estos saldes adeudados. en funcian de la

hidroelédctrica

antigledad de la cartera con cada distribuidora
y de las compensaciones que esidn pendientes
par parte del Gotemne, aliizriz en gran parts
los problemas en este segmente de cartera
Finalmente, s& terdrd que decdir 2l tratamien-
to & segurse sobre los valores gensrados por
intereses y mutas en el mescado SPOT, durante
todo el periodo en'que existe diferencal por 1as
tarifas aplicadas

Activos fijos:

Al pstar HIDROPALTE 2n unsector mdus:
trial que reguere alta inversicn en activos fijos
€Ol Un gran componente en activos especiab-
zados y de obras criles el rubro de sis activos
fijos &35 &l grupo mds representative dentro de
Il totalidad desus activos, Para el cierre: del
afic 2005, el valor de activos fijps brutos fue
de 840368663 ddlares, con una depreciacidn
acurnulada de JI967487| dolares, lo que da
coma resultado un valar neto de =us activos
fijos por 6100693791 ddlares, que representa
el 57 £6% del total desus activos,

Deuda con el estado

En este aspecto Ios corvenios: de com-
pensacicn v pago defimenon lzs condiciones de
plazo & intereses asi coma las condiciones de
pago de esta deuda Lo dneo gus esti gendiente
es que se ratifique v defina | reversidn de los
irtereses de los afios. 999 v 2000 para iener
certidumbre en tomo a esta deuda

For elle. Iz zdministracdn efeciuard las
gestionss & 24 alance para lograr este proposito
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# la brevedad posible, para lo que se requiers prmordiaiments &l apayo
de s acaorsta para conseguir el Ministeno de Ecanomia la- definician
de! tratamiente 2 darse a estts intereses. Bs importante que la Adminis-
tracion de la Compadia, 2 traves del Directone v Junta de Acoonstas
gostionen ante ef Ministerio de Econarnia y Finanzas que estos valores
se 195 consdere coma Apories para Futura Capiralizacdn, gasz evitar
B rmpacta de & reversion de estos interesss en los resultados de los
PrORIMCS BRrTnas atondmicos.

e maritenen fas condiciones de gracia en el periodo de pago de la
deuda hasta el 3fo 2005, junto con la-tass fijg de interds del 6% anual v
el plaze de amortracion de |4 afios

B valor adeudad miciana su periodo de repaga desde diciembre del
ang 2003, de acuerdo con las condiciones establecidas hasta el momenta
Sin embargo, 1 Compafiia corsidera que ante la ndefinician del Estade al
tratamiento gue se daria al tema de los intereses sobre ssta deuds para
afips anteriones v 12 no determinacian de los saldos de caprizl defintvos
adeudados luego ge las compensaciones pendientes, sera summamedte
Mesgoss cormenzzr & honrar s dewdz bajo ncertdumbres sabre of valor
edeudado. Adioonaimente, el financiamisnio total del provedo Mazar
contempla una reprogramacicn dal papo de fa deuds Al Estado,

Utilidades del ejercicio:

Hidropate s una Comnpadia rentabie para el accionista. pussto
e ha generade utlidades importasies en los Ghemeos afics, Para o afg
2005, 1 wtilidad generada artes de mpuestos v particpecidn lsboral fue
de 20696830 doferes. v I3 utibdad neta de 5 | | 1497,

Fl paga efective de los dvidendes dispormbles par el accionista, de
acuerdn al esquema de financiamiento aprobado para el Provecto Mazar,
se lo diferiz hasta finalizar la ejecucidrrdel provects y la postericr entrada
en operacon del mismo. Cuando se cumplan estas dos condiciones s
reprogramari ef pago de la totalidad de dividendas ratenidos durante &l
pericda de construccidn,

Los siguientes grificos reflejan a5 vanaciones de fs principales
cuentas farmo de Active coma de Pasvo v Patrimonio para el pericds
200 - 3005

Revistn de la empresa de generaclén
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Principales indices financieros

Algunes indicadores finanderes permiten
analfizar & gestion financiers y establecer
pvalucion de |os resuftades obtenides por la
Compafia durante & periodo 2001 a 2005,

inuides [activos cormentesioasivas go-
rrentes):

Mide |3 capacidad de pago de i Compania
para atender sus obligaciones a corto plazo.
Durante el periode de andiiss, esta capacidad
estuye relaconada directamente con tas con-
doones de amortizacidn de la deuda con
Ministeno: de Finanzas, que determingba ios
piagos de capdal & intereses por afo.

Al 31 de dicembee de 2001 k2 Companiia
tivg un indiee de liguider de 161, que refleja
los saldos disponibles de HedroPaute 5.A en
aus Cuentas bandanss v und cartera ce clientes
o Crecimienta

Can los decrétos de compensacicn de
subsidhos Mes. 1311 y 2048-A v los postenores
convenios Mos 97 y | 04 de pago acerdados con
&l Ministeria de Economi v Finanizas, se ootuvo
un perfodo de graci para ef pago de intereses
v capral de fa deuda hasta el 31 de diciembre
de 2005, con lo que la stuacdn de liquides
mriesorts para los afios 2002 2003 y 2004 5e
encugntra pendiente la apheacion del decreto
ejecutive 2403,

Para el afin 2002 & indice de liguidez fue da
3,33, 4l carsiderzr el periodo de graca obtenido
en el page de la deuda. En el afio 2003 s¢ liegd
2 un Indice de liquidez de 3.6(; @ afio 2004 s
siguid con 2 misma tendencia, alcanzando el
indice de 3,81, Para e 2005 el indice disminuya

Revista do la d e

eEmMpresa

2.7 debide a los pagos redizadas 2 los contras
trstas de la Gerencia y Obras Civifes del proyecte
Mazar Esta terdenca a la baj se mantendrd
durante |z ejecucion del proyecto,

finaimente, cabe anotar gue fa iguidez de
la Compardia en los priximes ancs dependerd
de factores externos,come &l esquema tarfano
e se mplermente y fundamerttalments del nivel
de recuperacion de la venta de energz gue
podnia empearar $i 1o 58 Taman oS correctives
apromedos en el Sector Eectrice, Esta stugcion
es critea pues las tarifas actuales no son reales y
las distribuideras mo disponan de recursos para
harirar sus obligacicnes a las generadoras,

Endeudsmients {pasive totall activa
sotal)

Arnes de aborddr estos indices, g5 impar
1ante destacar ko sgeants,

En ralacitn con os Activos: para el afo de
2001 |a Compania realizd ef avalio v pertaga de
wis actvios fijos, resultado de lo cual se obtwve
reservas  por 48,4 millones de ddlares que
incrementaron el total deactnes y reservas oe
la Compafifz en este monto.

Citro fctor que influyd sobre el monto
total de fos actvos de la Comgadia fue el incre-
mento de la cartera de clientes, que durante
el periodo. FO01-2005 varid de 737 millonss
de ddlares en el 20| a 3798 millones en el
2005,

Acmisme; en el afo 2001 se amortzd
el saido pendiente de la péndida actvada por
£3.7 mrifionies y ¢ los cargo a los resultades del
periodo, con lo gue se dismnuyc en este valar
s activis de |z Comgania

generacién hldroeléctrica

£ grupa deactives fios se depurd en ef
afip 2002 con ef ramate de bienes redlzado
y er los afos 2003, 2004 ¢ 2005 sa afectaron
cricamerts por la aplicacicn de & depreciacién
normal del periodo,

En relacidn a los Paswos: cabe adarar que
e e ha incurmde en endsidamiento adiconal
¥ las disminucicnes que expermentd estz cuenta
de pasivo enlos afios 2001 v 2002 obedecenala
compensacion de cartera versus devda realizeda
con gl Ministerio ge Finanzas.

Durante los afos 2003, 2004 y 2005 &l
ménto de capital de la devda al Estado, se
martuvo constante en relacion al afo 2002,
fundamentalmente pargee no s2 ha firmado
ningdn corvenio gs compensacidn de adeudos
con ¢l Ministerio de Econiomia y Finanzas, Lni-
camente 52 ha aprovisionado el mento de las
ntereses devengados correspondientas a estoy
&fos, con lo que el paswo se morementd por
|os intereses.

Con estos antecedentes, los indices  de
endeudarmiento resuftantes son:

« A3 de diciembre de 2001 040
v 43| de diciembre de 2002 042
« Al 3| de diciernbee de 2003 044
« AL 3| de diciembre de 2004, (144
+ A3 de diciembre de 2005 045

Cie 2 evaluacdn de estos indices que
miden el grado de apalancamiento que tene
la Compafifa en relacidn con e financiamiento
de sug activos 'y consecuentaments, su nivel
de indepencencia financers, se colige que se
Encuerira dentro de rangos razonzbies debida;
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La rentabilidad de o operacidn de
lo Compaia se encuentra deniro de
rangos razonables que dan como
resultado un negocio en marcha

basicamente, 4 las favoranies condiciones de page e intereses (6% de
iriteres anuzl) ogue la dewds con | Estado tene, lo que ne complica la
estructira de financamiento de i Compafia

Bertabilidad (ulilicad pperzcinnal{patrmania),

Fara-arahizar 2 renlabildad gue f operacion de l Comparia brindd
8 Suacoonsta, 85 preciso disirguer ios resuttados de HIDROBALITE came
MEZOCID &1 marcha, producio de |os ingresos ¥ gastos 08 su operacicn, as
oM También o5 mgreses v efresos N0 operaconzes que se regisran
en lz cantailidad,

En el #fio 2001 a Ltihdad operatvz de fa Comparia fue de 856
miliones de ddleres (ubhdzd neta mas proasion desneobrablesy pondidas
en cambio Gifendas), que representa un margen soore s ventss del 705,
sobre of caprtal sociab deb 855 v sobre gl patrimorniodel |63, una rentabi
lidag atractiva para su scoonsta y potencales inversionisias

En el afio 2000 12 ubhided operatia fue de 639 millores de dilares:
{utihcad neta mas provisidn ge incobrables y pérdidas en cambio diferdas),
que represents el 463 sobre fas ventas, el 465 sobre ¢ Capiral Social v
el | 2% sobre el patrmanio. total wiilidades atractivas para &l acoonista

e mMpresi g generacion
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considerando s costo de capital y las dferentes alternativas de mveradn
queendna

Para el afc 2003, |3 utilidag operatia penerada fue de 71.7 millones
de dilares {utilidad reta mds provisiones de incobrables), que representa
=l 48% sobre las ventas equivalenteal 57% sobre el Capital Social v al 13%
sobre &l patrimanio total, indices sdecuados 51 se considera | tasa pasivi
vigente que es muy inferiar (Y% a |80 dias),

Erel dfio 2004, lautiidad operativa fue de 764 millenes (utibdad
nefa Mk provision de wcobrables), con una rentabilidad sobre ventas del
4k, soore e Capital Socal det 55% v sobre el Patnmaorun Totsl del 135
remzbidad adecuada 1 52 considera las akemiatvas de inversidn er el
mriescacs firancers local,

Finalmente, an ef afig 2005 la utilidad operatva dicanzada fue de 848
frillanes de delares (utilidad neta mds provisidn de incohrables), la rmsma
que reprasents el 487 cobire s ventas gl | 6% sobre e capital socil detsdo
al aumente de cagial ocurnde gn este afioy &l | 5% sobre et patrimanio
totdl, rmdrgen que mantiens i iendencia de’los afics amenores. UP

Compaortamiento de principales
indicadores financieros 2001 - 2005
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HIDROPAUTE S. A. se compromete a generar energia elécrica o parlir de energia hidraulico mejorande
continuamente los coracteristicos de entrega requeridas por los clientes, en ausencio de dafios inaceptables
al medio ombiente y a | salud y seguridod; cumpliendo los disposiciones legales vigentes y ofros requisitos suscritos;
con entrenamiento y desarrollo de nuesiro personal, 1

PANAMERICANA NORTE KM, 7 (Capulispamba)
Teléfonos: 2875191 2875731 2875732 2875559 « Fax: 2875556
E-mail; informacion@hidropaute.com
www.hidropaute.com
Cuenca - Ecuador



