FORMATO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA-2014)

Nombre de la Empresa

CELECEP

Nombre de la Unidad Administrativa

SUBGERENCIA DE PRODUCCION

Nombre de la Unidad de Negocio

HIDROAGOYAN

Periodo al que corresponde

2014

Fecha de actualizacion de la matriz

1 de Abril del 2011

—

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Incrementar la disponibilidad y confiabilidad del Sistema Eléctrico Nacional bajo estandares de calidad, eficiencia, eficacia y responsabilidad social

OBJETIVO ESPECIFICO:
OBJETIVO OPERATIVO

Incrementar la disponibilidad y confiabilidad de las centrales de generacion de la Unidad de Negocio CELEC EP - HIDROAGOYAN bajo estandares de calidad, eficiencia, eficacia y responsabilidad social

ESTRATEGIA

PROGRAMA

PROYECTO

INDICADOR DE

LINEA DE BASE

META DE GESTION

TIEMPO

PROGRAMACION

PRESUPUESTO RESPONSABLE DEL

Produccion: 1. Incrementar la disponibilidad de las

Optimizar la ejecucion de los

(De ser el Caso)

Programa de mantenimiento
de las instalaciones

PRY-HAG-02, Mantenimiento

GESTION

Porcentaje de Avance

(del indicador)

(del indicador)

PREVISTO PARA

(programado)

OBJETIVO

Rodriguez Hidalgo

unidades de generacion MEDIANTE la optimizacién |procesos de operaciony productivas. Incluye mecanico Agoyan, San = Ejecutado x 100% 0.00% 100% 12 44.80% 24.64% | 30.57% $1,717,560.00 Rafael Gustave
de los programas y procesos de mantenimiento programas de mantenimiento |centrales de generacion, Francisco y Presa Programado
talleres y laboratorios
Programa de mantenimiento
Produccion: 1. Incrementar la disponibilidad de las Optimizar la ejecucion de los |de las instalaciones PRY-HAG-03, Mantenimiento Porcentaje de Avance Rodriguez Hidalgo
unidades de generacion MEDIANTE la optimizacién |procesos de operaciony productivas. Incluye electromecanico preventivo y = Ejecutado x 100% 0.00% 100% 12 6.97% 717% | 85.86% $ 779,830.00
o LS . . . Rafael Gustavo
de los programas y procesos de mantenimiento programas de mantenimiento |centrales de generacion, predictivo Central Pucara Programado
talleres y laboratorios
Programa de mantenimiento
Produccion: 1. Incrementar la disponibilidad de las Optimizar la ejecucion de los |de las instalaciones i(i;l:ﬁli;\o(?e IeG(ﬁi;)O(i y Porcentaje de Avance Rodriguez Hidalgo
unidades de generacion MEDIANTE la optimizacién |procesos de operaciony productivas. Incluye . - = Ejecutado x 100% 15.00% 100% 12 71.41% 28.59% | 0.00% $ 163,556.00
de los programas y procesos de mantenimiento programas de mantenimiento |centrales de generacion, he.r!'amlent'as para mante.nlmlento Programado Rafael Gustavo
N Civil Agoyan y San Francisco
talleres y laboratorios
Programa de mantenimiento
Produccion: 1. Incrementar la disponibilidad de las Optimizar la ejecucion de los |de las instalaciones PRY-HAG-05, Adquisicion Porcentaje de Avance Rodriguez Hidalgo
unidades de generacion MEDIANTE la optimizacién |procesos de operaciony productivas. Incluye repuestos nuevo SAE San = Ejecutado x 100% 50.00% 100% 12 58.77% 0.00% | 41.23% $891,720.00 Rafael Gustave
de los programas y procesos de mantenimiento programas de mantenimiento |centrales de generacion, Francisco Programado
talleres y laboratorios
Programa de mantenimiento
Produccion: 1. Incrementar la disponibilidad de las Optimizar la ejecucion de los |de las instalaciones PRY-HAG-01, Mantenimiento Porcentaje de Avance Rodriguez Hidalgo
unidades de generacion MEDIANTE la optimizacién |procesos de operaciony productivas. Incluye Eléctrico y Electrénico Centrales = Ejecutado x 100% 0.00% 100% 12 33.86% 37.47% | 28.67% $ 443,000.00 Rafael Gustave
de los programas y procesos de mantenimiento programas de mantenimiento |centrales de generacion, Agoyan y San Francisco Programado
talleres y laboratorios
Programa de mantenimiento
Produccion: 1. Incrementar la disponibilidad de las Optimizar la ejecucion de los |de las instalaciones PRY-HAG-32, Mantenimiento de | Porcentaje de Avance Rodriguez Hidalgo
unidades de generacion MEDIANTE la optimizacién |procesos de operaciony productivas. Incluye chimenea de equilibrio superior = Ejecutado x 100% 0.00% 100% 12 0.00% 0.00% | 100.00% $ 25,000.00 Rafael Gustave
de los programas y procesos de mantenimiento programas de mantenimiento |centrales de generacion, Agoyan Programado
talleres y laboratorios
Programa de mantenimiento
Produccion: 1. Incrementar la disponibilidad de las Optimizar la ejecucion de los |de las instalaciones PRY-HAG-15, Reposicion de Porcentaje de Avance Rodriguez Hidalgo
unidades de generacion MEDIANTE la optimizacién |procesos de operaciony productivas. Incluye . ’ = Ejecutado x 100% 0.00% 100% 12 77.63% 22.37% | 0.00% $ 256,820.00
N L " materiales de bodega Rafael Gustavo
de los programas y procesos de mantenimiento programas de mantenimiento |centrales de generacion, Programado
talleres y laboratorios
Produccién: 4. Incrementar la confiabilidad de la Programa construccion,
produccién de energia MEDIANTE la optimizacién de modernizacion e ingenieria
los procesos de operacion y mantenimiento de las Construcciony de las instalaciones
unidades de generacion, el cumplimiento de los modernizacién de productivas que se . Porcentaje de Avance . .
programas de mantenimiento, el analisis operativo instalaciones para incremento|encuentran en operacion. PRY—HAQ-(%S, Consultorias = Ejecutado x 100% 0.00% 100% 12 26.13% 53.60% | 20.27% $222,000.00 Rodriguez Hidalgo
" . ! o Produccién Rafael Gustavo
tendiente a determinar el estado de las unidades de |de la confiabilidad de las Incluye centrales de Programado
generacion, la modernizacion de los sistemas de Centrales de Generacion generacion, subestaciones,
monitoreo y control, la capacitacion permanente del lineas de transmision,
personal de produccion talleres y laboratorios
Produccién: 4. Incrementar la confiabilidad de la
produccion de energia MEDIANTE la optimizacion de Programa construccién,
los procesos de operacion y mantenimiento de las Construccion y moz_jernizac_ién € ingeniel_'ia de
unidades de generacion, el cumplimiento de los modernizacién de las instalaciones productivas que B i Porcentaje de Avance ) )
programas de mantenimiento, el analisis operativo instalaciones para incremento se encuentran en operacion. PRY-HAG-10, Reparacién de tinel de = Ejecutado x 100% 90.00% 100% 6 100.00% 0.00% 0.00% $1,927,322.00 Rodriguez Hidalgo

tendiente a determinar el estado de las unidades de
generacion, la modernizacion de los sistemas de
monitoreo y control, la capacitacion permanente del
personal de produccion

de la confiabilidad de las
Centrales de Generacion

Incluye centrales de generacion,
subestaciones, lineas de
t ision, talleres y

laboratorios

carga Central Pucara

Programado

Rafael Gustavo




Produccién: 4. Incrementar la confiabilidad de la
produccion de energia MEDIANTE la optimizacion de
los procesos de operacion y mantenimiento de las
unidades de generacion, el cumplimiento de los

Construccion y
modernizacién de

Programa construccion,
modernizacion e ingenieria
de las instalaciones
productivas que se

PRY-HAG-38, Aporte

Porcentaje de Avance

Rodriguez Hidalgo

programas de mantenimiento, el analisis operativo instalaciones para incremento|encuentran en operacion. Hidroagoyan a la EEASA = Ejecutado x 100% 0.00% 100% 12 100.00% 0.00% 0.00% $ 150,000.00 Rafael Gustavo

tendiente a determinar el estado de las unidades de |de la confiabilidad de las Incluye centrales de construccion S/E 13.8 Kv Programado

generacion, la modernizacion de los sistemas de Centrales de Generacion generacion, subestaciones,

monitoreo y control, la capacitacion permanente del lineas de transmision,

personal de produccién talleres y laboratorios

Produccién: 4. Incrementar la confiabilidad de la Programa construccion,

produccion de energia MEDIANTE la optimizacion de modernizacion e ingenieria

los procesos de operacion y mantenimiento de las Construcciony de las instalaciones

unidades de generacion, el cumplimiento de los modernizacion de productivas que se PRY-HAG-08, IGO-01 Taller Porcentaje de Avance Rodriguez Hidalgo

programas de mantenimiento, el analisis operativo instalaciones para incremento|encuentran en operacion. Industrial para reparacion de = Ejecutado x 100% 85.00% 100% 12 30.49% 14.07% | 55.44% $2,718,080.00 Rafael Gustavo

tendiente a determinar el estado de las unidades de |de la confiabilidad de las Incluye centrales de rodetes Programado

generacion, la modernizacion de los sistemas de Centrales de Generacion generacion, subestaciones,

monitoreo y control, la capacitacion permanente del lineas de transmision,

personal de produccion talleres y laboratorios

Produccién: 4. Incrementar la confiabilidad de la Programa construccion,

produccion de energia MEDIANTE la optimizacién de modernizacion e ingenieria

los procesos de operacion y mantenimiento de las Construcciony de las instalaciones

unidades de generacion, el cumplimiento de los modernizacion de productivas que se PRY-HAG-06, IGO-02 Porcentaje de Avance Rodriguez Hidalgo

programas de mantenimiento, el analisis operativo instalaciones para incremento|encuentran en operacion. Modernizacion de sistemas de = Ejecutado x 100% 15.00% 100% 12 74.07% 0.00% | 25.93% $2,700,000.00 Rafael Gustavo

tendiente a determinar el estado de las unidades de |de la confiabilidad de las Incluye centrales de control Central Pucara Programado

generacion, la modernizacion de los sistemas de Centrales de Generacion generacion, subestaciones,

monitoreo y control, la capacitacion permanente del lineas de transmision,

personal de produccion talleres y laboratorios

Produccién: 4. Incrementar la confiabilidad de la Programa construccion,

produccion de energia MEDIANTE la optimizacién de modernizacion e ingenieria

I0§ procesos de operﬁmon y manlterl\lmlento de las Construlcmolr'\ y de las |rl\staIaC|ones PRY-HAG-09, IGOs-04 )

unidades de generacion, el cumplimiento de los modernizacion de productivas que se 1Mol tacion d blandad Porcentaje de Avance Rodri Hidal

programas de mantenimiento, el analisis operativo instalaciones para incremento|encuentran en operacion. mplementacion de un ablandador| - giecytado x 100% 0.00% 100% 12 20.00% 40.00% | 40.00% $100,000.00 oariguez Hidalgo

tendiente a determinar el estado de las unidades de |de la confiabilidad de las Incluye centrales de de agua de sello en las .turblnas Programado Rafael Gustavo

" R, X " . . de la central San Francisco

generacion, la modernizacion de los sistemas de Centrales de Generacion generacion, subestaciones,

monitoreo y control, la capacitacion permanente del lineas de transmision,

personal de produccion talleres y laboratorios

Produccién: 4. Incrementar la confiabilidad de la Programa construccion,

produccién de energia MEDIANTE la optimizacion de modernizacion e ingenieria

I0§ procesos de operﬁmon y manlterl\lmlento de las Construlcmolr'\ y de las |rl\staIaC|ones PRY-HAG-09, IGOs-05 )

unidades de generacion, el cumplimiento de los modernizacion de productivas que se 1Mol tacion d Puent Porcentaje de Avance Rodri Hidal

programas de mantenimiento, el analisis operativo instalaciones para incremento|encuentran en operacion. mpemen acion de un' uente = Ejecutado x 100% 0.00% 100% 12 45.00% 65.00% | 0.00% $61,600.00 oariguez Hidalgo

tendiente a determinar el estado de las unidades de |de la confiabilidad de las Incluye centrales de Grua en el taller mecanico dela Programado Rafael Gustavo

" R, X " . . central San Francisco

generacion, la modernizacion de los sistemas de Centrales de Generacion generacion, subestaciones,

monitoreo y control, la capacitacion permanente del lineas de transmision,

personal de produccion talleres y laboratorios

Produccién: 4. Incrementar la confiabilidad de la Programa construccion,

produccién de energia MEDIANTE la optimizacion de modernizacion e ingenieria

los procesos de operacién y mantenimiento de las Construcciony de las instalaciones

unidades de generacion, el cumplimiento de los modernizacién de productivas que se . Porcentaje de Avance N .

programas de mantenimiento, el analisis operativo instalaciones para incremento|encuentran en operacion. PRY-HAG-35, 1GO-10 Slstgma = Ejecutado x 100% 15.00% 100% 12 100.00% 0.00% 0.00% $ 83,000.00 Rodriguez Hidalgo
" N N L de alerta temprana de crecidas Rafael Gustavo

tendiente a determinar el estado de las unidades de |de la confiabilidad de las Incluye centrales de Programado

generacion, la modernizacion de los sistemas de Centrales de Generacion generacion, subestaciones,

monitoreo y control, la capacitacion permanente del lineas de transmision,

personal de produccion talleres y laboratorios

Produccién: 4. Incrementar la confiabilidad de la Programa construccion,

produccién de energia MEDIANTE la optimizacion de modernizacion e ingenieria

I0§ procesos de operﬁmon y manlterl\lmlento de las Construlcmolr'\ y de las |rl\staIaC|ones PRY-HAG-36, IGO-11 Equipos )

unidades de generacion, el cumplimiento de los modernizacion de productivas que se de medicién, prueba y Porcentaje de Avance Rodriguez Hidalgo

programas de mantenimiento, el analisis operativo instalaciones para incremento|encuentran en operacion. i = Ejecutado x 100% 0.00% 100% 12 79.22% 20.78% | 0.00% $ 257,464.00

tendiente a determinar el estado de las unidades de
generacion, la modernizacion de los sistemas de
monitoreo y control, la capacitacion permanente del
personal de produccion

de la confiabilidad de las
Centrales de Generacion

Incluye centrales de
generacion, subestaciones,
lineas de transmision,
talleres y laboratorios

diagnéstico para las Centrales de
Generacion

Programado

Rafael Gustavo

SUBTOTAL

$12,496,952.00

Nombre de la Empresa

CELECEP

Nombre de la Unidad Administrativa

GESTION SOCIAL Y AMBIENTAL

Nombre de la Unidad de Negocio

HIDROAGOYAN

Periodo al que corresponde

2014

OBJETIVO ESTRATEGICO:

|Incrementar la eficiencia institucional

OBJETIVO ESPECIFICO:

Incrementar la eficiencia institucional de la Unidad de Negocio CELEC EP - HIDROAGOYAN

LINEA DE BASE

META DE GESTION

PROGRAMACION

PRESUPUESTO RESPONSABLE DEL

PROGRAMA

TIEMPO




PREVISTO PARA

OBJETIVO

Gestion Social y Ambiental: 1. Incrementar la
eficiencia y eficacia de la Gestion Ambiental

Ejecutar acciones que
promuevan el cuidado

(De ser el Caso)

Programa de gestion socio-

Porcentaje de Avance

(del indicador)

(del indicador)

(programado)

Jaramillo Vasconez

e € " i 2 11, 6 i = Ei o 009 009 969 879 179 ,507. C
MEDIANTE la ejecucién adecuada y oportuna del ambiental y el desarrollo z(r)nr:fnr;:::i)édesarrollo PRY-HAG-11, Gestién ambiental Eep?rl:)ta,fm:;fo % 0.00% 100.00% 12 47.96% 14.87% | 37.17% $403,507.50 Carlos Javier
plan de manejo ambiental integral de las comunidades 9

Gestion Social y Ambiental: 2. Incrementar la Ejecutar acciones que Programa de gestion sacio- Porcentaje de Avance

eficiencia y eficacia de la Gestion Social MEDIANTE |promuevan el cuidado ambiental y desarrollo PRY-HAG-12, Desarrollo = Eiecutado x 100% 0.00% 100.00% 12 18.73% 7438% | 6.89% $1,815,000.00 Jaramillo Vasconez

la ejecucion adecuada y oportuna del plan de manejo

ambiental y el desarrollo

territorial

Carlos Javier

ambiental y el plan de relaciones comunitarias integral de las comunidades comunitario Programado
SUBTOTAL 2,218,507.50
Nombre de la Empresa CELEC EP

Nombre de la Unidad Administrativa

SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

Nombre de la Unidad de Negocio

HIDROAGOYAN

Periodo al que corresponde

2014

OBJETIVO ESTRATEGICO:

|Incrementar la eficiencia institucional

OBJETIVO ESPECIFICO:
OBJETIVO OPERATIVO

Incrementar la eficiencia institucional de la Unidad de Negocio CELEC EP - HIDROAGOYAN

ESTRATEGIA

PROGRAMA

PROYECTO

INDICADOR DE

LINEA DE BASE

META DE GESTION

TIEMPO

PROGRAMACION

PRESUPUESTO

RESPONSABLE DEL

Seguridad y Salud: 2. Reducir los riesgos laborales
de las instalaciones y actividades de la Unidad de
Negocio Hidroagoyan MEDIANTE la identificacion,

Implementar una
administracion y control
responsable de salud y

(De ser el Caso)

Programa de seguridad y

PRY-HAG-13, Seguridad

GESTION

Porcentaje de Avance

(del indicador)

(del indicador)

PREVISTO PARA

(programado)

OBJETIVO

Sanchez Villagran Juan

medicion, evaluacion y control de riesgos; el seguridad ocupacional para el . X = Ejecutado x 100% 0.00% 100.00% 12 24.57% 65.58% | 9.84% $242,380.12 N
desarrollo e implementacion del plan de prevencion  |personal y funcionarios de la salud ocupacional Industrial Programado Gabriel
de riesgos y la implementacion de mecanismos de Unidad de Negocio
control de actos y condiciones sub estandar. Hidroagoyan
Seguridad y Salud: 2. Reducir los riesgos laborales  |Implementar una
de las instalaciones y actividades de la Unidad de administracion y control
Negocio Hidroagoyan MEDIANTE la identificacion, |responsable de salud y . Porcentaje de Avance .
medicion, evaluacion y control de riesgos; el seguridad ocupacional para el Programa de lsegundad y PRY_.H.A.G_W’ 160-08 . = Ejecutado x 100% 0.00% 100.00% 8 29.63% 70.37% | 0.00% $ 135,000.00 Sanc!1ez Villagran Juan
desarrollo e implementacion del plan de prevencion  |personal y funcionarios de la salud ocupacional Adquisicién de dos ambulancias Programado Gabriel
de riesgos y la implementacion de mecanismos de Unidad de Negocio
control de actos y condiciones sub estandar. Hidroagoyan
Implementar una
Seguridad y Salud: 3. Incrementar la eficiencia de la  [administracion y control
gestion de salud ocupacional MEDIANTE la vigilancia [responsable de salud y P d dad Porcentaje de Avance Sanchez Vil ;
y atencién médica preventiva; y, realizacion de seguridad ocupacional para el rograma de seguridady PRY-HAG-14, Salud ocupacional | = Ejecutado x 100% 0.00% 100.00% 12 26.51% 38.63% | 34.86% $ 35,855.00 anchez viflagran -uan

chequeos planificados, seguimiento y control
oportuno del estado de salud de los trabajadores

personal y funcionarios de la
Unidad de Negocio
Hidroagoyan

salud ocupacional

Programado

Gabriel

SUBTOTAL

413,235.12

Nombre de la Empresa

CELEC EP

Nombre de la Unidad Administrativa

SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA

Nombre de la Unidad de Negocio

HIDROAGOYAN

Periodo al que corresponde

2014

OBJETIVO ESTRATEGICO:

|Incrementar la eficiencia institucional

OBJETIVO ESPECIFICO:

OBJETIVO OPERATIVO

Incrementar la eficiencia institucional de la Unidad de Negocio CELEC EP - HIDROAGOYAN

ESTRATEGIA

PROGRAMA

PROYECTO

INDICADOR DE
GESTION

LINEA DE BASE

META DE GESTION

TIEMPO
PREVISTO PARA

PROGRAMACION

PRESUPUESTO

RESPONSABLE DEL
OBJETIVO

Servicios Generales: Incrementar la eficiencia de los
servicios generales MEDIANTE la optimizacién de
recursos utilizados para la movilizacion y

Implementar una
administracion y control

(De ser el Caso)

Programa de mantenimiento
y modernizacion de las

PRY-HAG-30, IGO-06
Adecuaciones y equipamiento de

Porcentaje de Avance

(del indicador)

(del indicador)

(programado)

" ” - responsable de seguros para | N L . . ; = Ejecutado x 100% 10.00% 100.00% 12 96.67% 3.33% 0.00% $ 180,000.00|Callejas Iturralde Javier
alimentacion del personal, mantenimiento de - B instalaciones administrativas |las areas de la Unidad de
. . . " la gestion de la Unidad de . Programado
vehiculos, bienes inmuebles y la dotacion de los o . y parque automotor Negocio
- . Negocio Hidroagoyan
servicios basicos.
Servicios Generales: Incrementar la eficiencia de los \molementar una
servicios generales MEDIANTE la optimizacién de pler " Programa de mantenimiento .
recursos utilizados para la movilizacion y administracién y control y modernizacion de las PRY-HAG-31, Mantenimiento de Porcentaje de Avance
" ” - responsable de seguros para |; . L . . . o R = Ejecutado x 100% 0.00% 100.00% 12 7.03% 86.72% | 6.25% $ 64,000.00
alimentacion del personal, mantenimiento de " B instalaciones administrativas |instalaciones administrativas
. . . " la gestion de la Unidad de Programado
vehiculos, bienes inmuebles y la dotacion de los o . y parque automotor
- . Negocio Hidroagoyan
servicios basicos.
Servicios Generales: Incrementar la eficiencia de los
servicios generales MEDIANTE la optimizacién de " Programa de mantenimiento [PRY-HAG-19, IGO-03 .
recursos utilizados para la movilizacion y Incrementar la Gestion y modernizacion de las Construccion de bodegas en las Porcentaje de Avance
Administrativa de la Unidad = Ejecutado x 100% 10.00% 100.00% 12 11.52% 88.48% | 0.00% $ 416,700.00|Callejas Iturralde Javier

alimentacion del personal, mantenimiento de
vehiculos, bienes inmuebles y la dotacion de los
servicios basicos.

de Negocio Hidroagoyan

instalaciones administrativas
y parque automotor

Centrales Agoyan y San
Francisco

Programado




Servicios Generales: Incrementar la eficiencia de los
servicios generales MEDIANTE la optimizacién de
recursos utilizados para la movilizacion y

Incrementar la Gestion

Programa de mantenimiento
y modernizacion de las

PRY-HAG-29, Mantenimiento

Porcentaje de Avance

alimentacion del personal, mantenimiento de
vehiculos, bienes inmuebles y la dotacion de los
servicios basicos.

de Negocio Hidroagoyan

servicios generales para
actividades administrativas

transporte y movilizacion

Programado

" ” - Administrativa de la Unidad | . L . Civil Agoyan, San Francisco y = Ejecutado x 100% 0.00% 100.00% 12 21.94% 62.76% | 15.31% $ 98,000.00(Callejas Iturralde Javier
alimentacion del personal, mantenimiento de . ) instalaciones administrativas b
. . . " de Negocio Hidroagoyan Pucara Programado
vehiculos, bienes inmuebles y la dotacion de los y parque automotor
servicios basicos.
Servicios Generales: Incrementar la eficiencia de los
f:crzzs: SSIFZEI;S ’\:EET;A::J\EZZF; Lmlzamon de Incrementar la Gestion PES;ZT;;;ZZ:Z:ESIemO PRY-HAG-16, Gestion Porcentaje de Avance
" ” P - Y Administrativa de la Unidad y . . . administrativa Centrales de = Ejecutado x 100% 0.00% 100.00% 12 55.44% 22.39% | 22.17% $ 96,370.00|Callejas Iturralde Javier
alimentacion del personal, mantenimiento de . ) instalaciones administrativas .,
. . . " de Negocio Hidroagoyan Generacion Programado
vehiculos, bienes inmuebles y la dotacion de los y parque automotor
servicios basicos.
Servicios Generales: Incrementar la eficiencia de los
servicios generales MEDIANTE la optimizacion de " .
recursos utilizados para la movilizacion y Incrementar a Gestién Programa de gestion del PRY-HAG-37, Seguros de vida Porcentaje de Avance
f » - Administrativa de la Unidad L . = Ejecutado x 100% 0.00% 100.00% 12 81.61% 9.20% 9.20% $ 144,529.92|Callejas Iturralde Javier
alimentacion del personal, mantenimiento de L . talento humano personal Unidad de Negocio
vehiculos, bienes inmuebles y la dotacion de los de Negocio Hidroagoyan Programado
servicios basicos.
Seguros: Incrementar la eficiencia y eficacia de la
gestion de seguros y riesgos, MEDIANTE la
h S N . Implementar una
implementacion de registros de control y seguimiento - " .
de las notificaciones a la aseguradora por las administracién y control Programa de gestion de PRY-HAG-25, Contratacion de Porcentaje de Avance
ge 'as > €9 P responsable de seguros para | o9 g g = Ejecutado x 100% 0.00% 100.00% 12 0.40% | 98.88% | 0.72% $ 6,673,982.22| Callejas Iturralde Javier
inclusiones, exclusiones y siniestros reportadas a - h seguros seguros
Seguros, consolidacion de recepcion y entrega de la gestion de la Unidad de Programado
9 ’ P y” g . |Negocio Hidroagoyan
documentos de respaldo y la contratacién del estudio
de andlisis de riesgos de Responsabilidad Civil.
Servicios Generales: Incrementar la eficiencia de los
servicios generales MEDIANTE la optimizacion de " Programa para garantizar la .
recursos utilizados para la movilizacion Incrementar la Gestién dotacion de suministros PRY-HAG-20, Mantenimiento Porcentaje de Avance
f » p aclon y Administrativa de la Unidad . Y . ’ = Ejecutado x 100% 0.00% 100.00% 12 40.66% 30.46% | 28.88% $ 212,578.74|Callejas Iturralde Javier
alimentacion del personal, mantenimiento de L . servicios generales para vehicular
. . . " de Negocio Hidroagoyan L L . Programado
vehiculos, bienes inmuebles y la dotacion de los actividades administrativas
servicios basicos.
Servicios Generales: Incrementar la eficiencia de los
servicios generales MEDIANTE la optimizacién de " Programa para garantizar la .
recursos utilizados para la movilizacion Incrementar la Gestion dotacion de suministros PRY-HAG-23, Servicios Porcentaje de Avance
f » p aclon y Administrativa de la Unidad . Y ’ = Ejecutado x 100% 0.00% 100.00% 12 32.94% 32.90% | 34.15% $ 837,016.27|Callejas Iturralde Javier
alimentacion del personal, mantenimiento de L . servicios generales para generales
. . . " de Negocio Hidroagoyan L L . Programado
vehiculos, bienes inmuebles y la dotacion de los actividades administrativas
servicios basicos.
Servicios Generales: Incrementar la eficiencia de los
servicios generales MEDIANTE la optimizacion de " Programa para garantizar la .
recursos utilizados para la movilizacion y Incrementar la Gestién dotacion de suministros y PRY-HAG-26, Servicios de Porcentaje de Avance
Administrativa de la Unidad ’ = Ejecutado x 100% 0.00% 100.00% 12 32.76% 32.76% | 34.47% $ 269,677.17|Callejas Iturralde Javier

SUBTOTAL

8,992,854.32

Nombre de la Empresa

CELECEP

Nombre de la Unidad Administrativa

SUBGERENCIA GESTION ORGANIZACIONAL

Nombre de la Unidad de Negocio

HIDROAGOYAN

Periodo al que corresponde

2014

OBJETIVO ESTRATEGICO:

[Incrementar la eficiencia institucional

OBJETIVO ESPECIFICO:

OBJETIVO OPERATIVO

Gestion Organizacional: 1. Incrementar la
disponibilidad, confidencialidad e integridad de los

Incrementar la eficiencia institucional de la Unidad de Negocio CELEC EP - HIDROAGOYAN

ESTRATEGIA

Operativizar el plan

PROGRAMA
(De ser el Caso)

Programa de Tecnologias de

PROYECTO

PRY-HAG-18, Mantenimiento

INDICADOR DE
GESTION

Porcentaje de Avance

LINEA DE BASE
(del indicador)

META DE GESTION
(del indicador)

TIEMPO
PREVISTO PARA

PROGRAMACION

PRESUPUESTO
(programado)

RESPONSABLE DEL
OBJETIVO

Villota Camacho Wilson

estandarizacion y mejora de la infraestructura
tecnoldgica y de seguridad de informacion

estratégico de las TICs

Comunicacion

Actualizacion tecnolégica

Programado

activos de informacion MEDIANTE la . la Informacién y infraestrucitra de Tecnologias de | = Ejecutado x 100% 0.00% 100.00% 12 28.95% 52.29% | 18.76% $ 155,100.00] ~.

N N N estratégico de las TICs L L A Giovanny
estandarizacion y mejora de la infraestructura Comunicacion la Informacion y comunicacion Programado
tecnoldgica y de seguridad de informacion
Gestion Organizacional: 1. Incrementar la
disponibilidad, confidencialidad e integridad de los - Programa de Tecnologias de Porcentaje de Avance . .
activos de informacién MEDIANTE Ia Operativizar el pian la Informacion y PRY-HAG-17, 1GO-07 = Eiecutado x 100% 0.00% 100.00% 8 434% | 26.26% | 69.41% $ 438,000,00| VIota Camacho Wilson

Giovanny

SUBTOTAL 593,100.00
GASTOS ADMINISTRATIVOS PRESUPUESTO
NOMINA Y BENEFICIOS SOCIALES 7,590,022.29
CAPACITACION 350,868.12
VIATICOS Y SUBSISTENCIAS 82,552.96
SERVICIOS VARIOS 1,475,896.00
SUBTOTAL $ 9,499,339.37
TOTAL PLAN OPERATIVO ANUAL 2014 [ 34,213,988.31 |







FORMATO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA-2014)

Nombre de la Empresa CELEC EP
Nombre de la Unidad Administrativa
Nombre de la Unidad de Negocio HIDRONACION
Periodo al que corresponde 2014
Fecha de actualizacién de la matriz 1 de Abril del 2011
OBJETVO Incrementar la disponibilidad y confiabilidad del Sistema Eléctrico Nacional bajo estandares de calidad, eficiencia, eficacia y responsabilidad social.
ESTRATEGICO:
Incrementar la eficiencia institucional
Incrementar el desarrollo del Talento Humano
Incrementar la sustentabilidad Financiera
Incrementar la oferta del servicio eléctrico para abastecer la demanda con responsabilidad social, mejorar la reserva, ampliar la cobertura y contribuir al cambio de la matriz energética.
OBJETIVO ESPECIFICO: Incrementar la disponibilidad y confiabilidad de las centrales de generacion de la Unidad de Negocio CELEC EP - HIDRONACION bajo estandares de calidad, eficiencia, eficacia y responsabilidad social
Incrementar la eficiencia institucional de la Unidad de Negocio CELEC EP - HIDRONACION
Incrementar el desarrolio del Talento Humano de la Unidad de Negocio CELEC EP - HIDRONACION
Incrementar la sustentabilidad financiera de la Unidad de Negocio CELEC EP - HIDRONACION
Incrementar la oferta del servicio eléctrico para abastecer la demanda con responsabilidad social, mejorar la reserva, ampliar la cobertura y contribuir al cambio de la matriz energética
PROGRAMA LINEA DE BASE =~ META DE GESTION TIEMPO PROGRAMACIO  PRESUPUESTO RESPONSABLE DEL
CEHELI RSN (De ser el Caso) HOHEEE INDICADOR DE GESTION (del ador) (del indicador) PREVISTO PARA 1 ] 1] (programado) OBJETIVO
Ejecucion de
Mantenimiento Actividades Programadas
Programados, | ----mme-mememmemem e x100% 100% 12 MESES 3,509,999.56 Ing. Ivan Hidrobo
Preventivos y Actividades Ejecutadas
Correctivos
Mejorar la ejecucion de los | Incrementar la disponibilidad de las Unidades de Generacion Adquisicién oportuna de Actividades Programadas
programas de operacion y de la Central Marcel Laniado de Wind MEDIANTE la herramientas, equipos, x100% 100% 12 MESES 512,600.00 Ing. Ivan Hidrobo
mantenimiento optimizacion de los programas y procesos de mantenimiento. materiales o insumos. Actividades Ejecutadas
Compra de repuestos Actividades Programadas
pra de rep y 100% 12 MESES 4,477,08550 |  Ing. lvan Hidrobo
equipos Actividades Ejecutadas
Contratacion de 100% 12 MESES 193,672.02
personal para mto.
Mejorar la ejecucion de los Eiecucion de
programas de operacion y g . 100% 12 MESES 815,000.00 Ing. Ivan Hidrobo
s Consultorias
mantenimiento
Incrementar la confiabilidad de las Unidades de Generacion de
la Central Marcel Laniado de Wind MEDIANTE la Ejecucion de los
modernizacion de las instalaciones y la adopcion de mejores proyectos de inversion Actividades Programadas
i i i acti d tenimiento. i6 i
Modernlzarllas |rl1tala0|ones practicas de mantenimiento de gestion gperatlva 100% 12 MESES 4,354,864.62 Ing. Ivan Hidrobo
y equipamiento (operaciones,
eléctricos, mecanicos,
civil
Ejecutar acciones que
promuevan el cuidado o » . Ejecucion de Proyectos Actividades Programadas
ambiental y el desarrollo Incrementar la efl(.:a(.:la de la Gesion Amblenta! MEDIANTE el de gestion medio 100% 12 MESES 1,475,715.00 | Abg. Genoveva Larrea
X cumplimiento de los Planes de Accion N . N
integral de las ambiental Actividades Ejecutadas
comunidades
Ejecutar acciones que
promuevan el cuidado Ejecucion de Actividades Programadas
ambiental y el desarrollo actividades de gestion 100% 12 MESES 3,033,606.83 | Abg. Genoveva Larrea
integral de las Incrementar la eficiencia de la Gestion Social MEDIANTE la social ambiental Actividades Ejecutadas
comunidades ejecucion del Plan de Capacitacion Ambiental a las
Ejecutar acciones que comunidades aledafias a la Central Hidroléctrica Marcel
promuevan el cuidado Laniado de Wind. Eiecutar el convenio de Actividades Programadas
ambiental y el desarrollo ) e 100% 12 MESES 850,000.00 | Ing. Juan Saavedra
. electrificacion . N
integral de las Actividades Ejecutadas
comunidades
Incrementar la disponibilidad, confiabilidad y seguridad de los
et EEm servicios de Tecnologia de Informacion y Comunicacion (TIC) Ejecucion de Actividades Programadas
P o MEDIANTE la mejora de la infraestructura tecnoldgica y de activididades del 100% 12 MESES 229,743.72 | Ing. Fabricio Aguilar
estratégico de TICs N . AR N . . N
seguridad de informacion siguiendo los lineamientos dados por departamento Actividades Ejecutadas
CELEC Matriz
Incrementar la eficiencia y eficacia en la gestion de bienes e Actividades Programadas
|lnventar|os MEDIANTE la dI.SpOI'\I.blhdad del inventario, .Ial Bodega e inventarios 100% 12 MESES 310,000.00
mejora de los procesos operativos, infraestructura y servicios . )
. N . Actividades Ejecutadas
hacia el cliente interno




Incrementar la eficiencia y eficacia en la gestion de
adquisiciones MEDIANTE la estandarizacion de las
especificaciones técnicas, la consolidacion de requerimientos

Reposicion de

Actividades Programadas

con caracteristicas similares, la optimizacién de procesos, la vehiculos | T x100% 100% 12 MESES 346,818.00
contratacion de personal técnico, la capacitacion al personal Actividades Ejecutadas
actualyla  elaboracion de cuadro de cumplimiento y
seguimiento.
Mejorar la gestion Reposicin de Actividades Programadas
administrativa de la Unidad mobiliaprios F O N —— x100% 100% 12 MESES 15,000.00
de Negocio CELEC EP - ¥ equip Actividades Ejecutadas
HIDRONACION B
Mantenimiento de los
Bloques de
Incrementar la eficiencia y eficacia en la gestion de bienes e Departamentos,
inventarios MEDIANTE la disponibilidad del inventario, la canchas, reemplazo de
mejora de los procesos operativos, infraestructura y servicios aires acondicionados, Actividades Programadas
hacia el cliente interno. readecuaciones, 100% 12 MESES 1,615,241.43
Equipamiento de Villas y
habitaciones, etc. de la
Ciudadela de
Operaciones, oficinas
gye y central
\molementar el 4rea. Plan Incrementar la eficacia en la gestion de la Comunicacion
de pComunicacién int(’erna MEDIANTE la implementacion de mecanismos de Actividades Programadas
externa de Ia Unidad dey comunicacion externa e interna, campafias publicitarias, Comunicaciéon x100% 100% 12 MESES 60,000.00
N prensa, encuestas, entrevistas, buzén de sugerencias y
Negocio N
monitoreo.
Incrementar la eficiencia y la eficacia en la Gestion de Calidad
Fortalecer la . . X
implementacion del y Procesos Organizacional de la Unidad de Negocio
P N MEDIANTE la mejora de procesos, realizacion de auditorias Auditorias de gestion 100% 12 MESES 5,5633.34
proyecto Sistema . » . N
" de sistemas de gestion y la adopcion de Sistemas  de
Integrado de Informacion L
Gestion integral.
Implementar una
administracion y control | Incrementar la eficiencia y eficacia en la Gestion de Seguridad
responsable de salud y y Salud Laboral MEDIANTE la implementacion de
seguridad ocupacional procelcyilmltyentgs y progrla'mas operativos, gestion administrativa, Seguridad y Salud 100% 12 MESES 687,000.00
para el personal y gestion técnica y gestion de Talento Humano de acuerdo con Ocupasional ", N
. N . X N N Actividades Ejecutadas
funcionarios de la Unidad la normativa del seguro general de riesgos del trabajo
de Negocio CELEC EP - Resoluciones No. 390 y No. 333
HIDRONACION
Implementar un sistema
que perlml.ta validar y dar Incrﬁmentar la eficiencia en la gestion Ie.gelll MEDIANTE la i FiegEmes
seguimiento  de las atencion oportuna y acertada a los requerimientos efectuados
P 5 A " 100% 12 MESES
causas judiciales de la por los clientes  internos y externos (asesoria y
Unidad de Negocio CELEC contratacion).
EP HIDRONACION
Incrementar el nivel de competencias y desempefio del
Implementar un sistema | Talento Humano MEDIANTE el cumplimiento de un programa Ejecutar los programas .
N P . o P Actividades Programadas
integrado de de capacitacion con enfoque en competencias; ejecucion de de capacitacion de 100% 12 MESES 120.157.39
administracion de Talento |un Modelo de Evaluacion de Desempefio Practico y de un Plan cada Departamento de ° ’ )
Humano de Carrera alineadas a las directrices emitidas por CELEC EP la Unidad
Matriz y/o por la Unidad de Negocios.
\mplementar un plan de Incrementar la eficiencia en la gestion financiera MEDIANTE la
plen i P asignacion oportuna de los recursos, la entrega de informes, 100% 12 MESES
optimizacion de costos - . L . X . y
seguimiento y control de informacién contable, tributaria y dades Ejecutadas
Mei | fluio d . presupuestaria, la utilizacion de las herramientas informaticas Actividades Programadas
ejorar e11ujo de caja disponibles y el cumplimiento de las normas y reglamentos 100% 12 MESES
operativo 5
vigentes.
E(J)(:ll::\l/;?\c;lzz:r?;ﬁo Reducir el impacto socio-ambiental en la zona de influencia de Ejecutar los proyectos
P S ————. los proyectos  MEDIANTE el manejo socio-ambiental con de gestion operativa de 100% 12 MESES 2,751,000.00
ar enfoque interdisciplinario e integral y de caracter dinamico arrastre Actividades Ejecutadas
comunidad
SUBTOTAL 25,363,037.41
GASTOS
ADMINISTRATIVOS
NOMINA Y BENEFICIOS
SOCIALES
CAPACITACION
VIATICOS Y
SUBSISTENCIAS
SERVICIOS VARIOS

SUBTOTAL

0.00




TOTAL PLAN OPERATIVO ANUAL 2014 | 25,363,037.41 |




FORMATO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA-2014)

Nombre de la Empresa

CELEC EP

Nombre de la Unidad Administrativa

PRODUCCION

Nombre de la Unidad de Negocio

CELEC EP HIDROAZOGUES

Periodo al que corresponde

2014

Fecha de actualizacion de la matriz

—

CLEC er

Corparasitn Eractrice Gs) Eenndor

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Incrementar la disponibilidad y confiabilidad del Sistema Eléctrico Nacional bajo estandares de calidad, eficiencia, eficacia y responsabilidad social

OBJETIVO ESPECIFICO:

Incrementar la disponibilidad y confiabilidad de las centrales de generacion de la Unidad de Negocio CELEC EP - HIDROAZOGUES con altos estandares de calidad, eficiencia, eficacia y responsabilidad social

PROGRAMACION CUATRIMESTRAL DE LA
FROGRANA INDICADOR  LINEA DE BASE METADE TIENPO PREVISTO PARA META (%) PRESUPUESTO Rnitmﬁiﬁ\;-g
OBJETIVO OPERATIVO ESTRATEGIA (De serel PROYECTO o GESTION ALCANZAR LA META
DE GESTION  (del indicador) o (programado) OPERATIVO
Caso) (del indicador) (meses) ]
(nombre)
Implementacion de
hadware y software Activiades
Fortale.c(le!' los 5|st(lemas de parla llg gestion c!e la planlfllcladas vs 0.00% 100.00 6 50% 50% 100,000.00 Ing. Josle Ochcia
medicién y monitoreo medicién comercial en| Actividades Ing. Santiago Diaz
la subestacion ejecutadas
colectora
Implementacion de
hadware y software
) para lIa gestion del Activiades
Fortalecer los sistemas de sistema de Janificadas vs Ing. José Ochoa
monitoreo, control y protecciones en las P L 0.00% 100.00 6 50% 50% 300,000.00 9- N
. Actividades Ing. Diego Orbe
protecciones tres centrales, siocutadas
subestacion Colectora g
y Subestacion
Azogues 2
Implementcion de
. hadware y software Activiades
Fortalecer los sistemas de ara la gestion del lanificadas vs Ing. José Ochoa
manejo de energia en tiempo P sistgma o P s 0.00% 100.00 6 50% 50% 150,000.00 Ing' o Abod
real comunicaciones en ejecutadas
tiempo real
Implementacion de Activiades
Fortalecer el sistema de hadware y software lanificadas vs Ing. José Ochoa
" para la gestion del P L 0.00% 50.00 3 100% 200,000.00 9: ¥
monitoreo . N Actividades Ing. Daniel Abad
sistema de video siecutadas
vigilancia )
Implementar un Plan Integral de Capacitar al personal Ig?ftil::/la?jda?vs
Transferencia de Tecnologéa, de operacién y pActividades 0.00% 100.00 12 33.33% 33.33% 33.33% 50,000.00 | Ing. José Ochoa
Investigacién y Desarrollo mantenimiento .
ejecutadas
Consultoria por gastos Activiades
Incrementar la cgnflabl!lf:lad de la produccion de energia Optimizar Ios. procesos especializados de planlfllcladas vs 0.00% 100.00 6 50% 50% 50,000.00 | Ing. José Ochoa
MEDIANTE la optimizacién de los procesos de operacién y operativos tenimient Actividades
mantenimiento de las unidades de generacion, el cumplimiento de mantenimiento ejecutadas
los programas de mantenimiento, el andlisis operativo tendiente a
determinar el estado de las unidades de generacion, la Activiades
modernizacién de los sistemas de monitoreo y control, la Optimizar los procesos Gastos globales de planificadas vs
P o . operacién y L 0.00% 100.00 9 33% 33% 33% 200,000.00| Ing. José Ochoa
capacitacién permanente del personal de produccion operativos mantenimiento Actividades
ejecutadas
. . ” Mejoramiento de las Activiades
Mejorar Ia ejecucion de los vias de acceso a las | planificadas vs Ing. José Ochoa
programas de Operacién y tres casas de P Actividades 0.00% 30.00 9 33% 33% 33% 800,000.00 Ingg- Jorge Aias
Mantenimiento maquinas ejecutadas
TOTAL PLAN OPERATIVO ANUAL 2014 2,269,605.85

FORMATO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA-2014)

Nombre de la Empresa CELEC EP
Nombre de la Unidad Administrativa AREA TECNICA'Y
Nombre de la Unidad de Negocio CELEC EP -
Periodo al que corresponde 2014

Fecha de actualizacion de la matriz

—

CCLECC er

Corpernsion Libetrics anl Levador




lOBJETIVO ESPECIFICO:
PROGRAMA

OBJETIVO OPERATIVO ESTRATEGIA (De serel PROYECTO
Caso)

INDICADOR
DE GESTION

Porcentaje de

LINEA DE BASE
(del indicador)

META DE

GESTION
(del indicador)

ALCANZAR LA META
(meses)

(OBJETIVO ESTRATEGICO: Incrementar la oferta del serwt:lo electnco para abastecer la demanda con responsabllldad social, meJorar Ia reserva ampllar la cobertura y contnbulr al cambio de la matriz energética (2012 2017)

META (%)
I

TIEMPO PREVISTO PARA PROGRAMACION CUATRIMESTRAL DE LA

REOr UNOADLE
PRESUPUESTO DEL OBJETIVO
(programado) OPERAT IVO

Desarrollar proyectos de cumplimiento Ing. Marcelo
arproy de avance 100% 7 50.00% 50% 9
generacion acorde al PME. Cardenas
valorado del
Incrementar la eficiencia y eficacia en el desarrollo del proyecto Proyecto.
MEDIANTE el control oportuno al cumplimiento de la Mazar - Dudas
programacion mensual y el cronograma valorado de actividades. Porcentaje de
Controlar el avance fisico y cumplimiento Ing. Marcelo
presupuestario de los proyectos de avance 100% 6 50.00% 50% gar denas
en construccion. fisico del
Proyecto.
SUBTOTAL -
FORMATO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA-2014)
Nombre de la Empresa CELEC EP —
Nombre de la Unidad Administrativa AREA TECNICA'Y
Nombre de la Unidad de Negocio CELEC EP - CCLEC EP
Periodo al que corresponde 2014 LT L IR T L
Fecha de actualizacién de la matriz

(OBJETIVO ESTRATEGICO: Incrementar la oferta del Sel’VICIO electnco para abastecer la demanda con responsabllldad somal meJorar Ia reserva, ampllar la cobertura y contnbulr al cambio de la matrlz energetlca (2012 2017)
OBJETIVO ESPECIFICO:
ME | RESPUNSABLE
OBJETIVO OPERATIVO ESTRATEGIA (De serel PROYECTO ;:%zg?%; Li:EII.‘ 3E BdASE GESTION ALCANZAR LA META META_/oL) PRESUPUE:TO DEL OBJETIVO
Casol (dellndicador) (dal indicadar) (macas) Il (programado) OPERATIVO
Porcentaje de
cumplimiento
Desarro!lar proyectos de de avance 100% 7 87.04% 100% Ing.' Marcelo
generacion acorde al PME. Cardenas
valorado del
Incrementar la eficiencia y eficacia en el desarrollo del proyecto Proyecto Proyecto.
MEDIANTE el control oportuno al cumplimiento de la Hidroeléctrico 37,147,876.87
programacién mensual y el cronograma valorado de actividades. Mazar - Dudas Porcentaje de
Controlar el avance fisico y cumplimiento Ing. Marcelo
presupuestario de los proyectos de avance 100% 6 95.80% 100% gar denas
en construccion. fisico del
Proyecto.
Porcentaje de
. cumplimiento
Desarrollar proyectos de Estudios de o o o o o Ing. Marcelo
generacion acorde al PME. Factibilidad y Disefios c!e avance 0% 5% 12 35.00% 55.20% 75.00% Cardenas
- financiero del
AU . L. Definitivos para la
Incrementar la eficiencia y eficacia en la gestién del proyecto Licitacion de la Proyecto.
MEDIANTE el control técnico- administrativo en la ejecucién del L 1,535,187.00
Construccién del .
proyecto P Porcentaje de
royecto L
Controlar el avance fisico y Hidroeléctrico Juval - cumplimiento Ing. Marcelo
N . . de avance 0% 60% 12 10.00% 37.00% 60.00% "
presupuestario de los estudios Pulpito fisico del Cérdenas
Proyecto.
TOTAL PLAN OPERATIVO ANUAL 2014 39,670,976.91
FORMATO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA-2014) —
Nombre de la Empresa CELEC EP ;CLEC €EP
Nombre de la Unidad Administrativa SOCIO AMBIENTAL
Nombre de la Unidad de Negocio CELEC EP HIDROAZOGUES
Periodo al que corresponde 2014
Fecha de actualizacién de la matriz

IOBJETIVO ESTRATEGICO: Ilncrementar la eficiencia institucional




OBJETIVO ESPECIFICO: Incrementar la eficiencia institucional de la Unidad de Negocio Hidroazogues
A

. A

INDICADOR  LINEA DE BASE
DE GESTION  (del indicador)

GESTION ALCANZAR LA META T FLISUAL=) DEL
{d o]

OBJETIVO OPERATIVO ESTRATEGIA (De serel PROYECTO d
(programado) PERATIVO

ol indicadar) [(mocac)

Cacol

Publicacién de
materiales educativos

P # de materiales
para sensibilizacién en

publicados/ #

temas ambientales, de materiales 0.00 3.00 12 50% 50% 5,000.00 |Luis Bonilla
politicas de desarrollo L
. planificados

territorial, derechos

sociales

Proyecto de

capacitacion

comunitaria entemas |# de eventos

ambientales, sociales, |realizados / # . .
Fortalecimient (de emprendimientos |de eventos 0.00 5.00 12 40% 50% 20,000.00 |Luis Bonilta
o de productivos y planificados

i elaboracion de
locales proyectos
%de poblacién
Programa de salud atendida/
preventiva e poblacién 0.00 50.00 12 15% 15% 10% 50,000.00 |Luis Bonilla

intercultural planificada en
el proyecto*100

Proyecto masivo de
P # de eventos
sensibilizacién

realizados / #

comunitaria en temas 0.00 4.00 12 50% 50% 20,000.00 |Luis Bonilla
. de eventos
ambientales, culturales realizados
y sociales
Programa de
D Il imi
esarrollo emprenfilmlentos # actividades
econémico,  |productivos en sicoutadas /
productivoy  [produccién, ) = 0.00 4.00 12 20% 30% 30% 160,000.00 Luis Bonilla
. i actividades
b transformacion , Janificadas
alimentaria comercializacién y P
aspectos financieros
% avance de
Sistema de riego para sistema
Shall 90 P ejecutado/proy 0.00 100.00 12 25% 75% 15,000.00 Luis Bonilla
ecto ejecutado
*100
% de avance
de actividades
Proyecto de desarrollo |ejecutadas / . .
e = 0.00 80.00 12 20% 30% 30% 50,000.00 Luis Bonilla
turistico actividades
planificadas+10
0
Manejo sustentable y /e\";tcls\::tda?jda:s/
proteccion de fuentes ) L 0.00: 3.00:! 12 10% 40% 50% 20,000.00 Luis Bonilla
- actividades
hidricas planificadas
Conservacion, | Proyecto de acuerdos
restauracion y | de conservacion con |Actividades
manejo las comunidades de |ejecutadas / o, o, o, . .
1. Ejecutar acciones que sustentable de| las zonas altas de las |actividades 0.00 10.00 12 20% 30% 40% 50,000.00 Luis Bonilla
promuevan el desarrollo local cuencas cuencas Pindiligy  [planificadas
Incrementar la eficiencia y eficacia de la Gestion Ambiental integral de la comunidad hidricas Mazar
MEDIANTE la ejecucion oportuna y adecuada del Plan de 2. Implementar el plan de —
- f i i . Actividades
Desarrollo Territorial en el eje de conservacion, restauracién y desarrollo territorial . Sist d it ecutadas /
manejo sustentable de cuencas hidricas 3. Ejecutar acciones que Is. ema de mor'n (lyreo eJe?Lf acas 0.00 10.00 12 30% 30% 40% 20,000.00 Luis Bonilla
L L - . N . hidrometereolégico |actividades
2. Incrementar la eficiencia y eficacia en la gestion social promuevan el cuidado ambiental

planificadas

MENIANITE Ia aianiinidn adaniiada v anarbina dal Dlan da v al Aacarrnlia intanral da lac




WILLIAIN | L 16 SJSUULIVL GUSLUGUA y UPUIIULG UST T 1G1 UG

Desarrollo Territorial

y 1 ussanUI Hioyiar us o
comunidades del area de
influencia del proyecto
hidroeléctrico Mazar-Dudas

Estudios para el
mejoramiento de los
sistemas de agua de

. Estudios
las comunidades ejecutados/estu
Santa Teresita, dJios 0.00:! 6.00:! 12 50% 50% 50,000.00 Luis Bonilla
Manzanapata, Virgen Janificados
Corral, Gun, San P
Andrés. Biolan, de la
parroquia Taday
Estudio para el Estudiio
asfaltado de la via B 0.00 1.00 12 50% 50% 200,000.00 Luis Bonilla
ejecutado
Taday Guaraynag
Estudios para el Estudios
asfaltado de las vias e!ecutados/estu 0.00 200 12 50% 50% 200,000.00
del proyecto dios
hidroeléctrico planificados
Estudios para la
recuperacion del Estudio
complejo arqueoldgico | 0.00 1.00 12 100% 20,000.00 Luis Bonilla
. - |ejecutado
de Zhin de la parroquia
Taday
9
Pavimento rigido de :eiit:;i?;fan
las calles de los ! 0.00 80.00 12 30% 20% 30% 200,000.00 Luis Bonilla
. ce proyectado
Infraestructura centros parroquiales *100
Construccion del
sistema de % de avance
alcantarillado de San |ejecutado/avan 0.00 70.00 12 70% 100,000.00 Luis Bonilla
Pedro (este proyecto |ce proyectado
requiere el aporte de [*100
otras instituciones)
microempresas de 0.00: 2.00! 12 50% 50% 50,000.00 Luis Bonilla
L . |empresas
mantenimiento vial planificadas
9
Construccion de S/?Sta;/:]r;ce de
centros recreativos . 0.00: 80.00! 12 50% 50% 40,000.00
P ejecutado/proy
comunitarios !
ecto ejecutado
estudio
Estudio de suelo para realizado/ 0.00 1.00 12 100% 500.00|  Luis Bonila
el mercado de Pindilig [estudio
planificado
Segunda etapa del |% de avance
_proyectode  ejecutado/avan 0.00 80.00 12 30% 50% 500,000.00|  Luis Bonilla
mejoramiento eléctrico [ce proyectado
y alumbrado publico [*100
Consuloria para - |auditeria 0.00 1.00 12 100% 10,000.00
auditoria ambiental |realizada
# de predios
Indemmzagon de indemnizados/# 0.00 50.00 12 30% 30% 40% 300,000.00
predios predios
proyectados
evento
Rendicion de cuentas |realizado/event 0.00: 1.00] 100% 10,000.00
o planificado
TOTAL PLAN OPERATIVO ANUAL 2014 2,190,447.00

FORMATO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA-2014)

Nombre de la Empresa

CELEC EP

Nombre de la Unidad Administrativa

FINANCIERA

Nombre de la Unidad de Negocio

HIDROAZOGUES

Periodo al que corresponde

2014

Fecha de actualizacion de la matriz

—
CELEC er

|OBJETIVO ESTRATEGICO:

Ilncrementar la sustentabilidad Financiera




lOBJETIVO ESPECIFICO:

OBJETIVO OPERATIVO

Incrementar el uso eficiente del presupuesto en la Unidad de Negocio CELEC EP - HIDROAOGUES

ESTRATEGIA

PROGRAVMA

(De serel

PROYECTO

INDICADOR
DE GESTION

LINEA DE BASE
(del indicador)

ME | A DE
GESTION

1IEMPO PREVIS10 PARA

ALCANZAR LA META

FRUGRANACIUN CUAT RIVED | RAL UE LA

META 0\

PRESUPUESTO
(programado)

PUNSABLE

Incrementar la Eficiencia en la gestion de la elaboracion y
produccion de la informacién contable, tributaria y presupuestaria
MEDIANTE una adecuada optimizacion de las actividades de los
recursos humanos disponibles en el Area, fijacion de tiempos de
entrega y utilizacion de las herramientas informaticas disponibles.

Ejecutar el Plan de Optimizacion
de Costos de la Corporacion

Ejecutar el Plan de Optimizacion
de Costos de la Corporacion

Optimizar la formulacién y
ejecucion del presupuesto
acorde a las directrices de la
Corporacioén

Optimizar la formulacién y
ejecucion del presupuesto
acorde a las directrices de la
Corporacioén

Optimizar la formulacién y
ejecucion del presupuesto
acorde a las directrices de la
Corporacioén

Caso)

Participacion en
capacitaciones sobre
Temas Especificos

No.
capacitaciones

realizadas / No.

capacitaciones
planificadas

0.00%

(del indicadar

100.00

(meses)

33.33%

33.33%

33.33%

RES
DEL OBJETIVO
[o]

PERATIVO

Fernando
Gonzalez

Generacién
Informacién Externa:
MATRIZ, MEER

No. informes
presentados /
No. total de
informes
planificados

0.00

100.00

33.33%

33.33%

33.33%

Fernando
Gonzalez

Elaboracién de
Estados Financieros

No. Estados
Financieros
emitidos / No.
Estados
Financieros
planificados
emitir

0.00

100.00

33.33%

33.33%

33.33%

Fernando Ortega

Declaracion de
Impuestos

No.
declaraciones

impuestos / No.

planificado
declaraciones
de impuestos
presentadas a
Matriz

0.00

100.00

33.33%

33.33%

33.33%

Fernando Ortega

Transferencias

No.
Transferencias
ejecutadas /
No. total
tansferencias
planificadas

0.00

100.00

33.33%

33.33%

33.33%

Xavier Idrovo

Flujos de Caja

No. Informes
presentados /
No. total de
informes de
flujo
planificados

0.00

100.00

33.33%

33.33%

33.33%

Xavier Idrovo

Control, custodia de
valores y garantias

Informe de
estado de
valores y
garantias
presentados /
total informes
planificados

0.00

100.00

33.33%

33.33%

33.33%

Xavier Idrovo

Ejecucion
Presupuestaria 2013

No. Informes
ejecucion
presentados /
No. total de
informes de
ejecucion
planificados

0.00

100.00

33.33%

33.33%

33.33%

Diana Regalado

Operacion
Presupuestaria 2013

No.
certificados
presupuestario
s eleborados /
No. total de
certificados
presupuestario
s planificados

0.00

100.00

33.33%

33.33%

33.33%

Diana Regalado

Reportes de Ejecucion
Presupuestaria a
Entidades de Control

No. reportes
entregados /
No. total
reportes
planificados
entregar

0.00

100.00

33.33%

33.33%

33.33%

Diana Regalado

Elaboracién de
Proforma
Presupuestaria 2014

Consolidacion
de la Proforma
por parte del
Area.

0.00

100.00

100%

Diana Regalado




TOTAL PLAN OPERATIVO ANUAL 2014

130,388.80 |

FORMATO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA-2014)

Nombre de la Empresa

CELEC EP

Nombre de la Unidad Administrativa

ADMINISTRATIVA

Nombre de la Unidad de Negocio

HIDROAZOGUES

Periodo al que corresponde

2014

Fecha de actualizacion de la matriz

—
CCLEC er

Corgerasien Raenries 81 Keunds

|OBJETIVO ESTRATEGICO:

Ilncrementar la eficiencia Institucional.

lOBJETIVO ESPECIFICO:

Incrementar la Eficiencia de la Unidad de Negocio CELEC EP HIDROAZOGUES.

PRUGRAMA A RESPUNSABLE
OBJETIVO OPERATIVO ESTRATEGIA (De serel PROYECTO ;:%zgg%RN Li:EII.‘ 3E BdASE GESTION ALCANZAR LA META PRESUPUE:TO DEL OBJETIVO
(Cacnl (dellndicador) (dol indicadar) (mosas) (programado) OPERATIVO
PROCEDIMIE
NTO
ELABORAR UN ELAVORADO / . ANDRES
PROCEDIMIENTO ~ [PROCEDIMIE 100 3 100% CORONEL
PARA LA NTO
CONSTATACION DE |[PLANIFICADO
ACTIVOS FIJOS.
(ITEMS
MANTENER EL ACTUALIZAD ANDRES
INVENTARIO O/N° TOTAL 100.00 12 33.33% 33.33% 33.33% CORONEL
[ACTUALIZADO DEITEMS ) *
100
CONSTATACI
ON FISICA
EJECUTADA/ ANDRES
Incrementar eficacia de la gestion de bienes e inventarios Mejorar la gestién administrativa CONSTATACI 1.00 2 50% 50% CORONEL
MEDIANTE verficacion, constatacion fisica y control de los de la Unidad de Negocio ON FISICA
bienes. CELEC EP HIDROAZOGUES MANTENER UN  |[PROGRAMAD
CONTROL A.
ADECUADO DE LOS
BIENES DE LA ACTIVO FIJOS
UNIDAD DE REGISTRADO
NEGOCIO A TRAVEZ|S,
DE UN SISTEMA |DISTRIBUIDO
EFECTIVO DE S CON
REGISTRO, CUSTODIO
ALMACENAMIENTO, [EJECUTADO / N N N ANDRES
CUSTODIAY ACTIVOS 1.00 12 33.33% 33.33% 33.33% CORONEL
DISTRIBUCION FIJOS
REGISTRADO
S,
DISTRIBUIDO
S'YCON
CUSTODIO
TOTAL PLAN OPERATIVO ANUAL 2014 20,138.00
FORMATO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA-2014)
Nombre de la Empresa Corporacion Eléctrica del Ec —
. . . Abastecimi
Nombre de la Unidad Administrativa
entos
. . HIDROAZO
Nombre de la Unidad de Negocio
9 GUES
Periodo al que corresponde 2014
Fecha de actualizacién de la matriz

|OBJETIVO ESTRATEGICO:

|Incrementar la eficiencia institucional

lOBJETIVO ESPECIFICO:

OBJETIVO OPERATIVO

Incrementar la eficiencia institucional de la Unidad de Negocio CELEC EP - HIDROAOGUES

PROGRAMA RESPONSABLE
ESTRATEGIA (De serel PROYECTO ;:IJ(;(:;?'%RN Li:EII.‘ 3E BdASE GESTION PRESUPUE:TO DEL OBJETIVO
Casol (dellndicador) (dal indicadar) (programado) OPERATIVO
Mejorar la gestién administrativa Participacion en Numero de Ing. Cristian
de la Unidad de Negocio capacitaciones sobre |capacitaciones 0.00% 3.00 12.00 30.00 30.00 40.00 gésa’ntez
CELEC EP HIDROAZOGUES temas especificos. realizadas
Implementar y operativizar el Mantener la Numero de Ing. Cristian
proyecto Corporativo Sistema informacién informes 0.00% 12.00 12.00 33.33 33.33 33.33 9- .
” " Pesantez
Integrado de Informacion actualizada. presentados




Incrementar la eficiencia y eficacia en la gestién de adquisiciones
MEDIANTE una adecuada planificacién en el Plan Anual de
Contrataciones (PAC) y ejecucion en la adquisicion de bienes y
servicios.

Optimizar los procesos de
contratacion de la Unidad de
Negocio CELEC EP
HIDROAZOGUES

Mejorar la gestién administrativa
de la Unidad de Negocio
CELEC EP HIDROAZOGUES

Mejorar la gestién administrativa
de la Unidad de Negocio
CELEC EP HIDROAZOGUES

(NUmero de

items

ejecutados / -
Establecer el controly | o\ e 0.00% 100.00 12 33.33% 33.33% 33.33% Ing. Cristian
seguimiento del PAC. |. Pesantez

items

programados) x

100
Dar soporte para los  [NUmero de Ing. Cristian
tramites de tramites 0.00% 2.00 8 33% 33% 33% 9- .
. " . Pesantez
importacion ejecutados
Elaboracién del PAC PAC 2015 0.00% 1.00 4 0% 10% 90% Ing. C'nstlan
2015 Pesantez

TOTAL PLAN OPERATIVO ANUAL 2014

34,660.00

FORMATO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA-2014)

Nombre de la Empresa

CELEC EP

Nombre de la Unidad Administrativa

TALENTO HUMANO

Nombre de la Unidad de Negocio

HIDROAZOGUES

Periodo al que corresponde

2014

Fecha de actualizacion de la matriz

—
CELEC er

|OBJETIVO ESTRATEGICO:

IINCREMENTAR EL DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

lOBJETIVO ESPECIFICO:

OBJETIVO OPERATIVO

INCREMENTAR EL DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN LA UNIDAD DE NEGOCIO CELEC EP HIDROAZOGUES

ESTRATEGIA

PROGRAMA
(De serel

PROYECTO

INDICADOR
DE GESTION

LINEA DE BASE
(del indicador)

ALCANZAR LA META

PRESUPUESTO
(programado)

ESPONSABLE
DEL OBJETIVO

Incrementar la eficiencia de la gestién de Talento Humano de la
Unidad de Negocio Hidroazogues MEDIANTE el mejoramiento
de los procesos de reclutamiento, seleccién y contratacion de
personal y la implementacion del Sistema de Administracién de
talento humano EVOLUTION

Operativizar el sistema
integrado del Talento Humano

Incrementar el nivel de satisfaccién del talento humano en la
Unidad de Negocio Hidroazogues MEDIANTE el mejoramiento
de la calidad del tiempo de respuesta en los procesos
administrativos de Talento Humano y el uso correcto de las
herramientas..

Mejorar el Clima Laboral de la
Unidad de Negocio CELEC EP
HIDROAZOGUES

Mejorar el Clima Laboral de la
Unidad de Negocio CELEC EP
HIDROAZOGUES

Incrementar el nivel de competencias y desempefio del Talento
Humano MEDIANTE el cumplimmiento de un programa de
Capacitacion, ejecucion de un modelo de evaluacién de
desempefio alineadas a las directrices emitidas por CELEC EP
MATRIZ.

Operativizar el sistema
integrado del Talento Humano

Operativizar el sistema
integrado del Talento Humano

Cacnol

GESTION
It

ol indicadar)

[(mocac)

OPERATIVO

Elaboracién de
procedimientos e
mfén;ﬁi:;is;?:re Procedimiento 1.00 3 100% Vic tor Paul Molina
" Aprobado Andrade
seleccion y
contratacién de
personal
%
Medicién y evaluacion |Evaluaciones Vic tor Padl Molina
del Climay Cultura |Ejecutadas/%E 100% 6 50% 50% 35,000.00 Andrade
Organizacional valuaciones
Planificadas
Establecer planes de |,
mejora de Clima y %Plan Vic tor Padl Molina
Cultura Programado/% 40% 3 100% 15,000.00 Andrade
o Plan Ejecutado
Organizacional
Socializar y aplicar el |% de
Manual de Funciones [Actividades
definido por CELEC [Socializadas 3 100% Vic tor Paul Molina
EP MATRIZ, para |Ejecutadas/% Andrade
nuestra Unidad de  [de Actividades
Negocio Programadas
% de Personal
Elaboracién e E.apafitjdﬁ,/ d Vic tor Padl Moli
Implementacion del [SS2aC01% €6 9 33% 33% 33% 100,000.00 | 1€ 10" & Hlotna
Plan de Capacitacién .
Capacitado
Programado
TOTAL PLAN OPERATIVO ANUAL 2014 336,976.29

FORMATO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA-2014)

Nombre de la Empresa

CELEC EP

Nombre de la Unidad Administrativa

GESTION

Nombre de la Unidad de Negocio

CELEC EP HIDROAZOGUES

Periodo al que corresponde

2014

—
CELEC er

Corgerasion Broe




[Fecha de actualizacién de la matriz

| OBJETIVO ESTRATEGICO:

|Incrementar la eficiencia institucional

(OBJETIVO ESPECIFICO:

Incrementar la eficiencia institucional en la Unidad de Negocio CELEC EP - HIDROAZOGUES

PROGRAMA METADE TIEMPO PREVIS1O PARA  FRUGRAMAUIUN CUATRIVIED | IRAL UE RESPONSABLE
OBJETIVO OPERATIVO ESTRATEGIA (De serel PROYECTO [:2[2(;23%1‘ GESTION ALCANZAR LA META - '“':TI? 1oLy m szE:gL::::::)O DEL OBJETIVO
Casol (dal indicadar) (macas) OPERATIVO
Sistematizacion de los |(Actividades
procesos para del POA, PAI,
elaboracion, IGOS
seguimiento y control |ejecutadas/Acti
de la planificacién vidades del 100.00 12 33.33% 33.33% 33.33% Ing. Edgar Ledn
operativa. POA, PAI,
Incrementar la eficiencia en la planificacion operativa MEDIANTE Desplegary operlatlwzar Plan 1GOS,
. N i Anual de Inversiones, Plan programadas)*
el desarrollo y sistematizacion de procesos para elaboracion, N N
consolidacién, seguimiento y control de las actividades de Operativo Anual, Inversiones de - 100
' planificacion operativa Gestién OperativoCELEC EP lGestmnar la - (Actividades
. HIDROAZOGUES implementacion de un |planificadas
sistema de /actividades
informacion y ejecutadas X
seguimiento de ),1100 100.00 3 100% Ing. Edgar Ledén
presupuestos,
actividades y
compras.
Estructurar, Procesos y
Derterminar y Porcedimientos
Documentar los ejeuctados /
procesos y los Procesos
procedimientos que - planificados y 100.00 12 33.33% 33.33% 33.33% Ing. Edgar Leén
soportan la Unidad de [procedimientos
Incrementar la eficiencia y la eficacia en la Gestién Negocios para *100
Organizacional de la Unidad de Negocio MEDIANTE la definicién seguimiento y control.
e implementacion de directrices, estandares de gestion, Implementar un sistema
procesos, procedimientos e instructivos de trabajo para la integrado de gestion de calidad
Unidad de Negocio HIDROAZOGUES alineados a la enla Unidad de Negocio Implantar el sistema (Actividades
Corporacién y la integracion de las herramientas de GPR CELEC EP HIDROAZOGUES de gestion do planificadas
(Gobierno por Resultados) e IFS (Sistema Integrado de tos basado en /actividades 100.00 6 25% 25% 10,000.00 | Ing. Edgar Leén
Informacion). gr’\le)llec ejecutadas
100
Implementar un (Actividades
sistema integrado de |planificadas/act
gestion a toda la ividades 50.00 6 25% 25% 75,000.00| Ing. Edgar Le6n
Unidad de Negocios |cumplidas
)*100
Incrementar la disponibilidad, confiabilidad y seguridad de los Capacitacién y o
‘e P . L. . . ” (Capacitacione
servicios de tecnologias de la informacion y comunicacion retroalimentacion del s
MEDIANTE la estandarizacién y mejora de la infraestructura uso del sistema programadasic
tecnolégica y de seguridad de informacién de acuerdo a las Integrado de apacitaciones 100.00 50% 50% Ing. Aida Tenecela
directrices de CELEC EP Matriz. L Informacién .
Implementar y operativizar el ejecutadas
proyecto Corporativo Sistema )*100
Integrado de Informacion Implementacion de la  |(Actividades
mesa de ayuda para |planificadas
la Unidad de Negocio |/actividades 100.00 50% 50% 10,000.00 | Ing. Aida Tenecela
ejecutadas
100
Estructurar, (Actividades
Derterminar y planificadas
Documentar las /actividades
politicas, procesos y  |ejecutadas
los procedimientos )*100
Implmentar y Operativizar el que soportan el Area
plan estratégico de TIC de la de TIC la Unidad de 100.00 50% 50% Ing. Aida Tenecela
Corporacion Negocios , alineados
a las directrices de
Matriz.
TOTAL PLAN OPERATIVO ANUAL 2014 166,168.00
FORMATO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA-2014)
Nombre de la Empresa CELEC EP —
Nombre de la Unidad Administrativa Seguridad y Salud Laboral
Nombre de la Unidad de Negocio HIDROAZOGUES CELEC @
Periodo al que corresponde 2014 I B A




[Fecha de actualizacién de la matriz

|OBJETIVO ESTRATEGICO:

Ilncrementar Eficinecia Institucional

lOBJETIVO ESPECIFICO:

OBJETIVO OPERATIVO

Incrementar Eficinecia Institucional de la Unidad de Negocio CELEC EP - HIDROAZOGUES

ESTRATEGIA

1IEMPO PREVIS10 PARA

FRUGRANACIUN CUAT RIVED | RAL UE LA

'ONSABLE

Reducir los riesgos laborales de las instalaciones y actividades
de la Unidad de Negocio CELEC EP-HIDROAZOGUES
MEDIANTE la implementacion de mecanismos de control de
actos, condiciones inseguras de los trabajadores para evitar
accidentes laborales.

Elaborar e Implementar un plan
integral de gestion de riesgos
de la Unidad de Negocios
CELEC EP HIDROAZOGUES

Reducir los riesgos laborales de las instalaciones y actividades
de la Unidad de Negocio CELEC EP-HIDROAZOGUES
MEDIANTE la implementacion de mecanismos de control de
actos, condiciones inseguras de los trabajadores para evitar
accidentes laborales.

Elaborar e Implementar un plan
integral de gestion de riesgos
de la Unidad de Negocios
CELEC EP HIDROAZOGUES

Reducir los riesgos laborales de las instalaciones y actividades
de la Unidad de Negocio CELEC EP-HIDROAZOGUES
MEDIANTE la implementacion de mecanismos de control de
actos, condiciones inseguras de los trabajadores para evitar
accidentes laborales.

Elaborar e Implementar un plan
integral de gestion de riesgos
de la Unidad de Negocios
CELEC EP HIDROAZOGUES

Reducir los riesgos laborales de las instalaciones y actividades
de la Unidad de Negocio CELEC EP-HIDROAZOGUES
MEDIANTE la implementacion de mecanismos de control de
actos, condiciones inseguras de los trabajadores para evitar
accidentes laborales.

Elaborar e Implementar un plan
integral de gestion de riesgos
de la Unidad de Negocios
CELEC EP HIDROAZOGUES

>Reducir los riesgos laborales de las instalaciones y actividades
de la Unidad de Negocio CELEC EP-HIDROAZOGUES
MEDIANTE la implementacion de mecanismos de control de
actos, condiciones inseguras de los trabajadores para evitar
accidentes laborales. >Incrementar la eficiencia de la gestion de
Salud Laboral de la Unidad de Negocio CELEC EP
HIDROAZOGUES MEDIANTE la implementacién de
mecanismos de control y chequeos planificados a los
trabajadores para evitar enfermedades ocupacionales.

Elaborar e Implementar un plan
integral de gestion de riesgos
de la Unidad de Negocios
CELEC EP HIDROAZOGUES

Reducir los riesgos laborales de las instalaciones y actividades
de la Unidad de Negocio CELEC EP-HIDROAZOGUES
MEDIANTE la implementacion de mecanismos de control de
actos, condiciones inseguras de los trabajadores para evitar
accidentes laborales.

Elaborar e Implementar un plan
integral de gestion de riesgos
de la Unidad de Negocios
CELEC EP HIDROAZOGUES

Reducir los riesgos laborales de las instalaciones y actividades
de la Unidad de Negocio CELEC EP-HIDROAZOGUES
MEDIANTE la implementacion de mecanismos de control de
actos, condiciones inseguras de los trabajadores para evitar
accidentes laborales.

Elaborar e Implementar un plan
integral de gestion de riesgos
de la Unidad de Negocios
CELEC EP HIDROAZOGUES

>Reducir los riesgos laborales de las instalaciones y actividades
de la Unidad de Negocio CELEC EP-HIDROAZOGUES
MEDIANTE la implementacion de mecanismos de control de
actos, condiciones inseguras de los trabajadores para evitar
accidentes laborales. >Incrementar la eficiencia de la gestion de
Salud Laboral de la Unidad de Negocio CELEC EP
HIDROAZOGUES MEDIANTE la implementacién de
mecanismos de control y chequeos planificados a los
trabajadores para evitar enfermedades ocupacionales.

Elaborar e Implementar un plan
integral de gestion de riesgos
de la Unidad de Negocios
CELEC EP HIDROAZOGUES

RESP
PROYECTO [::[:;EI;?_%RN Li:EII.‘ ZE BdASE ALCANZAR LA META META_/oL) PRESUPUE:TO DEL OBJETIVO
(dellndicador) (dal indicadar) (macas) | 1l (programado) OPERATIVO
Actividades
Implementacion del ejecutadas /
Plan SSL enel actividades
proyecto Mazar - programadas, 60.00% 1.00 12 33% 33% 34% 15,505.00 | Especislista SSL
Dudas, etapa de para
construccion implementacion
de Plan SSL
Realllza.mon de pre % normativa
auditoria SSL para eiecutada / %
verificacion de ni)rmativa © 25.00% 1.00] 6 75% 6,000.00 | Especislista SSL
cumpllrv.uento d? establecida
Normativa Nacional
Propuesta elaborada,
entregada y aprobada,
de la implementacion |Propuesta
del Plan de Seguridad |entregada y 0.00% 1.00 3 100% 600.00 | Especislista SSL
y Salud Ocupacional |aprobada
enla Unidad de
Fiscalizacién
Actividades de
Plan socializado con lafsocializacién
Unidad de ejecutadas / o o Area SSAy
Fiscalizacion de actividades 0.00% 1.00 3 100% 200.00 Especialista SSL
HIDROAZOGUES [socializadas
programadas
Actividades
Implementacion del ejecutadas /
Plan SSL enel actividades Area SSA
proyecto Mazar - programadas, 0.00% 1.00] 6 25% 75% 29,515.00 - 4
Especialista SSL
Dudas, etapa de para
construccion implementacion
de Plan SSL
Propuesta elaborada,
entregada y aprobada
de la implementacion  [Propuesta
del Plan de Seguridad |entregada y 0.00% 1.00 9 30% 50% 20% 600.00 | Especislista SSL
y Salud Ocupacional |aprobada
len Produccion
(Generacion)
Actividades de
- socializacién
Plan socializado con la ciecutadas /
Unidad de Generacion aJctividades 0.00% 1.00 3 70% 30% 200.00 | Especislista SSL
de HIDROAZOGUES socializadas
programadas
Capacitacione Internas
y externas a personal |Capacitaciones
Kegoco |capactaciones s000% 1.00 12 3% 3% " S00000 oL st
HIDROAZOGUES y |Programadas
Subcomités




>Reducir los riesgos laborales de las instalaciones y actividades
de la Unidad de Negocio CELEC EP-HIDROAZOGUES
MEDIANTE la implementacion de mecanismos de control de
actos, condiciones inseguras de los trabajadores para evitar
accidentes laborales. >Incrementar la eficiencia de la gestion de
Salud Laboral de la Unidad de Negocio CELEC EP
HIDROAZOGUES MEDIANTE la implementacién de
mecanismos de control y chequeos planificados a los
trabajadores para evitar enfermedades ocupacionales.

Elaborar e Implementar un plan
integral de gestion de riesgos
de la Unidad de Negocios
CELEC EP HIDROAZOGUES

>Reducir los riesgos laborales de las instalaciones y actividades
de la Unidad de Negocio CELEC EP-HIDROAZOGUES
MEDIANTE la implementacion de mecanismos de control de
actos, condiciones inseguras de los trabajadores para evitar
accidentes laborales. >Incrementar la eficiencia de la gestion de
Salud Laboral de la Unidad de Negocio CELEC EP
HIDROAZOGUES MEDIANTE la implementacién de
mecanismos de control y chequeos planificados a los
trabajadores para evitar enfermedades ocupacionales.

Elaborar e Implementar un plan
integral de gestion de riesgos
de la Unidad de Negocios
CELEC EP HIDROAZOGUES

Revision y mejora
continua de Actividades de
Implementacién del mejora continua Area SSA
Plan SSL en el el 0.00 1.00 6 34% 66% 8,000.00 aoSAy
/ indicador Especialista SSL
proyecto Mazar - L
inicial del IESS
Dudas, etapa de
construccion
Actividades
Implementacion del ejecutadas /
Plan SSL enel actividades
Proyecto Mazar - programadas, 0.00: 1.00] 3 100% 34,000.00 | Especislista SSL
Dudas, Produccion para
(Generacion) implementacion
de Plan SSL
TOTAL PLAN OPERATIVO ANUAL 2014 129,800.00

FORMATO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA-2014)

Nombre de la Empresa

CELEC EP

Nombre de la Unidad Administrativa

COMUNICACION

Nombre de la Unidad de Negocio

CELEC EP HIDROAZOGUES

Periodo al que corresponde

2014

Fecha de actualizacion de la matriz

—

CCLEC er

|OBJETIVO ESTRATEGICO:

Ilncrementar la eficiencia institucional

lOBJETIVO ESPECIFICO:

OBJETIVO OPERATIVO

Incrementar la eficiencia institucional de la Unidad de Negocio CELEC EP - HIDROAZOGUES

ESTRATEGIA

Incrementar la eficacia en la gestion de la comunicacion MEDIANTE la
i on de her de icacion externa e interna
bien definidas y planificadas

Elaborar y Ejecutar el Plan de
Comunicacién de la Unidad de
Negocio CELEC EP
HIDROAZOGUES

PRUOGRANMA MEIA DE TIEMPOU PREVIS 10O PARA FRUURKANAUIUN CUAT RIVIED | RAL UE LA RESPUNSABLE
INDICADOR  LINEA DE BASE PRESUPUESTO
(De serel PROYECTO DE GESTION del indicador GESTION ALCANZAR LA META META_(0 rogramado! DEL OBJETIVO
Cacol ( ) (dal indicadar) [(mocac) | i (progi ) OPERATIVO
actividades
Apllcac!ongs b.asn.:as del ejet.:nf(adas 100.00 12 33.33% 33.33% 33.33% Es(ebaq Parra
logotipo institucional /actividades Luzuriaga
planificadas *100
Publicidad en medios actividades
masivos segin ejecutadas o, o, o
directrices del Manual de| /actividades 76.00 12 % 2% %% 15,000.00
Imagen planificadas *100
actividades
Publicidad en medios | - ejecutadas 100.00 12 33.33% 33.33% 33.33% 10,000.00
alternativos / BTL /actividades
planificadas *100
actividades
Plan de medios. elecutadas 100.00 12 100% -
/actividades
planificadas *100
Base de datos o mapeo Z?;:E::g::
de actores g L 100.00 12 33.33% 33.33% 33.33% -
comunicacionales factividades
planificadas *100
actividades
Produccion de piezas | - ejecutadas 100.00 12 33.33% 33.33% 33.33% 15,000.00
gréficas institucionales /actividades
planificadas *100
actividades
Produccion de articulos | - ejecutadas 100.00 12 100% 15,000.00
publicitarios /actividades
planificadas *100
Aplmamfm de actividades
Estrategias de eiecutadas
comunicacion: Ruedas ieoy 100.00 12 33.33% 33.33% 33.33% -
N /actividades
de prensa, conferencias, . .
N planificadas *100
recorridos, eventos, etc.




actividades
Boletin informativo elecutadas 100.00 12 33.33% 33.33% 33.33% -
interno /actividades
planificadas *100
actividades
Monitoreo de medios /:’ce‘f\::;z%zss 100.00 12 33.33% 33.33% 33.33% -
planificadas *100
actividades
Produccion de videos | - ejecutadas 100.00 12 50% 50% 5,000.00
institucionales /actividades
planificadas *100
actividades
Cartelera informativa /:’ce‘f\::;z%zss 100.00 12 33.33% 33.33% 33.33% -
planificadas *100
actividades
Centros de informacién | - ejecutadas 100.00 12 33.33% 33.33% 33.33% -
en las Comunidades /actividades
planificadas *100
actividades
D'f”S"e’C:nemf;b’as ! /:’ce‘f\::;z%zss 100.00 12 33.33% 33.33% 33.33% 10,000.00
planificadas *100
Apoyo a actividades Z?;:E::g::
civicas y culturales de /a’c ividades 75.00 12 33.33% 33.33% 33.33% 10,000.00
las comunidades . .
planificadas *100
TOTAL PLAN OPERATIVO ANUAL 2014 111,370.00
109870.00
1500.00
FORMATO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA-2014)
Nombre de la Empresa CELEC EP
Nombre de la Unidad Administrativa AREA JURIDICA —
Nombre de la Unidad de Negocio CELEC EP HIDROAZOGUES =
Periodo al que corresponde 2014 CELC—C P
Fecha de actualizacion de la matriz I L L LR T Do

IOBJETIVO ESTRATEGICO: Ilncrementar la eficiencia Institucional I
OBJETIVO ESPECIFICO: Incrementar la eficiencia Institucional de la Unidad de Negocio CELEC EP HIDROAZOGUES
PRUOGRAMA MEIA DE TIEMPOU PREVIS 10O PARA FRUURKANAUIUN CUAT RIVIED | RKAL UE LA RESPUNSABLE
OBJETIVO OPERATIVO ESTRATEGIA (De serel PROYECTO [I):[:;(:;?_%RN Li:EII.‘ ZE BdASE GESTION ALCANZAR LA META META_/oL) PRESUPUE:TO DEL OBJETIVO
Casol (delindicador) (dal indicadar) (masas) | Il 1l (programado) OPERATIVO
Porcentaje de
terrenos
liberados
. " ejecutados/por o, o, o, o, Dra. Cumanda
Liberacién de terrenos centaie de 100.00% 12 meses 33.33% 33.33% 33.33% Cardenas
R ” R . Optimizar los procesos de 5
Incrementar la eficiencia en la gestion procesal judicial, mediante L. . terrenos
i . . . contratacién de la Unidad de N
la atencién oportuna del contingente legal (incluye el seguimiento 8 liberados
de causas judiciales en manos de consultorios juridicos externos Negocio CELEC EP d
) ) HIDROAZOGUES programacos
Elaboracién de .
Flujograma de los Flujogramas Dra. Cumanda
109 aprobados por 100.00% 3 meses 100% 9
procesos de la Gerencia Cérdenas
contratacién publica
Implementar un sistema que
AU L. . ” . . Asesorar y dar
Incrementar la eficiencia en la gestion legal mediante la atencion permita validar y dar . X
oportuna y acertada a los requerimientos efectuados por parte de|  seguimiento de las causas lineamientos, absolver estion diaria Dra.Cumanda
portuna y a q S  por parte ¢ >egul g consultas, atender o |2 X 100.00% 12 meses 33.33% 33.33% 33.33% »
los clientes internos y externos (Asesoria y contatacion) a través judiciales de la Unidad de . de trabajo Cardenas
B . impulsar causas
de la mejora de los procesos. Negocio CELEC EP rocesales
HIDROAZOGUES P
TOTAL PLAN OPERATIVO ANUAL 2014 58,198.00

FORMATO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA-2014)

[Nombre de la Empresa [ CELEC EP
[Nombre de la Unidad Administrativa | CELEC EP HIDROAZOGUES |

[ g — W =~ —



Nombre de la Unidad de Negocio

PROGRAMACION Y
CONTROL

Periodo al que corresponde

2014

Fecha de actualizacion de la matriz

|OBJETIVO ESTRATEGICO:

Ilncrementar la disponibilidad y confiabilidad del Sistema Eléctrico Nacional bajo estandares de calidad, eficiencia, eficacia y responsabilidad social.

lOBJETIVO ESPECIFICO:

OBJETIVO OPERATIVO

Incrementar la disponibilidad y confiabilidad de las Centrales de la Unidad de Negocio CELEC EP Hidroazogues con altos estandares de calidad, eficiencia, eficacia y responsabilidad social.

ESTRATEGIA

(De serel

PROGRAVMA

PROYECTO

INDICADOR
DE GESTION

LINEA DE BASE

ME | A DE
GESTION

1IEMPO PREVIS10 PARA
ALCANZAR LA META

FRUGRANACIUN CUAT RIVED | RAL UE LA

META 0\

PRESUPUESTO

PUNSABLE

Incrementar la disponibilidad de las Unidad de Generacién de las
Centrales mediante la implementacién de mejoras en equipos,
procesos de gestion de activos de mantenimientos y operacion

Optimizar los procesos
Operativos

Fortalecer los Sistemas de
Monitoreo y Control

Optimizar los procesos
Operativos

Implementar un Plan Integral de
Gestion de Riesgos

Optimizar los procesos
Operativos

Incrementar la confiabilidad de la produccion de energia mediante
la optimizacion de los procesos de operacién y mantenimiento de
las unidades de generacion, el cumplimiento de los programas de
mantenimiento, el andlisis operativo tendiente a determinar el
estado de las unidades de generacion, la modernizacion de los
sistemas de monitoreo y control y la capacitacion permanente del
personal de produccion

Fortalecer los Sistemas de
Monitoreo y Control

Fortalecer los Sistemas de
Monitoreo y Control

Fortalecer los Sistemas de
Monitoreo y Control

Optimizar los procesos
Operativos

Cacol

Identificar y tramitar
los procesos y
procedimientos que

(del indicador)

(dal indicadar)

[(mocac)

(programado)

RES
DEL OBJETIVO
OPERATIVO

al CENACE mediante
la gestién oportuna

Délares
planificados

permitan la entrada en |Proceso
operaciénde lasejecutado/ 2.00 3 meses 50% 50% 40,000.00 | Fernanda Ramirez
centrales mediante el [Proceso
desarrollo de planificado
actividades que velen
por el cumplimiento de
la normativa vigente
Controlar el cierre del
. Fecha de
proyecto mediante el |.
cumplimiento de un ingreso real/
Fecha 3.00 9 meses 0% 30% 70% - José Ochoa
cronograma lanificada de
preestablecido de p
N, ingreso
Fiscalizacion
Elaborar la nueva
estructura organica
funcional mediante | Estructura 100.00 6 meses 40% 60% 0% - | Femanda Ramirez
propuestas aprobada
sustentables alineadas
a Matriz
Gestionar la Matriz de
Riesgos mediante la |Riesgos
elaboracion, ~_fevitados/ 4.00 12 meses 33% 33% 33% Fernanda Ramirez
seguimiento y control |Riegos
de la Matriz de detectados
Riesgos
Elaborar instrucctivos
de Operacién de las
Centrales que
permitanuna ~ — |Aprobacién de 2.00 6 meses 0% 0% 100% - | Jefe de Operacion
operacién adecuada |los Instructivos
mediante el
cumplimientos de la
normativa vigente
Tramitar precios
preferentes de
Centrales
Hidroeléctricas que .
ermitan una Precio
P L. preferente 1.00] 6 meses 40% 60% 30,000.00 | Fernanda Ramirez
operacion acorde asu|"
precio mediante la aplicado
aplicacion de la
regulacion
correspondiente
quulldar la energlla Liquidacién
vendida que permita rogramadas/
una sostenibilidad p. g . 1.00 12 meses 20% 80% - | Fernanda Ramirez
N . . Liquidaciones
financiera mediante eiecutadas
una adecuada gestion )
Confirmar
oportunamente al
CENACE la energia |Certificacion
despachada mediante (dada por el 1.00 12 meses 20% 50% 30% 45,000.00 | Fernanda Ramirez
el uso de los CENACE
medidores
comerciales
Oficiar el cobro de la |Délares
energia suministrada transferidos / 100.00 6 meses 0% 0% 100% - | Femanda Ramirez




Incrementar
confiabilidad que
permita disponibilidad -
. . i . Mantenimientos
Mejorar la Ejecucion de los de las unidades de las realizados / Jefe de
programas de Operacion y centrales mediante la Mantenimientos 1.00 6 meses 0% 0% 100% 20,000.00 Mantenimiento
Mantenimiento implementacién de L
Y Planificados
planificacién de
mantenimientos
preventivos
Ml S e s e A
programas de Operacién y quip ) 9 1.00 6 100% 550,000.00
L centrales y la uros
Mantenimiento " I
subestacion planidficados
TOTAL PLAN OPERATIVO ANUAL 2014 740,074.83

FORMATO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA-2014)

Nombre de la Empresa

CELEC EP

Nombre de la Unidad Administrativa

Servicios Generales

Nombre de la Unidad de Negocio

HIDROAZOGUES

Periodo al que corresponde

2014

Fecha de actualizacion de la matriz

—
CELEC e

Corgarasion Rracnriee o8 Kevnder

|OBJETIVO ESTRATEGICO:

Ilncrementar Eficinecia Institucional

lOBJETIVO ESPECIFICO:

Incrementar Eficinecia Institucional de la Unidad de Negocio CELEC EP - HIDROAZOGUES

PRUGRAMA MEIA DE TIEMPOU PREVIS 10U PARA FRUURKANAUIUN CUAT RIVIED | RAL UE LA PUNSABLE

OBJETIVO OPERATIVO

ESTRATEGIA

Incrementar la eficiencia de los servicios generales de la Unidad
de Negocio CELEC EP HIDROAZOGUES MEDIANTE el
mantenimiento y renovacion adecuado del parque automotor; la
dotacion oportuna y eficiente de los servicios de alimentacion y
alojamiento; mejoramiento y mantenimiento de las instalaciones
fisicas y bienes.

Optimizar e integrar los
sistemas operativos y
administrativos

RES|
(De serel PROYECTO LR | URIEABE ELEE GESTION ALCANZAR LA META META_/oL) HASITUEM DEL OBJETIVO
DE GESTION  (del indicador) e 1 ] 1] (programado)
Casol (dal indicadar) (macas) OPERATIVO

Reducir los
mantenimientos
correctivos, .
introduciendo al (Mantenlrlmento
maximo los s preventivos Area Servicios
mantenimientos ejecutados / 25.00% 117.00 12 25% 25% 25% 56,632.83 Generales
preventivos en la flota Km recorridos)
vehicular en la Unidad |* 5000
de Negocio
HIDROAZOGUES
Reducir los a-
mantenimientos .
correctivos. (((Mantenlmlent
introduciendo al O.s correctivos
maximo los ejecutados / # Area Servicios
mantenimientos dias) x 365) - 0.00 70.00 12 33% 33% 34% 23,467.86 Generales
preventivos en la flota Mantenimientos
vehicular en la Unidad Cf)rrectlvos
de Negocio ejecutados)/70)
HIDROAZOGUES )
Reducir los
mantenimientos
correctivos,
introduciendo al
maximo los (# ordenes Area Servicios
mantenimientos transporte x 25.00 225.00 12 25% 25% 25% 9,690.00 Generales
preventivos en la flota 45)/9690
vehicular en la Unidad
de Negocio
HIDROAZOGUES
Maximizar la
seguridad Fisica de
los colaboradores y  |Acttividades
las Instalaciones de  |cumplidas / o, o, Area Servicios
CELECEP - actividades 4000 7.00 7 30% 30% 21,600.00 Generales
HIDROAZOGUES y |designadas
su Unidad de

Fiscalizacion.




Minimizar necesidades
primarias y
secundarias en cuanto
a Servicios Generales

# necesidades
satisfechas

para personal de mensuales/ # 0.00 12.00 12 33% 33% 34% 237,316.00 | ea Servicios
de necesidades Generales
CELECEP - requeridas
HIDROAZOGUES y m:nsuales
Unidad de
Fiscalizacion
TOTAL PLAN OPERATIVO ANUAL 2014 348,706.69
| TOTAL PLAN OPERATIVO ANUAL 2014 44136965.39

GASTOS ADMINISTRATIVOS PRESUPUESTO

NOMINA Y BENEFICIOS SOCIALES 1997154.15
CAPACITACION 99500.00
VIATICOS Y SUBSISTENCIAS 193080.80
'SERVICIOS VARIOS 54765.00
SUBTOTAL 2344499.95

46481465.34




PLAN OPERATIVO ANUAL (POA-2014)

Nombre de la Empresa

CELEC EP

Nombre de la Unidad Administrativa

GERENCIA DE UNIDAD

Nombre de la Unidad de Negocio

CELEC EP HIDROTOAPI

Periodo al que corresponde

2014

Fecha de actualizacion de la matriz

1 de Abril del 2011

=
CCLEC e

Corporacién Eléctrica del Ecuador

HIDROTOAPI

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Incrementar la oferta del servicio eléctrico para abastecer la demanda con responsabilidad social, mejorar la reserva, ampliar la cobertura y contribuir al cambio de la matriz energética (2012 - 2017)

OBJETIVO ESPECIFICO:

OBJETIVO OPERATIVO

energética
ESTRATEGIA

PROGRAMA
(De ser el Caso)

PROYECTO

INDICADOR DE GESTION

LINEA DE
BASE

META DE
GESTION

TIEMPO
PREVISTO

PROGRAMACION

PRESUPUESTO
(programado)

Incrementar la oferta del servicio eléctrico generado por la Unidad de Negocio CELEC EP - HIDROTOAPI para abastecer la demanda con responsabilidad social, mejorar la reserva, ampliar la cobertura y contribuir al cambio de la matriz

RESPONSABLE
DEL OBJETIVO

Incrementar la eficiencia y la eficacia
de la ejecucion del Proyecto Toachi -
Pilaton MEDIANTE la
implementacién, automatizacion y
estandarizacion de los
procedimientos de Fiscalizacién y
coordinacion con la areas de la
Unidad de Negocio.

Desarrollar el Proyecto

Construccion del

Construccién del proyecto
Hidroeléctrico Toachi Pilaton

Ejecucion del Contrato de Obra

Porcentaje de avance fisico
((Sumatoria de Actividades

Hernan Alvarado y

Incrementar la eficacia de la gestion
social MEDIANTE la mitigacién de
los impactos sociales negativos y la
ejecucion de programas y proyectos
que contribuyen a la consecucion de
los objetivos que integran el Plan
Nacional del Buen Vivir, en las
comunidades determinadas como
areas sensibles por el proceso
constructivo del proyecto
hidroeléctrico Toachi Pilaton

integral del area de
influencia

Hidroeléctrico Toachi
Pilaton

administrativas relacionadas de la
Unidad de Negocio, proyectos de
desarrollo comunitario en las
zonas de influencia de los
proyectos hidroeléctricos

cumplimiento del Plan de Desarrollo
Territorial/ Total de Compromisos
Planificados para cumplimiento del PDT)
*100)

de generacion de proyecto Hidroeléctrico | Civil . . 31% 83% 12 47% | 67% | 83% | 156,565,410.70 .
A Ejecutadas/Sumatoria de Todas las Oscar Naranjo
acuerdo al PME Toachi Pilaton - .
. . Actividades del Proyecto) * 100 )
Ejecucion del Contrato de
Equipamiento Hidro -
Electromecanico
Fiscalizacion del P t
'sca |.za.c|or’1 ¢l Froyecto (Sumatoria de Actividades
Controlar el avance del Fiscalizacion del Toachi Pilaton Ejecutadas/Sumatoria de Actividades
proyecto en R y . R, . 20% 74% 12 37% | 57% | 74% 8,073,869.03 | Hernan Alvarado
" Proyecto Toachi Pilaton . ” Planificadas de Fiscalizacion Externa)
construccion Administracion del contrato de 100
Fiscalizacion externa.
Plan de Desarrollo Territorial de
:.rloytu’ecto Hidroeléctrico Toachi Porcentaje de cumplimiento del Plan
Eiecutar las acciones tlaton de Desarrollo Territorial (PDT) del

) Plan de Desarrollo . Proyecto Toachi-Pilatén ((Porcentaje

gue promuevan el Territorial de Proyecto Promover y ejecutar, con los de Compromisos Ejecutados para el

desarrollo territorial 4 responsables de las areas P ) P 43% 80% 12 60% | 70% | 80% 2,626,850.05 | Verdnica Cordovillo

SUBTOTAL

167,266,129.78

OBJETIVO ESTRATEGICO:

|Incrementar la eficiencia institucional (2012 - 2017)

OBJETIVO ESPECIFICO:
OBJETIVO OPERATIVO

Incrementar la eficacia de la gestion
ambiental MEDIANTE el
cumplimiento de la normativa
ambiental y la planificacién,
ejecucion, seguimiento y evaluacion
de los programas y proyectos del
Plan de Manejo Ambiental del

proyecto hidroeléctrico Toachi-Pilatén

ESTRATEGIA

Implementar el plan de
gestién social ambiental

PROGRAMA

(De ser el Caso)

Plan de Manejo
Ambiental del Proyecto
Hidroeléctrico Toachi
Pilaton

Incrementar la eficiencia institucional de la Unidad de Negocio CELEC EP - HIDROTOAPI

PROYECTO

Plan de Manejo Ambiental del
Proyecto Hidroeléctrico Toachi
Pilaton

Gestionar y coordinar con los
responsables de los proyectos, las
acciones ante la autoridad
ambiental respectiva, para la
obtencién de los permisos y
licencias para el desarrollo de los
proyectos asignados.

Planificar, coordinar y ejecutar la
gestién social y ambiental durante
la fase de construccion del
proyectos.

INDICADOR DE GESTION

Porcentaje de cumplimiento del Plan
de Manejo Ambiental (PMA) ((Numero
de actividades ejecutadas / Total de
actividades planificadas dentro del PMA)
x 100)

LINEA DE
BASE

41%

META DE
GESTION

1%

TIEMPO
PREVISTO

12

PROGRAMACION

51%

61%

1%

PRESUPUESTO
(programado)

1,392,000.00

RESPONSABLE
DEL OBJETIVO

Verodnica Cordovillo




Incrementar la eficiencia y la eficacia
de la ejecucion del Proyecto Toachi -
Pilaton MEDIANTE la
implementacién, automatizacion y

Mejorar la gestiéon

Ejecucion de Obras
Preliminares y

Ejecucion de Obras Preliminares y

(Sumatoria de Actividades
Ejecutadas/Sumatoria de Todas las

. administrativa de . . Actividades planificadas dentro de las 0% 80% 12 60% | 70% | 80% 4,203,185.61 | Hernan Alvarado
estandarizacion de los X . | Complementraias del [Complementraias del Proyecto . R
- . CELEC EP Hidrotoapi Obra Preliminares y Complementarias)
procedimientos de Fiscalizacién y Proyecto 100
coordinacion con la areas de la
Unidad de Negocio.
SUBTOTAL 5,595,185.61

OBJETIVO ESTRATEGICO:

|Incrementar el desarrollo del Talento Humano (2012 - 2017)

OBJETIVO ESPECIFICO:
OBJETIVO OPERATIVO

Incrementar el nivel de competencias
y desempefio del Talento Humano
MEDIANTE la ejecucién de un
modelo de evaluacion de

ESTRATEGIA

Ejecutar el Sistema
Integrado del Talento
Humano

PROGRAMA
(De ser el Caso)

Plan de Capacitacion

Incrementar el desarrollo del Talento Humano en la Unidad de Negocio CELEC EP - HIDROTOAPI

PROYECTO

Plan de Capacitacion UNHTP -
2014

Ejecucion del Plan de

INDICADOR DE GESTION

Porcentaje de Funcionarios
Capacitados respecto de la Dotacién
Efectiva ((N° funcionarios Capacitados

LINEA DE
BASE

META DE
GESTION

TIEMPO
PREVISTO

PROGRAMACION PRESUPUESTO
| ] n (programado)

RESPONSABLE
DEL OBJETIVO

desempefio; el cumplimiento de un Contribuir en la . . 0% 90% 12 30% | 60% | 90% 143,635.11 Ruth Lastra
M . UNHTP Capacitacion en el periodo conforme al Plan de
programa de capacitacion; y de un elaboracion de P . .
. s Capacitacion/ Total de funcionarios en la
plan de carrera alineadas a las normativa interna de Medicién de eficacia v resultados  linstitucion
directrices emitidas por CELEC EP Talento Humano s y )
R de la Capacitacion.
Matriz.
SUBTOTAL 143,635.11

OBJETIVO ESTRATEGICO:

|Incrementar la sustentabilidad Financiera (2012 - 2017)

OBJETIVO ESPECIFICO:
OBJETIVO OPERATIVO

Incrementar la eficiencia en la
gestién financiera MEDIANTE una
adecuada mejora de procesos en el
area, disminucién de tiempos de
entrega de informacion para la toma
de decisiones y utilizacion de las
herramientas informaticas adecuadas

Incrementar la sustentabilidad financiera en la Unidad de Negocio CELEC EP - HIDROTOAPI

ESTRATEGIA

Gestionar la
transferencia oportuna
de recursos

Optimizar la
formulacion y ejecucion
de los presupuestos
acorde a las directrices
de la corporacién

PROGRAMA
(De ser el Caso)

Ejecucion
Presupuestaria

PROYECTO

Ejecucion Presupuestaria

Elaborar las Liquidaciones
presupuestarias periédicas
requeridas por la Unidad.

Efectuar el control del movimiento
econdémico y financiero de
ingresos, egresos, transferencias,
pagos de obligaciones, fondos
rotativos de la Unidad de Negocio.

INDICADOR DE GESTION

Porcentaje de Ejecucién

Presupuestaria en Inversion (Monto de

Presupuesto de Inversiéon
Ejecutado/Total del Monto
Presupuestado de Inversién de la
Unidad)

LINEA DE
BASE

META DE
GESTION

0% 90%

TIEMPO
PREVISTO

12

PROGRAMACION PRESUPUESTO
| ] n (programado)

33% | 65% | 90% -

RESPONSABLE
DEL OBJETIVO

Adriana Arauz

SUBTOTAL =
ASTOS AD RATIVO PR P O

NOMINA Y BENEFICIOS

SOCIALES 3,654,410.41

CAPACITACION -

VIATICOS Y SUBSISTENCIAS 300,000.00

SERVICIOS VARIOS 4,065,027.68

SUBTOTAL 8,019,438.09

TOTAL PLAN OPERATIVO ANUAL 2014

| 181,024,388.59 |

Elaborado por:

Ing. Hernan Alvarado
Subgerente de Obra Civil

Ing. Oscar Naranjo

Subgerente de Construccion

Lcda. Verdnica Cordovillo
Responsable Social Ambienta

Econ. Adriana Arauz
Responsable Financiera

Ing. Catalina Aulestia

Subgerente Administrativa Financiera

Ing. Edwin Gordén
Jefe Gestion Organizacional




FORMATO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA-2014)

Nombre de la Empresa

CELEC EP

Nombre de la Unidad Administrativa

Nombre de la Unidad de Negocio

TERMOGAS MACHALA

Periodo al que corresponde

2014

Fecha de actualizacion de la matriz

1 de Abril del 2011

—

CCELCC er

Corparas

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Colocar el nombre del (los) Objetivo(s) Estratégico(s) los Objetivos Especificos estan alineados con el Plan Estratégico de CELEC EP (N1)

OBJETIVO ESPECIFICO:

OBJETIVO OPERATIVO

Colocar el nombre del (los) Objetivo(s) Especifico(s) (N2) a los cuales las Unidades Administrativas (N4) estan alineadas para su gestion

ESTRATEGIA

PROGRAMA

INDICADOR DE

LINEA DE BASE

META DE GESTION

TIEMPO

PROGRAMACION

PRESUPUESTO RESPONSABLE DEL

(De ser el Caso) GESTION (del indicador) (del indicador) PREVISTO PARA 1 (programado) OBJETIVO
% de cumplimiento de Subgerente de
6FA1. Mantenimiento anual presupuesto de 0.00% 1.00 12 meses 25% 32% 43% 4,288,348.22 Produccioén
mantenimiento William Aguilera
% de cumplimiento de Subgerente de
6FA2. Mantenimiento anual presupuesto de 0.00 1.00 12 meses 27% 26% 47% 3,948,502.06 Produccioén
mantenimiento William Aguilera
.. % de cumplimiento de Subgerente de
TM2500 Mantenimiento anual 7 .
Mejorar la ejecucion de unidades presupu.es.to de 0.00 1.00 12 meses 52% 40% 8% 3,684,537.08 .P.roducmo.n
los programas de mantenimiento William Aguilera
operacién y
mantenimiento Mantenimientos Generales para la|% de cumplimiento de Subgerente de
conservacion de la confiabilidad y |presupuesto de 0.00 1.00] 12 meses 1% | 37% | 52% 5,534,204.19 Produccion
disponibilidad de las Unidades de |conservacién de William Aauilera
Generacion confiabilidad 9
Incrementar la disponibilidad y
confiabilidad de la Unidad de % de cumplimiento de Subgerente de
Negocio CELEC EP - TERMOGAS COMBUSTIBLES PARA EL °
i 1 #: 1 #: | _ .
MACHALA bajo estandares de GENERADOR pressput(?slto de 0.00 1.00 12 meses #iDIV/0! | #;DIV/0! | #;DIV/0! W.lﬁ.rodu;:mo.ln
calidad, eficiencia, eficacia y comoustiv'e Tlam Agurera |
responsabilidad social Fortalecer los sistemas Obtimizacién de los sistemas de % de cumplimiento de Subgerente de
de monitoreo y control P medicion presupuesto de 0.00 1.00 12 meses 0% 0% 100% 53,300.00 Proyectos
en tiempo real optimizacion Kenneth Brown
Subgerente de
. . % de cumplimiento del Gestion
Sistema Integral de Seguridad . 0.00 1.00 2 meses 0% 30% 70% 100,000.00 . .
presupuesto del Sistema Organizacional José
Macias
Mejorar las Subgerente de
instalaci . : o L.
|r.13 aa.cmnes y Opt|m|z.a0|c.;r’1 de los Sistemas de (% (.iel.pre.s’upuesto de 0.00 1.00 12 meses 19% 80% 1% 162,688.00 .Ges.tlon ]
equipamiento de las  |Comunicacion optimizacion Organizacional José
centrales Macias
Subgerente de
Opt'ImIZaCIOH de los Servicios de |% (.iel.pre.s’upuesto de 0.00 1.00 10 meses 21% 48% 31% 257.453.74 .Ges.tlon )
TIC'S optimizacion Organizacional José
Macias
% de avance del Subgerente de
Incrementar la oferta de Ia Desarrollar proyectos | OPtimizacion (:e la g :e pr°y§.°t°:e ciclo o 0.10 0.42| 12 meses 3% | 43% | 54% 117,208,147.69 Proyectos
generacion de energia eléctrica de |de generacion acorde al energia con las uniaades combinado en unidades Kenneth Brown
la Unidad de Negocio CELEC EP - |PME en tiempo, costo y f,S/Fﬁe Zvance del Subgerente de
TERMOGAS MACHALA i i °
- - para calidad Traslado 1 Unidad TM2500 Manta) | de traslado 0.00 1.00| 2 meses 80% | 20% | 0% 1,323,600.00 Proyectos
contribuir con el abastecimiento de (TM7) ;
. X Unidad TM2500 Kenneth Brown
la demanda y al cambio de la matriz -
" - Promover acciones que Subgerente
energética, con responsabilidad ermitan mejorar la Proyecto de Responsabilidad  [% de avance del Administrativo
social. pe o 4 sp ° 0.00 1.00] 10 meses 6% | 50% | 44% 135,000.00 minist
calidad de vida de la Social proyecto Financiero
comunidad. Oscar Marcel
Aplicar el proyecto % del presupuesto del SUngZ:;gt: o
Sistema Integrado de Sistema Integral de Seguridad N p P 0.00 1.00 1 mes 100% 0% 0% 30,000.00

Informacion

sistema

Organizacional José
Macias




NOMINA Y BENEFICIOS

GASTOS ADMINISTRATIVOS PRESUPUESTO

SOCIALES $ 4,807,187.48
CAPACITACION $ 273,250.00
VIATICOS Y SUBSISTENCIAS $ 145,000.00
SERVICIOS VARIOS $ 9,074,411.71
INSUMOS Y BIENES VARIOS $ 544,400.00
SUBTOTAL $ 14,844,249.19

AF07

AF08
AF09
AF10
AF11

TOTAL PLAN OPERATIVO ANUAL 2014

151,854,924.44 |

Incrementar la eficiencia Aplicar el Plan de Tics % del presupuesto del Subcg;:;r;t: o
R . que determine la Licenciamiento Institucional . L 0.00 1.00 3 meses 0% 50% 50% 130,000.00 . .
institucional de la Unidad de Corporacién licenciamiento Organizacional José

Negocio CELEC EP - TERMOGAS Macias
MACHALA Mejorar la gestion
administrativa de la Subgerente de
Unidad de Negocio |Implementacion del Sistema de |% De implementacion Gestion
CELEC EPg- Administracion de Impresiones del Sistema 0.00 1.00 T mes 0% 100% 0% 10,000.00 Organizacional José
TERMOGAS Macias
MACHALA.
Incrementar el desarrollo del Aplicar el Sistema de % De cumplimiento de Subgerente
Talento Humano en la Unidad de Gestion y Capacitacion técnica cursos y talleres 0.00 100 12 meses 20% 48% 239% 144 894 26 Administrativo
Negocio CELEC EP - TERMOGAS | Administracion del especializada ’ ’ U Financiero
MACHALA Conocimiento programados Oscar Marcel
SUBTOTAL 137,010,675.25




CORPORACION ELECTRICA DEL ECUADOR - CELEC EP
UNIDAD DE NEGOCIO CELEC TERMOPICHINCHA
PLAN OPERATIVO ANUAL - POA 2014

OBJETIVO ESTRATEGICO: [ N N
Nacional baje

OBJETIVO ESPECIFIC

OBJETIVO OPERATIVO

de la Gestion Ambiental

Incrementar la eficiencia y eficacia

la

del Sistema Eléctrico

jo estandares de calidad,
a di ibilidad y :

eficacia y
e las

ESTRATEGI

A

Implementar
planes que
promuevan el
cuidado
ambiental y
el desarrollo
de las
comunidades
,enlas
areas de
influencia
donde
operan las
centrales de
la Unidad de
Negocio.

PROGRAMA

Realizar
auditorias
ambientales
de
cumplimiento y
estudios de
impacto
ambiental

PROYECTO

DETALLE DE ACTIVIDADES
PROGRAMADAS

Auditoria Ambiental GPO

Auditoria Ambiental SRy
| Actualizacién Plan de Manejo
Ambiental

Auditoria Ambiental Quevedo Il'y
| Actualizacién Plan de Manejo
Ambiental

Auditoria Ambiental Sacha y
| Actualizacién Plan de Manejo
Ambiental

Auditoria Ambiental Jivino 1,2y
3 Actualizacion Plan de Manejo
Ambiental

Auditoria Ambiental Sistemas
Menores y Actualizacién Plan de
Manejo Ambiental

Auditoria Ambiental Payamino y
| Actualizacién Plan de Manejo
Ambiental

Auditoria Ambiental Celso
Castellanos y Actualizacion Plan
de Maneio Ambiental |
Estudio de Impacto Ambiental
CIT Loreto

Estudio de Impacto Ambiental
C/T Babahoyo

Realizar
prevencion y
disminuir la
contaminacién
ambiental

Levantamiento de
observaciones de Auditoria
Ambiental

Mantenimiento planta de
tratamiento de aguas residuales
C/T GPO

Programa retiro C/T Secoya

Cumplimiento de PMA y Plan
de Accion C/T Celso

[¢}
Cumplimiento de PMA y Plan de
Accién C/T Payamino

Cumplimiento de PMA C/T
Sistemas Menores |

Cumplimiento de PMA C/T Los
Punées

Construccion de cubetos de
transformadores minimizar el
impacto recurso suelo central
Jivino |

Mejoramiento de la planta de
tratamientos para la separacion
de aguas y lodos central Jivino Il

Cumplimiento de PMA y Plan de
Accién C/T Sacha

Certificacion
 Ambiental

Certificacion Ambiental “Punto
Verde” Termopichincha

Mejoramiento de la Planta de
aguas oleosas de la Central
Quevedo Il

Mejoramiento del sistema de
descarga de efluentes Central
Quevedo (canal externo)

Mantenimiento piscina APl'y
tanque de almacenamiento de
las puri

Readecuacion del sistema de
recepcion de combustibles SR

Fortalecimiento de capacidades

del personal de la UGA para

cumplimiento de Planes de
lanejo Ambiental

|Estudios
compra de un
incinerador
para desechos;
sélidos

g‘s(ud\os compra de un
incinerador para desechos
solidos contaminados y
contribuir a la obtencién de
vapor en la C/T Quevedo

Realizar
monitoreo
ambiental

Mapa is6fonas Central Quevedo

Mapa iséfonas Central Jivino

Calibracién y mantenimiento de
equipos de

Mantenimiento de puertos de
monitoreo de fuentes fijas C/T
GPO

n o

equipos de
medicién,
purificacién

n de equipos de
medicion, purificacion y andlisis
para la Unidad de Gestion
Ambiental.

| Adquisicion de recipientes para

INDICADOR
DE
GESTION

Porcentaje de
cumplimiento
del Plan de
Manejo
Ambiental

67%

META DE

2%

TIEMPO PREVISTO
PARA ALCANZAR LA
META
(meses)

PROGRAMACION

63.0%

METAEN %

23.0%

ATRIMESTRAL DE L.

14.0%

PRESUPUESTO

PROGRAMADO

10,000

8,000

8,000

8,000

8,000

8,000

8,000

8,000

15,000

15,000

25,000

27%

47%

27%

40,000

4,000

10,000

133,000

100,000

281,500

3,000

6,000

20,000

185,000

30,000

15,000

8,000

70,000

35,000

RESPONSAB
LE DEL
OBJETIVO
OPERATIVO

Dra. Lorena
Parrefio

€EP

Corporacion Eléctrica del Ecundor
UNID) INCHA

AD DENEGOCIO TERMOPICHI

[o7.\:{cTo}

JEFE DE GESTION SOCIAL Y
AMBIENTAL

30%

35%

35%

2,000

2,000

30,000

5,000

78,000

500

Dra. Lorena
Parrefio

JEFE DE GESTION SOCIAL Y
AMBIENTAL




Mejoramiento de la bodega de

Realizar residuos peligrosos C/T 10,0001 pra. Lorena JEFE DE GESTION SOCIAL Y
manejo de Quevedo 12 25% 75% =
: Parrefio AMBIENTAL
desechos Manejo de Residuos Domésticos
5,000
v Peligrosos
Adquisicion de material y equipo 50,000
Implementar para. 3
Plan de Adquisicion de material para 12 50% 50% bra. Lo[ena JEFE DE GESTION SOCIAL Y
= Parrefio AMBIENTAL
Contingencias sefializacion/comunicacion 17,000
Programas de compensacion y 47,500
Programassd: compensacion y 48,500
Programas de compensacion y
desarrollo Los Pundes | | 1300
Programa de compensacion y Porcentaje de 15,000
L - Promover Al avance de
Incremznts;tr Ié ef:t;}en;la y Ieflcacla programas Programa L:)e“:oLn::nsaC|én y programas de 85% 90% 12 32% 69% 146,000 Dr:.arl_rzrﬁTa JEFE DE A(iﬂEBSI;I\‘C?rr)IfOCIAL Y
@ la Gestion Social comunitarios relaciones
Programa de compensacién y
Jivino 12y 3 comunitarias 13,600
Programa de compensacion y 4,000
Payamino
Programa de compensacion y 3,000
0 C
Programa de compensacion y 6,000
Sistemas Menores
Mto. valvulas y turbocargador 50,000
Mto. valvulas y turbocargador |
(3000 horas) Unidad no. 1 28,000
Mto. vélvulas y turbocargador
(6000 horas) Unidad no.3 | 50,000
Mto. valvulas y turbocargador
Ejecutar el (3000 horas) Unidad no. 3 D‘S""C°"'b"'|"a" 28,000
programa de Mto. valvulas y turbocargador entral 26,000
mantenimiento (3000 horas) Unidad no.4 Guangopolo 12 41.0% | 380% | 20.0% :
de la Central 13° overhaul Unidad No 4 F U e Y A (N RN SN 525,000 |
Guangopolo Mto. vaivuias y turbocargador | ((Numero de 26,000
(3000 horas) Unidad no.6 horas totales- Metas i
Mto. valvulas y turbocargador No. Horas de mensuales 50.000
(6000 horas) Unidad no.7 | Mtto. 52.57% (Hoja excel v
Parada de planta anual 2014 Programado - "INDICADORE 65,000
Mantenimiento periédico de No. Horas por 8" (1)
auxiliares y correctivos unidades Mtto. 100,000
ieneracion Correctivo) /
mantenimiento mayor para Numero de
Adquirir motores Mitsubishi MAN del | "aar ey~ 1,490,000
materiales,
: 2014
repusstos y R para imi 12 480% | 480% | 4.0% 850,000
servicios para
Parada de la Central 2014 700,000
la Central d
Guangopolo periodico de Ing. Manuel
y correctivos 100,000 éalamr JEFE DE CENTRALES QUITO
Mantenimiento preventivo
auxiliares unidades de 56,118
eneracil
Pabitacion Sist.de contro y
Ejecutar el equipos auxiliares modo 60,000
programa de Compensador Sincrénico TG3
" mantenimiento Patio 138KV 12 176% | 294% | 53.0%
Mejor.zflr la para la Central Auxiliares Turbina
ejecucion de Santa Rosa Auxiliares Turbina|
" los Instalacioén, puesta en marcha Cq
la progf Recepcion de conl Metas
confiabilidad de todas las de operacion D mensuales
Centrales y T de cd Central Santa 93.03% (Hoja excel 5,000
mantenimient Mantenimiento preventivo Rosa "INDICADORE
0 en tiempo y auxiliares unidades de s (1) 357,500
costo Adquirir - -
materiales, oficinas R
repuestos y Mantenimiento Almacenamiento 12 22% | 40.8% | 57.1%
servicios para 60,000
de combustible
la Central
Santa Rosa Mantenimiento Tratamiento de 20,000
Certificacion y calibracion 9,000
equipos de medicién.
15000h grupo
SDMO 750 kW (MTU 12V2000) 100,000
P-N
Ejecutar el Mantenimiento 12000h grupo
programa de BAIFA 940 kW (MTU 16V2000) 150,000
mantenimiento P-N 12 8.5% 58.5% 33.0%
para la Central Mantenimiento 6000h grupo
Puna Cummis 740 kW, 120,000
Mantenimiento periodico de
auxiliares y correctivos unidades 80,000
de
 Adquirir repuestos grupo SDMO 100,000
750 KW (MTU 12V2000) P-N | Disponibilidad " o) Ing. Luis JEFE DE CENTRALES QUEVEDO
Central Puna Mancero
| Adquirir repuestos grupo BAIFA 150,000
Adquirir 940 kW (MTU 16V2000) P-N ’
materiales, Adquirir repuestos grupo
repuestos y Cummis riORN 12 265% | 653% | 84% | 20000
servicios para Mantenimiento periodico de -2 -7 e
la Central auxiliares y correctivos unidades 80,000
Puna de
Contratacion y adquisicién de 150,000

bienes y servicios externos.




Mantenimiento de Tanques para
control de fugas de combustible

40,000

Mejorar la
ejecucion de
los

la
confiabilidad de todas las
Centrales

de operacion

y
mantenimient
0 en tiempo |

costo

M;n;enlmlemo 4.000 Unidad Gm| 150,000
M:n;enlmlemo 6.000 Unidad Gm 150,000
Ejecutar el $
programa de m:n‘(‘emmlemo 6.000 Unidad Gm Metas 300,000
: 9 9 9
o Contral Parada de Planta Disponibilidad mensuales 12 28.2% 18.2% 58.6% 150,000 Ing. Pablo
F'a'as a Central Mantenimiento 4.000 Unidad Gm| ~ Central 88.23% (Hoja excel 150.000 Sga.lazar JEFE CENTRALES ORIENTE
ecoya X Secoya "INDICADORE .
Mantenimiento periodico de 8" (1)
auxiliares y correctivos unidades 36,000
‘Adquirir
materiales, Adquisicién de repuestos para 12 100.0% 700,000
N mantenimientos correctivos
Mantenimiento de 18000 horas 3,300,000
Mantenimiento de 20000 horas 940,000
de 22000 horas 940,000
Mantenimiento de 24000 horas
Ejecutar el (12 1,480,000
programa de Parada de Planta 50,000
de 12 18.6% 32.2% 49.2%
para la Central obra civil Metas e
Quevedo Il i de | mensuales 150,500 Ing. Luis
obra mecénica Central 82.04% (Hoja excel Mincero JEFE DE CENTRALES QUEVEDO
Mantenimiento y adecuacion de | Quevedo Il "INDICADORE 100,000
la obra eléctrica y electronica 8" (1) '
Mantenimiento periodico de
auxiliares y correctivos unidades 1,000,000
Adquirir Mantenimiento periodico de
materiales, auxiliares y correctivos unidades 1,087,500
repuestos y 9 9 9
servicios para Contratacién y adquisicién de 12 9.6% 32.1% 58.3% 1,200,000
la Gentral /b\::nes y serwcl(os externos.
quirir repuestos
Quevedo Il Mayor 11:000,000
Mantenimiento de 18.000 horas- 65,000
Motor 10
Mantenimiento de 18.000 horas- 65,000
Motor 11
Mantenimiento de 12.000 horas- 130,000
Motor 8
Mantenimiento de 14.000 horas- 25,000
Motor 6
Mantenimiento de 14.000 horas- 25,000
Motor 3
Mantenimiento de 12.200 horas- 4,000
Motor 8
Mantenimiento de 14.000 horas- 25,000
Motor 7
Mantenimiento de 14.000 horas- 25,000
Motor 5
Mantenimiento de 18.000 horas- 65,000
Motor 12
Mantenimiento de 18.000 horas- 65,000
Motor 4
Mantenimiento de 18.000 horas- 65,000
Motor 1
Mantenimiento de 20.000 horas- 25,000
Motor 10
Mantenimiento de 20.000 horas- 25,000
Motor 11
MTTO Subestacion, limpieza de
Calderas, Sistemas Auxiliares- 200,000
Parada de Planta
Mantenimiento de 18.000 horas- 65,000
Motor 6
Mantenimiento de 18.000 horas- 65,000
Motor 3
Mantenimiento de 18.000 horas- 65,000
Motor 7
Mantenimiento de 14.000 horas- 25,000
Motor 8
Mantenimiento de 18.000 horas- 65,000
Ejecutar el Motor 5
programa de mzr:glmlemo de 14.000 horas- 25,000
9 9 9
mantenimiento Mantenimiento de 20.000 horas- Metas 33.0% 37.0% 30.0%
para la Central 25,000
Sach Motor 4 D mensuales Ing. Pablo
acha Mantenimiento de 20.000 horas- Central Sacha 89.69% (Hoja excel 12 25,000 Sa‘lazar JEFE CENTRALES ORIENTE
Motor 12 "INDICADORE ;
Mantenimiento de 22.000 horas- 8" (1) 30,000
Motor 10
Mantenimiento de 20.000 horas- 25,000
Motor 1
Mantenimiento de 22.000 horas- 30,000
Motor 11
Mantenimiento de 12.000 horas- 130,000
Motor 2
Mantenimiento de 20.000 horas- 25,000
Motor 6
Mantenimiento de 12.200 horas- 4,000
Motor 2
Mantenimiento de 20.000 horas- 25,000
Motor 3
Mantenimiento de 16.000 horas- 25,000
Motor 8
Mantenimiento de 22.000 horas- 30,000
Motor 12




Mantenimiento de 22.000 horas-

Motor 4 30,000
Mantenimiento de 20.000 horas- 25,000
Motor 7 i,
Mantenimiento de 24.000 horas- 240,000
Motor 10, .
de 20.000 horas-
Motor 5 25,000
Mantenimiento de 22.000 horas- 30,000
Motor 1 ’
Mantenimiento de 24.000 horas- 240,000
Motor 11 .
Mantenimiento de 16.000 horas- 25,000
Motor 9 .
Mantenimiento de 18.000 horas- 65.000
Motor8 | I
Mantenimiento periodico de
auxiliares y correctivos unidades 250,000
Adquirir Mantenimiento Mayor Unidades
materiales, 4/500,000
repuestos y Mantenimiento periédico de 100.0%
servicios para auxiliares y correctivos unidades 220,000
la Central generacion
UNIDAD 3 Mantenimiento 12000 924,000
horas | .
UNIDAD 4 Mantenimiento 14000 150,000
horas | :
UNIDAD 2 Mantenimiento 14000 150,000
horas ’
UNIDAD 1 Mantenimiento 14000 150,000
horas .| .
UNIDAD 3 Mantenimiento 14000 150,000
horas | .
UNIDAD 4 Mantenimiento 16000 150,000
Ejecutar el horas 150,000
programa de UNIDAD 1 Mant o 16000
o D 1 Mantenimiento 12 79% | 502% | 41.9% 150,000
para la Central UNIDAD 3 Mantenimiento 16000 Metas 150,000
Jivino it horas Disponibilidad mensuales i Ing. Pablo
Paro de planta Central Jivino 87.48% (Hoja excel 150,000 Sga.lazar JEFE CENTRALES ORIENTE
UNIDAD 4 Mantenimiento 18000 n "INDICADORE 150,000
horas s (1) :
UNIDAD 2 Mantenimiento 18000 150,000
horas .| .
UNIDAD 1 Mantenimiento 18000 150,000
horas ’
UNIDAD 3 Mantenimiento 18000 150,000
horas .
Mantenimiento periodico de
auxiliares y correctivos unidades 130,000
Adquirir | Adquisicion de repuestos para 4,500,000
materiales, :no(lores Wanéswlla
Implementacion sistema
t
senicios para prefiltrado de combustible | 12 536% | 232% | 23.2% 100,000
P Mantenimiento periodico de
Iiﬁi’:'{ﬁl auxiliares y correctivos unidades 122,000
Ejecutar el Unidad 1, GM 2500 kW mantenin] 150,000
programa de Unidad 2, GM 2500 kW mantenin] 150,000
Unidad 3, GM 2500 KW mant Metas
mamlem(r:\memoI nidac mantenin| enetares 12 232% | 38.2% 38.6% 156,000
para la Central Unidad 4, GM 2500 kW mantenin]| o . 306,000
Celso Paro de plania Central Celso 79.16% (Hoja excel 156,000
Castellanos 2o e C “INDICADORE y
periédico de auxili s (1) 36,000
AGqUITT
materiales, Unidad 1, GM 2500 kW mantenin] 1 100.0% 700,000
periodico de auxili 72,000
Unidad 5, GM 2500 kW 6000 75,000
Ejeoutar Z' Unidad 3, ALCO 2500 kW 60(] 75,000
programa de Paro de Planta 100,000
mantenimiento 12 34.8% 4.8% 60.4% -
parala Central Unidad 3, ALCO 2500 kW 900 : : : 75,000
Jivino | Unidad 5, GM 2500 kW 9000 | Disponibilidad o) o) 75,000
- vy Central Jivino |
periédico de al 36,000
Adquirir Unidad 3, ALCO 2500 kW 100,000
materiales, o
repuestos y Mantenimiento periédico de 12 100.0% 100,000
servicios para auxiliares y correctivos unidades
Unidad 1, MAN 5,5 MW 3000 hor| 100,000
Unidad 2, MAN 5,5 MW 3000 hor| 100,000
Unidad 1, MAN 5,5 MW 4000 hor| 75,000
Ejecutar el Unidad 2, MAN 5,5 MW 4000 hor| 75,000
programa de Paro de planta LIMPIEZA DE TAN Metas 150,000
mantenimiento Unidad 1, MAN 5,5 MW 5000 hor| mensuales 12 41.9% | 34.2% 23.9% 75,000
para la Central Unidad 2, MAN 5,5 MW 5000 hor| Central Jivino |~ 85.41% (Hoja excel 75,000
Jivino Il Unidad 1, MAN 5,5 MW 6000 hor| ] "INDICADORE 75,000
Unidad 2, MAN 5,5 MW 6000 hor| 8" (1) 75,000
Mantenimiento periodico de
auxiliares y correctivos unidades 72,000
AGqUITT
materiales, Unidades, MAN 5,5 MW 12 100.0% 700,000
periodico de auxili 90,000
Bl a”: Unidad 2, GM 2500 kW 3000 hor; 100,000
r:;ﬁ?;:[’:‘:enfo Unidad 2, GM 2500 KW 6000 hor] 12 16.8% | 64% 16.8% 100,000
nara la Central periedico de auxilj Disponibilidad 36,000
Adquirir Mantenimiento periodico de Central ® m Ing. Pablo
Payamino -
materiales, auxiliares y correctivos unidades v 12 100.0% 72,000 Salazar JEFE CENTRALES ORIENTE

repuestos v




seMc\os pa}a Unidades GM 200,000
Ejecutar el 'Ejecu(ar el programa de
programa de g::::::m\emo Central Puerto EI Disponibilidad 12 32.0% 32.0% 36.0% 120,000
Adquirc Puerto El ) 1)
materiales, Mantenimiento Puerto E1 Carmen 12 320% | 320% | 36.0% 120,000
v Carmen
Ejecutar el E]ecu(ar el programa de 12 32.0% 32.0% 36.0% 120,000
programa de Central Loreto Di
Adquirir Central Loreto Inicia 2014 Inicia 2014
materiales, Central Loreto 12 32.0% 32.0% 36.0% 120,000
y
Ejecutar el Ejecutar el programa de
9 9 9
programa de mantenimiento Central Dayuma | Disponibilidad 12 320% 320% 36.0% 120,000
Adquirir Central Inicia 2014 Inicia 2014
materiales, Mantenimiento Central Dayuma | D2yuma 12 320% | 320% | 36.0% 120,000
repuestos y
Jecu a”: Unidad 2, 200 kW 90,000
rograma de
mpamgemm\emo Unidad 1, 200 kW Disponibilidad 12 39.3% | 30.3% 30.3% 90,000
nara la Central periédico de auxili ~ Central o) ) 133,000
; Adquinr Unidades 1y 2 Lumbaqui 270,000
Mejorar la | materiales, niages 1y 12 100.0% :
i ion de periodico de auxili 60,000
los Ejecutar el programa de mantenii 60,000
la di prog Ejecutar el programa de manteni 60,000
confiabilidad de todas las de operacion Ejecutar el programa de mantenil 60,000
Centrales y Ejecutar el Ejecutar el programa de manteni 60,000
mantenimient r:::g:"xe‘:‘?o Ejecutar el programa de mantenir Disponibilidad 60,000
o en tiempo i
. PO Y| para las Ejecutar el programa de manteni Central 12 320% | 32.0% 36.0% 60,000
costo Centrales de il Sistemas 60,000
s ograma | Menores m 1)
istemas 60,000
Menores CNIEl Edén
Mantenimiento periodico de
auxiliares y correctivos unidades 60,000
del los sistemas menores
‘Adquirir
materiales, Sistemas de Generacién Orellana 12 100.0% 600,000
y
Mtto de valvulas y turbocargador 28,000
Mtto de valvulas y turbocargador 28,000
Ejecutar ZI Mtto S/E, Limpieza Calderas, Sist 22,000
programa de Mtto de valvulas y turb d 28,000
mantenimiento an d: :am: ; «3mzz::g:£: Di bilidad 2 5% 5% 91.0% zalooo Ing. Manuel
para la Central y 9 SPONBIIGAd | 1nicia 2014 | Inicia 2014 : ng. Manue JEFE DE CENTRALES QUITO
Guangopolo Il Mtto de vélvulas y turbocargador | Guangopolo Il 28,000/  Salazar
Mtto de valvulas y turbocargador 28,000
rutinarios 74,000
Aoquinr Ad 1 2,000,000
materiales, LI TEPLESIOS 12 200% | 47.0% | 33.0% S
Mantenimiento periodico de auxili 75,000
Ejecutar el Unidad 1 100,000
programa de Unidad 3 100,000
mantenimiento Unidad 4 12 6.4% 46.4% 47.2% 100,000
para la Central Unidad 9 100,000
San Cristébal periodico de auxili 100,000
periodico de auxili 200,000
Unidad 1 75,000
Unidad 3 100,000
Ejecutar ZI Unidad 4 100,000
programa de Unidad 5 100,000
mantenimiento e 12 310% | 316% | 37.5% !
para la Central Unidad 6 80,000
Santa Cruz Unidad 7 100,000
de 12000 horas U 100,000
de 15000 horas U 45,000
de 18000 horas U| 100,000
Ejecutar ZI Unidad 1 150,000
programa de Unidad 2 50,000
mantenimiento s 5 12 64% | 564% | 37.2% 200000
la Central e . Luis
P periedico de aui]  Centrales | Inicia2014 | Inicia 2014 100,000 Irr:ngac:l:: JEFE DE CENTRALES QUEVEDO
Ejecutar Z' periodico de auxili 50,000
programa de Unidad 1 12 44% | 914% | 4.2% 200,000
mantenimiento
nara la Central Unidad 2 200,000
Mantenimiento periodico de
auxiliares y correctivos unidades 200,000
generacion Central Santa Cruz
Mantenimiento periodico de
Adquirir auxiliares y correctivos unidades 300,000
materiales. San Cristébal
repuestos y Adquirir repuestos
servicios para Mantenimiento Central Santa 12 6.4% 86.4% 7.2% 1,000,000
las Centrales Cruz
Galapagos Adquirir repuestos
Mantenimiento Central San 500,000
Cristobal
Adquirir repuestos
Mantenimiento Central Floreana 450,000
| Adquirir repuestos 500,000
Operar C Metas
Central Operar la Central Guangopolo Central 56.70% mensuales 12 8,110,420
(Hoja excel In
g. Manuel
JEFE CENTRALES QUITO
Operar Central Operar Central como generador | Confiabilidad mensuales 16,014,360 Salazar

Fnbeal Canin

oa aror
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OBJETIVO ESTRATEGICO:

OBJETIVO ESPECIFICO:

OBJETIVO OPERATIVO

INDICADOR

META DE

TIEMPO PREVIS’
PARA ALCANZAR LA

rr(uur(AmA\.luN

pargue Negocio de vehiculos
SUB’ AL 208,102,345.03

PRESUPUESTO

Santa Rosa Operar Central como (Hoja excel
420,000
E— compensador - Rosa “INDICADORE o
perar Operar Central Puna S 1) ) 12 339824 .0 JEFE DE CENTRALES QUEVEDO
Operar Central Confiabilidad Metas Ing. Pablo
P Secoya Operar Central Secoya Central 94.16% mensuales 12 4,395,047 Sga.\azar JEFE CENTRALES ORIENTE
Secoya (Hoja excel
Operar Central Confiabilidad Metas Ing. Luis
z)uevedo I Operar Central Quevedo Il Central 87.81% mensuales 12 16,377,929 Mg.ncero JEFE DE CENTRALES QUEVEDO
Quevedo Il (H?Jla excel
etas
Operar Central Operar Central Sacha Confiabilidad | g, ¢1o; mensuales 12 5,094,855
Sacha Central Sacha (Hoia excel
Operar Central Confiabilidad Metas
. prmo n Operar Central Jivino Il Central Jivino 88.98% mensuales 12 80,342,108
Mejorar la — ||:) — (H?J‘a excel
ejecucion de onfiabilida etas.
los Op?i:n(;ﬁ?"a‘ Operar Central Jivino Il Central Jivino 93.83% mensuales 12 1,191,647
pr Uperar centrar onmat {Hoia excel
Producir Energia Activa y Reactiva| de i Operar Central Jivino | et e 1 1) (1) 12 680,954
y Operar Central Operar Central Celso Confiabilidad Metas
L Celso P Central Celso 83.08% mensuales 12 618,048
mantenimient Castellanos Ing. Pablo
ti Castellanos Castellanos (Hoja excel 9. JEFE CENTRALES ORIENTE
© en tempo ¥/operar Central Operar Central Loreto Confiabilidad 664,084  Salazar
costo Loreto Costos fijos de contratos Central Loreto| "2 2014 | Inicia 2014 » 249,375
1) s
Conmapiaad
O Central D: 663,790
Operar Central perar weniral Dayuma Central | Inicia2014 | Inicia 2014 2
Dayuma Costos fijos de contratos Daviima 249,375
Op;:;ﬁ;’gm‘ Operar Central Payamino C°g":r:‘r':"a" 1) 1) 12 153,810
Operar Central Operar Central Lumbaqui C°g":r:‘r':"a" ) ) 12 13,200
Operar Central Operar Central Puerto EI Confiabilidad
Puerto El Carmen Central Puerto 9 9} 2 614,841
Operar Operar Centrales Sistemas Confiabilidad
Ce:lra\es MZnores Central 9 0} 2 3,583,773
Operar Central Confiabilidad Metas Ing. Manuel
Gpuan opolo Il Operar Central Guangopolo Il Central 82% mensuales 12 12,666,634 géa\amr JEFE DE CENTRALES QUITO
9oP Guangopolo Il (Hoja excel
operarenar Operar Centra San Cristobal [ = 12 1,069,238
Operartktrar onfiabilida .
O Central Santa Ci 12 2,544,351 .
oBerrtar perar Central Santa Cruz Centrales | Inicia 2014 | Inicia 2014 Ing. Luis JEFE CENTRALES QUEVEDO
it Operar Central Isabela 12 591,692 Mancero
opefatCEhrar
iy Operar Central Floreana 12 306,591
ue 200,000
Implementaci6 >
n Ze mepra‘s Rehabilitacion torre de 150,000
9 .
op enfriamiento AVaNCe | \iia2014 | Inicia 2014 12 58.0% | 39.0% | 3.0%
Centrales | Sistema de mezclado y fisico
Guangopolo |omogenizacién de 260,000 | Ing. Manuel | yece pe cenTRALES QUITO
9op ibles para GPO | v Il Salazar
ITZ‘ZT;":_:: Habilitacion de la unidad de % Avance
3 generacion # 3 para operacion i 18% 100% 12 100.0% 1,300,000
P operativas fisico
Optimizar los Central Santa |°™ compensador sincrénico.
Implementar mejoras operativas | Procesos Implementaci | "stalacion montaje y puesta en
operativos en n de mejoras marcha de la Nueva Central 500,000
las centrales. Puna % Avance Ing. Luis
lg o Mejoramiento de ia fisico Inicia 2014 Inicia 2014 12 21.0% 69.0% 10.0% Mancero JEFE DE CENTRALES QUEVEDO
Zon::}[:aeszao infraestructura central Quevedo 170,000
Il
Implementaci6 |Mejoramiento, rehabilitacion y % Avance Ing. Pablo
n de mejoras |repotenciacion de las centrales ° fisico Inicia 2014 Inicia 2014 12 60.0% 40.0% 843,000 Sga.\azar JEFE CENTRALES ORIENTE
Zona Oriente
Implementaci6 [Reforzamiento de Generacion % Avance Ing. Luis
n de mejoras |en Centrales Galépagos San i Inicia 2014 Inicia 2014 12 0.0% 35.0% 65.0% 3,000,000 9: JEFE DE CENTRALES QUEVEDO
fisico Mancero
Cristobal y Santa Cruz
Mejorar la Disminuir el |Implementacion y certificacion (Avance de Ing. Luis
ejecucién de costode |del taller de mantenimiento fisico de obra / 48.00% 100% 12 0.0% 30.0% 70.0% 300,000 Mg'ncem JEFE DE CENTRALES QUEVEDO
los servicios de |Hyundai programa de
programas Disminuir el |Sistema de Mezclado y % de avance Ing. Pablo
9 9 -
Reducir costos de operacion de operacion costode |homogenizado de combustible dela Inicia 2014 Inicia 2014 12 60.0% 40.0% 50,000 Salazar JEFE CENTRALES ORIENTE
y servicios de |Jivino Ill ]
Disminuir el % de avance
mantenimient costode | /dauisicion de Maquinas, dela " Ing. Luis
0 en tiempo v/ servicios de Equipos y Herramientas para programacién Inicia 2014 Inicia 2014 12 100.0% 865,000 Mancero JEFE DE CENTRALES QUEVEDO
costo mantenimiento Mantenimiento de compras
Fortalecer ms?;:gg'n y Disefio, instalacién y puesta en ejeC:gC\déeﬂ del
A a0 los € puesta en marcha del sistema SCADA de proyecto Inicia 2014 Inicia 2014 12 20% 80% 2,670,000 Ing. Milton JEFE DE INGENIERIA DE LA
v de monitoreo marcha del las Centrales UN sistemas de Santander PRODUCCION
y control. sistema__| | ormoPichincha rr‘\ed\cwén de
to [E to, 1y Avance fisico
6n del dela acreditacion del Laboratorio dela
laboratorio infraestructura |Quimico de la central adecuacion / 53% 93% 12 38.3% 31.7% 30.0% 440,000
quimico para Laboratorio |Guangopolo de CELEC EP - Programa de Dr. Ramiro "
r ad, Quimico  |TERMOPICHINCHA n * - JEFE DE CONTROL QUIMICO
Reyes
Mepl;:r‘r;enlo Adquisicién y montaje de un l's(ﬁ:;ag:is;/
Mejorar la Infraestructura de las infraestructura transformador de emergencia de Ipl‘ograma de Inicia 2014 Inicia 2014 12 40.0% 60.0% 1,200,000
Centrales Optimizar los MCI Central 45-56 MVA — Central Jivino Ill. obg/a)d*wo
1t
procesos eioramento 8::;2‘;“95 da todas la e o 970,000 '”Cgr'“?:: SUBGERENTE DE PRODUCCION
i e 9 9 9
operativos en infraestructura [Obras civiles ambientales de | de mejoras en Inicia 2014 | - Inicia 2014 12 320% | 320% 36.0% 200,000 | Dra-Lorena JEFE DE GESTION SOCIAL Y
las centrales. de la Unidad_|todas la Centrales la ’ Parrefio AMBIENTAL
Renovary |Adquisicion de Vehiculos % de Ing. Giovanna
ampliar el [Nuevos para la Unidad de cumplimiento | Inicia 2014 Inicia 2014 12 60.0% 40.0% 387,000 géarvajal JEFE DE SERVICIOS GENERALES

SFUNDAD
LE DEL CARGO




e L L OESTON e L
ncrementar la oferta de energia a| Implementar

través de la realizacion de el proyecto Proyecto
e o
estudios .e' |mp|'JIsa.r proyectos de . de Biocombustibl Adquisicion de bwodwgsel para % Ejecucion 0% 70% 12 20.0% 40.0% 40.0% 1,000,000 Ing. Yolanda SUPERVISOR DE CONTROL DE
generacion eléctrica a base de e generacion de energia eléctrica | del Proyecto Guijarro QuiMmico
biocombustibles y otras fuentes de| e a base de
eneraia aceite de
ESTUDIOS 698,714
DIRECCION INTEGRAL DEL
125,700
PROYECTO :
Instalar Implementacio |MAQUINARIA Y EQUIPO % Ejecucion 2,442,936
Incrementar la oferta de energia unidades de n del Proyecto |PRINCIPAL del Plan Anual .
i & Termoeléctrico OBRAS CIVILES 1,008,000 Ing. Pedro
P . )eneracion = d o )0 0, 0, i !
termoeléctrica durante el tiempo |, egrmoeléc(ric Cuba - | TRANSPORTE, MONTAIEY |2 plg:Z:‘:g:S 82.31% 100.00% 12 736% | 26.4% By, Lopez SUBGERENTE DE PROYECTOS
de estiaje de las centrales aen Guangopolo |PUESTA EN SERVICIO por el costo) ot
hidroeléctricas mediante la (625MW) |EQUIPOS ADICIONALES | "7 ===/ || 3,621,400 |
instalacion de unidades de Guar;%tr:]golo OTROS GASTOS DE 279.627
Generacion Termoeléctrica yzo INVERSION
Nororiental ACTIVIDADES DE CIERRE 178,297
del Pais Implementaci6
Implementacién de las centrales | % Avance o o o
ndelas | eneracion Loreto y Dayuma fisico 30% 70% 12 100.0% 240,000 | Ing.Marco | 5k RENTE DE PRODUCCION
Centrales de Chicaiza
Traslado de la | Traslado de la Central Secoya % Avance Inicia 2014 Inicia 2014 12 100.0% 100,000
- Disen
Construir la Comte <+ [EJECUCION CONSTRUCCION 20,267,554
central
hidroeléctrica :2:5:;::'3 PERMISOS INSTITUCIONALES 21.67% 55.00% 12 39.4% | 208% | 308% 15,000 IngLoF;ng SUBGERENTE DE PROYECTOS
La Merced La Merced de | COMPENSACION SOCIAL 20,000
| del Jondachi. Jondachi _|GASTOS ADMINISTRATIVOS 36,000
Incrementar la oferta de energia PLIEGOS LICITACION
a través de la realizacion de 5 CONST! 5,000
estudios, disefio y construccién de Reallz.ar los Estudiosy [ESTUDI 490,000
Centrales Hidroeléctricas estudios de Disefio dela |DISENO ;
la central Central PERMIS o o o 5, o Ing. Pedro
hidroelctrica Hidroeléctrico |INSTITUCIONALES % Ejecucion 7% 9.09% 12 492% | 306% | 202% 27,000 Lopez SUBGERENTE DE PROYECTOS
Jondachi Jondachi |CONSULTORIAS PARALOS | del Plan Anual 20,000
Sardinas. Sardinas  |MDL de Inversiones X
. COMPENSACION SOCIAL (ponderado 8,000
GASTOS ADMINISTRATIVOS | por el costo) 12,000
Incrementar la oferta de energia | oo’ © Estudios y  [TRAMITE PERMISOS Y 15.000
a través de la realizacién de  |oS1|di0S para Disefioy |CONSECIONES ... ... g
estudios, disefio y construccion de la construcdion |eornios DE FACTIBILIDAD Y 5% 10.00% 12 39.7% | 285% | 31.8% 700,000 Ing. Pedro SUBGERENTE DE PROYECTOS
Centrales de generacion a Vapor | SOStTUccion ola Centil |piSENO DEFINITIVO X Lépez
de la Central le generacion
Solar i Vapor Solar |GASTOS ADMINISTRATIVOS 12,000
Incrementar la oferta de energia K‘ezl.lzar os Estudios y ~[TERMINACION PERFIL DEL 9,000
4 . e estudios paral Disefio y PROYECTO | ’
‘a d‘.raveds. dela rea"z"ic'on de a la construccién [ESTUDIOS DE 2.22% 4.44% 24.8% | 336% | 416% 600,000 IngL. :Z‘;m SUBGERENTE DE PROYECTOS
estudios, diseno y construccion de| .\ s de la Central |PREFACTIBILIDAD / P
Centrales geotérmicas d GASTOS ADMINISTRATIVOS 12,000

34,414,221.52

OBJETIVO ESTRATEGICO:
OBJETIVO ESPECIFIC

= OGRAMACION
ESTRATEGI DETALLE DE ACTIVIDADES 5 META DE PARA ALCANZAR LA PRESUPUESTO
OBJETIVO OPERATIVO A PROGRAMA | PROYECTO G - “ GRS CARGO

Elaborar Plan Operativo Anual
(POA) de acuerdo a modelos -

entregados por la Matriz
Incorporar  la  programacion
fisica, de todos los programas
proyectos del Plan Operativo
Anual de la Unidad de Negocio, -
en el aplicativo
POA" desarrollado en Lotus|
Domino.

Incorporar  la  programacion
presupuestaria, de todos los
programas proyectos del Plan
Operativo Anual de la Unidad de| -
Negocio, en el aplicativo
Elaboracién y "Seguimiento POA" desarrollado

seguimiento en Lotus Domino.
del Plan Porcentaje de
Operativo Incorporar la programacién fisica| Ejecucion del
Anual Unidad y presupuestaria en todos los Plan 70% 80% 12 4M.7% 29.2% 29.2%
de Negocio programas proyectos del Plan| Operativo
CELEC EP Operativo Anual de la Unidad de| Anual
Termopichinch Negocio, en el aplicativo
a "Seguimiento POA/Reporte
Matriz" desarrollado en Lotus|
Domino.
Realizar reprogramaciones|
requeridas por las diferentes -
areas
Analizar y preparar informe de
seguimiento mensual de -
del POA
Implementar acciones
preventivas, correctivas y de -
mejora
Seguimiento de Actividades
Criticas delPOA |
Fortalecimiento de la
planificacion de la Unidad de 8,000
Negocio
Coordinar con las areas de la
UDN la elaboracién de Fichas
Implementar | preparacion y Técnicas de Inversiones de Porcentaje de
Gestion Operativa ito N
Consolidar y validar las de las Econ. lvan SUBGERENTE DE GESTI(
Inversiones de Gestion Inversiones de 0% 80% 12 0.00% | 91.00% 9.00% lzurieta ORGANIZACIONAL
Operativa Gestion

Econ. Ivan SUBGERENTE DE GESTION
lzurieta ORGANIZACIONAL

el Plan seguimiento
Operativo |de Inversiones
Anual de la | de Gestion




Incrementar la eficiencia y eficacia
en la ejecucion de la planificacion
operativa

Unidad de
Negocio,
articulado a
los objetivos
estratégicos
establecidos
en el Plan
Estratégico
de la Matriz

uperauva

Elaborar detalle y jerarquizar las |
Inversiones de Gestién
Operativa

Operativa-IGO

Preparacion y
seguimiento
de Plan Anual
de Inversiones

Realizar
seguimiento al
Plan Operativo

Anual-
Gobierno Por

Resultados

Consolidar y validar la
informacién del Plan Anual de
Inversiones: Programacion fisica
Consolidar y validar la
informacién del Plan Anual de
Inversiones: Programacion

Seguimiento y control de Plan
(Anual de Inversiones: Ejecucion
fisica

Planes de
Inversion
validados y

Seguimiento y control de Plan
(Anual de Inversiones: Ejecucion

Analizar y preparar informes de
seguimiento mensual de
Inversiones: fisico y

100%

100%

20.0%

60.0%

20.0%

Econ. Ivan
lzurieta

SUBGERENTE DE GESTION
ORGANIZACIONAL

Coordinar la definicion e
incorporacion de los objetivos

Coordinar la definicion e
incorporacion de los indicadores
de objetivos operativos

Coordinar la incorporacién de
las fichas de los proyectos de

Coordinar la incorporacién de
las fichas de Inversiones de

Realizar el seguimiento a los
indicadores de objetivos
erativos

(No. de
indicadores

o
Realizar el seguimiento a los
proyectos de inversion_____ |
Realizar el seguimiento a los
proyectos de inversién de

estion operativa

Realizar seguimiento y presentar

Tomar acciones preventivas, |
correctivas y de mejora
Efectuar talleres sobre técnicas
de seguimiento de la

Pl

Realizar reprogramaciones
requeridas por las diferentes
areas y cuando se requiera
coordinar las mismas con Matriz

on r

esperados/No.
de indicadores

a medir)*100

70%

80%

64.2%

16.7%

19.2%

6,000

Econ. Ivan
lzurieta

SUBGERENTE DE GESTION
ORGANIZACIONAL

Articular la
implementaci
ondel IFSy

Realizar
auditoria de
calidad de la
informacion y
cumplimiento

delo
establecido en
la Norma
Técnica del
Gobierno por
Resultados-
GPR

Realizar auditoria de calidad de
la informacién y cumplimiento
norma técnica al area de
Comunicacion

Realizar auditoria de calidad de
la informacién y cumplimiento
norma técnica al area de

Realizar auditoria de calidad de
la informacién y cumplimiento
norma técnica al érea de
Seguridad y Salud Laboral

Realizar auditoria de calidad de
la informacién y cumplimiento
norma técnica al area de
Talento Humano.

Realizar auditoria de calidad de
la informacién y cumplimiento
norma técnica al area de
Gestion Social y Ambiental

Realizar auditoria de calidad de
la informacién y cumplimiento
norma técnica al area de

os y Bodegas

Realizar auditoria de calidad de
la informacién y cumplimiento
norma técnica al area de
Sequros

(No. de
auditorias

Realizar auditoria de calidad de

o.
de auditorias

la y
norma técnica al area de
Servicios Generales

Realizar auditoria de calidad de
la informacién y cumplimiento
norma técnica al area de
Programacion Seguimiento y
Calidad

Realizar auditoria de calidad de
la informacién y cumplimiento
norma técnica al area de
Tecnologia de la Informacion

Realizar auditoria de calidad de
la informacién y cumplimiento
norma técnica al area de

P
Realizar auditoria de calidad de
la informacién y cumplimiento
norma técnica al area de

Provectos.

00

Inicia 2014

90%

35.7%

35.7%

28.6%

Econ. Ivan
lzurieta

SUBGERENTE DE GESTION
ORGANIZACIONAL




el GPR al
mantenimient
o del
Sistema de
Gestion.

Realizar auditoria de calidad de
la informacién y cumplimiento
norma técnica al area Financiera

Realizar auditoria de calidad de
la informacién y cumplimiento
norma técnica al area Juridica

Incrementar la eficiencia y eficacia
en la Gestion de Calidad y
Procesos

Realizar el
seguimiento y
mantenimiento
al Sistema de

Gestion de

Calidad

Realizar Auditoria Interna
centrales certificadas
Realizar Revision por la
Direccién

Realizar tercera auditoria de
seguimiento externo a centrales
certificadas .
Realizar cuarta auditoria de
seguimiento externo a centrales
certificadas e incorporar en el
alcance de la certificacion a
otras centrales (por definir)

| Aplicar recomendaciones de
auditorias de sequimiento
Revisar y actualizar los

Seguimiento a indicadores

Seguimiento a las acciones

(No. de
auditorias
realizadas/No.
de auditorias
planificadas)*1
00

100%

100%

29.2%

29.2%

MN.7%

4,000

2,000

3,000

5,000

=)

6,000

Econ. Ivan
lzurieta

SUBGERENTE DE GESTION
ORGANIZACIONAL

Implementar
un Plan de
Mejoramiento
Continuo

Y
Evaluacion de los procesos del
area Administrativa a través de

lat GPR
Evaluacion de los procesos del
area Financiera a través de la

I GPR
Evaluacion de los procesos del
area Juridica a través de la

t GPR
Evaluacion de los procesos del
area de Proyectos a través de la

I GP]I

Evaluacion de los procesos del
area de Produccion a través de
lat

Evaluacion de los procesos del
area de Gestion Organizacional
a través de la herramienta GPR

Elaborar e implementar planes
de mejora como resultado de la
evaluacion de los procesos

Seguimiento y evaluacion de los
planes de mejora

Seguimiento a las acciones

Y.
Evaluacion de resultados

No. Planes de
Mejoramiento
continuo
desarrollados

Inicia 2014

3 Planes de
mejoramiento
continuo

35.7%

37.6%

26.7%

8,000

Econ. Ivan
lzurieta

SUBGERENTE DE GESTION
ORGANIZACIONAL

Ampliar la
cobertura del
sistema de
gestion a las
nuevas
centrales.

Incorporar en
el alcance de
la certificacion
del Sistema de
Gestion de
Calidad a las
Centrales (10
2 centrales por|
definir)

Induccién del Sistema de
Gestion de Calidad y enfoque de|

Sensibilizacion y despliegue de

Mejora continua y el Ciclo PHVA

Levantamiento de informacion y
elaboracion de procedimientos

Validacién de procedimientos

Realizacion de pruebas de
del sistema

Auditoria Interna

Auditoria Interna

| Aplicar recomendaciones de la

No. Centrales
en las que se
implanto el
Sistema de
Gestion de
Calidad

5 Centrales
incorporadas
en el alcance

dela
certificacion

7 Centrales
incorporadas
en el alcance

dela
certificacion

50.0%

45.0%

5.0%

3,500

3,500

3,500

Desarrollar
proyectos y
mecanismos
para la
administracié
ndel
conocimiento

Implementar
un Portal del
Conocimiento
de la Unidad
de Negocio

Realizar diagnéstico del

Realizar andlisis de resultados

Establecer tabla de contenidos y

Definir sistemas de colaboracion
para la mejora continua

Disefar sistemas de busquedas

de
Lanzamiento a produccion del

ortal
Realizar medicién del uso del

% de
Implementacio
n

Inicia 2014

90%

60.0%

30.0%

10.0%

Econ. Ivan
lzurieta

SUBGERENTE DE GESTION
ORGANIZACIONAL

Desarrollar
programa de
implementacio
n de la norma

Realizar planificacion de
implementacion de la Norma
Ohsas 18001

Diagndstico al sistema de
seguridad industrial y salud

Sensibilizacion mediante una
introduccion a la norma OHSAS
18001

No. Centrale:
en las que se
levanta
documentacio
n necesaria
para el
Sistema de
Gestion de

Levantamiento de
ala

norma OHSAS 18001

y

Salud con la
certificacion
Ausas 18001

5%

25%

43.5%

36.5%

20.0%

3,090

10,301

3,090

Christian Soria

JEFE DE SEGURIDAD Y SALUD

Implementacion del programa de
control e investigacion de
accidentes e incidentes de
trabajo

de control de desviaciones y
acciones correctivas, con
capacitacion y entrenamiento
permanente en prevencion de
riesqo:

Hrabaie. oo
Desarrollar y ejecutar programa

11,331

27,298




Reducir los riesgos laborales de
las instalaciones y actividades de
la Unidad de Negocio

Desarrollar
proyectos
que
promuevan la
seguridad y
salud
ocupacional

Mantener los
niveles de
seguridad
industrial

Ejecutar el plan de inspecciones
y monitoreo de ambiente de
trabajo - (iluminacion, ruido,
campos electromagnéticos y
vibraciones)

Elaboracion de andlisis, mapas y
panoramas de riesgos de las
centrales de Termopichincha

la industrial

indice de
frecuencia (IF)
IF=
Lesiones x
200.000/#H
HIM

y equipos de proteccion
personal en la central de

Mantener la seguridad industrial
y equipos de proteccion
personal en la central de Santa
Rosa

Mantener la seguridad industrial
y equipos de proteccion
personal en la central de Puna

Mantener la seguridad industrial
y equipos de proteccion
personal en la central de Jivino

3

Mantener la seguridad industrial
y equipos de proteccion
personal en la central de
Quevedo Il

Mantener la seguridad industrial
y equipos de proteccion
personal en la central de Secoya:

Mantener la seguridad industrial
y equipos de proteccion
personal en la central de Sacha

la industrial
y equipos de proteccion
personal en la central de Jivino
1

indice de

la industrial
y equipos de proteccion
personal en la central de Jivino
2

Mantener la seguridad industrial
y equipos de proteccion
personal en la central de Celso
Castellanos y Payamino

Mantener la seguridad industrial
y equipos de proteccion
personal en la central de
Lumbaqui

Mantener la seguridad industrial
y equipos de proteccion
personal en la central de

Menores
Mantenimiento y adquisicion de
equipos manuales de sistemas
contra incendio para las

perdidos x
200.000/#H
HIM
trabajadas.

10.96

32.0%

32.0%

36.0%

60,776

20,087

158,635

49,960

28,431

47,385

122,582

39,659

45,324

30,903

37,084

102,998

31,418

52,020

55,625

Christian Soria

JEFE DE SEGURIDAD Y SALUD

Mejorar los
niveles de
proteccion
para los
riesgos de
seguridad de
la Unidad, en
concordancia
con las

de sistema de

n de sistema)
de

identificacion de materiales
peligrosos HMIS todas las

de sistemas de

n de sistemas
de evacuacién
y rescate a
través de|

evacuacion y rescate a través
de unidades méviles de
evacuacion en las centrales
Quevedo I, Guangopolo y
Sacha.

el sistema de

nes de los
andlisis de
riesgos

sistema de|

alarma y deteccion contra
incendios para la centrales

Flam\a Y
Plan de|

Plan de sefializacién para
Central Quevedo

% de
proyectos
realizados

0%

100%

22.5%

43.8%

33.8%

50,000

150,000

250,000

14,000

Christian Soria

JEFE DE SEGURIDAD Y SALUD

Incrementar la eficiencia de la
Gestion de Seguros y riesgos

las politicas
de gestion de|

eqirne de 1a

Admi las

polizas
contratadas

| Administracion de polizas de
Centrales Nuevas

| Administracion de polizas de
Centrales Antiquas

Porcentaje de
notificaciones
(inclusiones,

v

95%

100%

27.3%

31.3%

41.3%

3,046,025

3,084,712

Ménica Tipan

ESPECIALISTA DE SEGUROS

Gestionar la

operacion de

los servicios
de TIC

[Registrar, dar seguimiento y
solucionar incidentes
reportados por los usuarios e
incidencias que afecten a la
calidad de los servicios de TIC

Monitorizar el rendimiento de la
infraestructura TIC para la
prevencion de errores o
interrupciones en el servicio______
Dar soporte y mantenimiento a
las aplicaciones que formar
parte de la TIC

Disefar, desarrollar, probar y
mejorar aplicaciones requeridas
por las area de la Unidad

Otorgar permisos de acceso a
los Sistemas de Informacion y
restringirlos, en base a la
peticion realizada por medio de

los responsables del drea

Registro de cambios en la

Int T

Planificar y ejecutar el plan de
mantenimiento preventivo
semestral

36.0%

32.0%

32.0%

Ing. Felipe
Flores

JEFE DE TECNOLOGIA DE LA
INFORMACION Y COMUNICACION




Elaborar, ejecutar y evaluar
la disponibil Desarrollar la planes de prevencion y
la d y proyects recuperacion de servicios de
N ‘o . administracién Disponibilidad
confiabilidad de los Servicios que mejoren y TIC en caso de contingencias depserwc\os 96% 97% 12
informaticos la gestion de mantenimiento Respaldar periédicamente 18.0% 28.5% 53.5%
laTIC delos informacion critica de
Sistemas de servidores, aplicaciones y
carpeta 2014 usuario final
Informacién Monitorear y analizar riesgos y
vulnerabilidades. Adoptar
medidas correctivas y
preventivas

Continuar con

Ing. Felipe JEFE DE TECNOLOGIA DE LA
Flores INFORMACION Y COMUNICACION

Actualizacion periédica de
inventario tecnolégico
Administracion de nuevo Centro
de Datos
Andlisis, Andlisis, revision, adquisicion e
revision, implementacion de nuevos
adquisicion  e|requerimientos — Infraestructura
implementaci6 | Tecnoldaica.
Andlisis, Andlisis, revision y renovacion
revision y|del inventario tecnolégico - 30,000
renovacion del |usuario final 36.0% 32.0% 32.0%
e Registro  de|Registro de cambios en la
légica y fisica -
cambios en la_|Ir Tecnolégica
Andlisis, Andlisis, revision y actualizacion
revision y|de software (licencias 30,000
Servidores)
Dotacién equipos a nuevos
usuarios.
Apoyo en la adquisicion de
software requerido por otras -
areas

50,000

Continuar
mejorando la Ing. Felipe JEFE DE TECNOLOGIA DE LA

Flores INFORMACION Y COMUNICACION

20,000

Disefiar mensajes con las
Realizar una caracteristicas y el valor que
camparia de ofrece el productos para la

posicionamient realizacién de la campafia eMIG

o del eMIG en
la Unidad de Difusion de la camparia eMIG al 12 14.0% 21.0% 65.0%

Negocio personal de la UNT utilizando 3,000
CELEC EP productos comunicacionales
Termopichinch
a Seguimiento mediante muestreo

de la campafia eMIG

2,000

Realizar talleres de Induccion y
reinduccion de fortalecimiento
de la identidad Corporativa
Institucional

Realizar publicaciones
informativas institucionales en
Fortalecer el revistas, afiches, elaboracion de 12,000
boletines informativos internos y

todela externos ..)
\dentidad Sostener eés\s(emT (de ©
comunicacion visual (sefialética
Adoptar (llgrﬁt:‘n":g:adie y rotulacién) en las areas de la 12 18.0% 54.0% 28.0%
politicas y Negocio UNT
Plan de CELEC EP Realizar una campaa para
Comunicacié |Termopichinch fomentar el respeto como valor

9,000

12,000

2,000

ninterna y a Fortalecer la Cultura
externa y Corporativa mediante el
Plan de desarrollo de actividades Porcentaje de 14.000
Incrementar la eficacia en la Gestion de emprendidas con las 4reas de | conocimiento ’ Lcda. Susana
Gestion de Comunicacion Cambio y Gestion Social y Ambiental y de la Filosofia 30% 50% Lombeyda ESPECIALISTA DE COMUNICACION
Cultura Seguridad y Salud Ocupacional | Corporativa
Organizacion Verificar los elementos
alenla integrantes de la Imagen
Unidad de Institucional en productos
Negocio comunicacionales: papeleria, 5,400
TERMOPICH ropa de trabajo, tarjetas de
identificacion, tarjetas
INCHA oresentacion v demés
Difusién, Manejo, revision y
actualizacion de la informacion
institucional en la Pagina Web y
otros canales de Comunicacién
Empoderamiento la Imagen
Corporativa en la percepcién de
sus publicos con la elaboracion 12
de herramientas visuales y
auditivas
Adecuacion e implementacion
de salas de exposicion que se
levantaran en cada Central y 50,000
seran espacios propuestos para
difundir informacion de la UNT

800

Sostener la
Imagen
Corporativa

240% | 460% | 30.0% 12,000

Disefio de artes de productos
comur

Adquisicion de productos
promocionales para difundir la
imagen corporativa en diversos
eventos institucionales

10,000

UB

AL

OBJETIVO ESTRATEGICO! Incrementar el desarrollo del Talento Humano
OBJETIVO ESPECIFICO! Incrementar el desarrollo del Talento Humano en la Unidad de

INDICADOR g
ESTRATEGI DETALLE DE ACTIVIDADES i META DE PRESUPUESTO
OBJETIVO OPERATIVO A PROGRAMA | PROYECTO PROGRAMADAS X PROGRAMADO [o7.\:{cTo}




i Elaborar y procesar el rol de
Incrementar la eficacia de la Erggi:‘;:;:n Ges"l‘)‘:;:r en Zaghl‘)s del personal de la Unidad | gyacion ge 18,590,376
i6 ificacio deNegocio o 0 v v U
gestion de Planificacion de Talento subsistemas | oportuna la Procesar pago de mar;dos 0% 0% 12 33.3% 33.3% 33.3%
Humano de Talento némina remuneraciones Central medios 87,042
L
i et Realizar Revisar y actualizar politicas de
Incrementar el nivel de las politicas | evaluaciones ] Calificacion Lcda. Ménica
y - ) . Méni
competencias y desempgno del |de gestion de para el Realizar e~valuacwén de Ponderada 70% 72% 12 0.0% 0.0% 100.0% 8,800 Noboa JEFE DE TALENTO HUMANO
Talento Humano de la Unidad de Talento desarrollo pefio por competencias | Evaluacién de
Negocio Termopichincha Humano de |organizacional Establecer planes de Desempefio 222001
Mot e individual mejoramiento ®
Incrementar el nivel de Tmplementar Ejecutar el estudio de clima y 15,000
. L las politicas Evaluar la cultura organizacional | Porcentaje de .
Sa"sdfaclc'zn %QLT:'SE‘Q Humano |10 sestion de| cutura y clima Elaborar informes ) 80% 85% 12 00% | 0.0% | 100.0% B
@ la Unida ) e. egocio Talento organizacional Establecer e Implementar planes laboral
Termopichincha de meiora 25,000

18,748,418.57

OBJETIVO ESTRATEGICO Incrementar la sustentabi
OBJETIVO ESPECIFICO! Incrementar la sustentabi

TICME D FREVID 1D

META DE PARA ALCANZAR LA LERIGENALE N PRESUPUESTO

GESTION PROGRAMADO

INDICADOR
DE
GESTION

ESTRATEGI
A

DETALLE DE ACTIVIDADES

OBJETIVO OPERATIVO PROGRAMADAS

PROGRAMA | PROYECTO

Gestionar Gestion de caja con Matriz para Ing. Fredd
Implementar | costos Fijos y cumplir con las obligaciones de |  ejecucion 6,101,365 | 20,461,657 201,586,212 | "%; Y SUBGERENTE FINANCIERO
Incrementar la eficiencia en la unplan de |variables de pago. i Leén
iestion fi imizacié P P Promedio de
g de costos. |cartera gz:‘::esc‘zea:;‘frg'a a gasto 1,010.84 1,559.33 17,522,089 'F‘,z‘:“;'e Patricio TESORERO
correspondient corriente por
219,108,301.31
Nomina + beneficios sociales 723,224
Capacitacion 800,000
Viaticos 500,000
Suministros y servicios 6,909,470
administrativos
Impuestos y contribuciones 564,996
operacionales
TOTAL PLAN OPERATIVO ANUAL 2014 278,614,108.98
PRODUCCION DE ENERGIA (3)
Produccién (3)
Produccion Metas
(Venta ) de Confiabilidad mensuales de
energia activa Generacion Bruta (MWH) Central 56.70% acuerdo a 12 135,660.87
en la Central Guangopolo detalle de Ing. Manuel JEFE CENTRALES QUITO
Guangopolo Ir Salazar
Produccion Generacion Bruta (MWH) Confiabilidad Metas 150,211.89
(venta) de Generacion energia reactiva Central Santa 96.65% mensuales de 12 105.662.33
energia activa MVARh Rosa acuerdo a 3 3
Produccion Confiabilidad Ing. Luis
Generacion Bruta (MWH) 1) 1) 12 3,076.15 JEFE DE CENTRALES QUEVEDO
(venta) de Central Puna Mancero
Produccion Metas
(venta) de Confiabilidad mensuales de Ing. Pablo
energia activa Generacion Bruta (MWH) Central 94.16% acuerdo a 12 51,840.00 Sé\azar JEFE CENTRALES ORIENTE
en la Central Secoya detalle de
Secova Ir
Produccion Metas
(venta) de Confiabilidad mensuales de Ing. Lufs
energia activa Generacion Bruta (MWH) Central 87.81% acuerdo a 12 637,680.00 . JEFE DE CENTRALES QUEVEDO
Mancero
en la Central Quevedo Il detalle de
Quevedo Il Ir
Produccion Metas
(venta) de mensuales de
energia activa Generacion Bruta (MWH) Confiabilidad | g, ¢1o; acuerdo a 12 144,000.00| Mg Pablo JEFE CENTRALES ORIENTE
Central Sacha Salazar
en la Central detalle de
Sacha Ir
Produccion Metas
(venta) de Confiabilidad mensuales de Ing. Pablo
energia activa Generacion Bruta (MWH) Central Jivino 88.98% acuerdo a 12 227,762.00 Sé\azar JEFE CENTRALES ORIENTE
en la Central n detalle de
Mejorar la Jivino lll Ir
ejecucion de Produccion Metas
B los programas (venta) de Confiabilidad mensuales de
Operar y Producir energia activay | , operacion y| energia activa Generacion Bruta (MWH) Central Jivino |~ 93.83% acuerdo a 12 26,557.82
reactiva (MWh y MVARh) mantenimiento| €N la Central [ detalle de
entiempoy |—JVINO I In
costo F(’\:‘;‘:::)Cfe” Generacion Bruta (MWH) ccel;:::kj\l\‘::g| 1) 1) 12 6,374.87
Produccion Metas
(venta) de Confiabilidad mensuales de Ing. Pablo
energia activa Generacion Bruta (MWH) Central Celso 83.08% acuerdo a 12 6,290.99 Salazar JEFE CENTRALES ORIENTE
en la Central Castellanos detalle de
Celso Ir
F(’\:‘;‘:::)Cfe” Generacion Bruta (MWH) C°g":r:‘r':"a" 1) 1) 12 1,090.44
F(’\:‘;‘:::)Cfe” Generacion Bruta (MWH) C°g":r:‘r':"a" 1) 1) 12 2,580.00
Produccion Confiabilidad
(venta) de Generacion Bruta (MWH) Central 1) 1) 12 21,600.00
energia activa Sistemas
Produccion Confiabilidad
Generacion Bruta (MWH! Inicia 2014 Inicia 2014 12 7,884.00
e | "B | sumsesenteoeeroouconn
Generacion Bruta (MWH) Inicia 2014 Inicia 2014 12 7,884.00
(venta) de Central
Produccion Confiabilidad Ing. Manuel
(venta) de Generacion Bruta (MWH) Central Inicia 2014 Inicia 2014 12 250,475.00 éa\amr JEFE DE CENTRALES QUITO
energia activa Guangopolo Il




Produccion
(venta) de Generacion Bruta (MWH) 12 9,792.89
energia activa
Produccion
Confiabilidad o
(venta) de Generacion Bruta (MWH) Centrales | Inicia 2014 | Inicia 2014 12 26,176.98 | Ing. Luis JEFE CENTRALES QUEVEDO
energia activa Mancero
Produccién Generacion Bruta (MWH) 12 4,007.22
(venta) de
Produccién Generacion Bruta (MWH) 12 413,01
(venta) de
Total Energia Activa 1,721,358.13
Total Energia Reactiva 105,662.33
Notas:
(1) Las metas para este indicador son mensuales. Datos en hoja "INDICADORES". No se establece metas para Puna y las centrales recibidas de CNEL.

(2
3
€
(5

Produccion de energia no se puede establecer programacion trimestral, ya que se programa por hora, el indicador debera ser evaluado de manera anual
La produccion de energia corresponde a la generacién de energia en kWh

No se establece indicador, ni linea base, se refiere al pago de impuestos y contribuciones.

El indicador se establece al 4 % acorde a la ley organica de discapacidades

GASTOS ADMINISTRATIVOS

INDICADOR An ALCANDAR Ln | PROGRAMACION |
ESTRATEGI DETALLE DE ACTIVIDADES META DE PARA ALCANZAR LA ERDIGREUMAG PRESUPUESTO
A PROGRAMADAS PROGRAMADO

OBJETIVO OPERATIVO

pre a 0
Contrib CENACE
un plan de de ontribuciones | (4) 12 33.3% 33.3%

480,996 Dr. Juan
84,000 Sandoval

Incrementar la eficiencia y eficacia
en la gestion fi i

JEFE DE CONTABILIDAD

33.3%

Gastos Bancarios

Realizar
Implementar | reclutamiento, Realizar procesos de concursos
las politicas | seleccion y de méritos y oposicion Porcentaje de

de gestién de| contratacion Coordinar incorporacion del colaboradores o o

4% 100% 12
Talento  |de personal de| personal con
Incrementar la eficacia de la | Humano de | acuerdo a los Realizar control, seguimientoy | discapacidad
gestion de Planificacién de Talento| ~ Matriz. fequer:(:“emos registros da contratos y -
nolitica r
Humano Gestionar en Gestionar y tramitar viaticos
forma nacionales del personal de la Cumplimiento 400,000
unidad de negocio P! * 3 v v v
subsistemas oportuna la Gestionar y tramitar viaticos nomina 80% 85% 12 33.3% 33.3% 33.3%
némina de
de Talento |4 traci6 internacionales del personal de |administracion 100,000
L administracion la unidad de negocio

Realizar el diagnostico de

necesidades de capacitacion y Porcentaje de Lcda. Ménica

formacion del personal 2015 personal Noboa JEFE DE TALENTO HUMANO

capacitado 100% 100% 12 36.0% 15.0% 49.0%

50,000

33.3% 33.3% 33.3% -

Evolution en
todos los

Formar y Elaborar plan y cronograma de
. Implem‘entar capacitar capacitacion y formacion del -
Incrementar el nivel de las politicas ersonal 2014 respecto a la
.;:olmpetzncias y ieslencjpe:odddel de gelstién de Ejecutar Plan de formacion y eli?:‘(i/(;é(:\n) 800,000
alento Humano de la Unidad de alento 2014 .
Negocio Termopichincha Humano de Actualizar plan de induccion y -
Matriz. Actualizar cronograma % de
periédicament Realizar induccion al personal cumplimiento 80% 80% 12 10.0% 10.0% 80.0% .
e el programa que ingresa a la empresa del programa
de induccién Realizar la reinduccién al
ersonal
Implementar bElabor(ar plan ylczrg:zgra de " de .
ienestar social b
Talento Humano de la Unidad de |de gestion de p’;ge':ergf;e Ejecutar el plan programado en | cumplimiento 80% 80% 12 66.7% | 167% | 16.6%
Negocio Termopichincha Talento social coordinacién de las diferentes del programa 30,000
Humana d. areas 2014
Gestionar y controlar la
provision de suministros y 278,160
materiales de oficina
Mantener la provisién de
servicios basicos y 274,710
comunicacion telefonica
Contratar los servicios
administrativos necesarios 142,000
ASESORIATECNICA
Contratar los servicios
administrativos necesarios 30,000
GASTOS DE GESTION
Contratar los servicios
administrativos necesarios 1,315,800
MOVILIZACION
Contratar los servicios
administrativos necesarios
PUBLICIDAD, PROPAGANDA Y
REPRODUCCION
Contratar los servicios
administrativos necesarios 31,200
SERVICIOS DE CORREO
Contratar los servicios
administrativos necesarios
LIMPIEZA Y FUMIGACION
INSTALACIONES
Desarrollar Contratar los servicios
proyectos Gestionar y administrativos necesarios
que mejoren dotar de MANTENIMIENTO DE Porcentaje de
la gestis suministros y OFICINAS requerimientor 90% 92% 12 337% | 33.4% 32.9%
99_5 |on. servicios Contratar los servicios atendidos
administrativo administrativos necesarios
a MANTENIMIENTO DE

Incrementar la satisfaccion del | las politicas

24,000

405,000

Incrementar la eficiencia de los 144,000

servicios generales de la Unidad
de Negocio Termopichincha

Ing. Giovanna
Carvajal

JEFE DE SERVICIOS GENERALES

82,200

Contratar los servicios
|administrativos necesarios 12,600
SERVICIOS DIVERSOS.

Coordinar y gestionar propiedad,
planta y equipo de 153,120
administracion COMBUSTIBLE




Coordinar y gestionar propiedad,
planta y equipo de
MATRICULAS

Coordinar y gestionar propiedad,
planta y equipo de
administracion REPUESTOS
ELECT. oo
Coordinar y gestionar propiedad,
planta y equipo de
administracion REPUESTOS Y
ACCVEHICULOS ... .
Contratar los servicios
administrativos necesarios
ALIMENTACION, ROPA DE
TRABAJO Y HOSPEDAJE

Tramites con
notarios/Registrador de la
P

17,400

18,000

139,200

1,841,082

6,000

Incrementar la eficiencia en la
gestion de Salud Ocupacional de
la Unidad de Negocio
Termopichincha

Desarrollar
proyectos
que
promuevan la
seguridad y
salud
ocupacional

Proteger el
bienestar y la
salud integral

de los
trabajadores

Planificar y ejecutar un
programa de examenes
ocupacionales de acuerdo al
riesgo por puesto de trabajo de
manera anual en la Central
Guangopolo, Sta. Rosa, Oficinas|

Quito.

Planificar y ejecutar un
programa de examenes
ocupacionales de acuerdo al
riesgo por puesto de trabajo de
manera anual en la Central
Quevedo.

Planificar y ejecutar un
programa de examenes
ocupacionales de acuerdo al
riesgo por puesto de trabajo de
manera anual en las Centrales
del Qriente.

Ejecutar el programa de
examenes de ingreso y de retiro
en la Unidad de Negocio CELEC|
EP-TERMOPICHINCHA.

indice de

de y
equipos de

Programa de vigilancia medica

 Atencion primaria de Salud
(desparasitacion,
inmunizaciones), Central
Guangopolo, Sta. Rosa, Oficinas|
Quito.

Atencién primaria de Salud

inmunizaciones), Central
Quevedo.

 Atencion primaria de Salud
(desparasitacion,
inmunizaciones), Centrales del
Oriente.

Programa de reinsercion laboral

Reequipamiento de consultorios
( Insumos y Medicina) y
botiquines de la Unidad de
Negocio CELEC EP-
TERMOPICHINCHA.

Campanias de Prevencion y

en y
salud laboral

Contratar los servicios
administrativos necesarios
GUARDIANIA

(IM)
IG=#de
trabajadores
con lesiones /
#total
trabajadores.

0%

4%

38.8%

40.1%

21.1%

102,289

23,177

23,898

14,833

27,813

15,452

29,564

24,722

26,268

4,944

61,291

28,019

1,612,729

Christian Soria

JEFE DE SEGURIDAD Y SALUD

Incrementar la eficiencia de la
Gestion de Seguros y riesgos

las politicas

de gestion de|

seguros de la|
Matri

Administrar las
polizas
contratadas

| Administracion de polizas de
Seguros Generales y de Vida

Porcentaje de
notificaciones
(inclusiones,
exclusiones y

95%

100%

27.3%

31.3%

41.3%

643,224

Ménica Tipan

ESPECIALISTA DE SEGUROS

* Elindicador se establece al 4 % acorde a la ley organica de discapacidades

278,614,109

HHHHHHHE




FORMATO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA-2014)

Nombre de la Empresa

Corporacion Eléctrica del Ecuador CELEC EP

Nombre de la Unidad Administrativa

Nombre de la Unidad de Negocio

CELEC EP Transelectric

Periodo al que corresponde

2014

Fecha de actualizacion de la matriz

1 de Abril del 2011

—

CCLEC er

Carmaras

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Incrementar la oferta del servicio eléctrico para abastecer la demanda con responsabilidad social, mejorar la reserva, ampliar la cobertura y contribuir al cambio de la matriz energética

OBJETIVO ESPECIFICO:

OBJETIVO OPERATIVO

Incrementar la oferta del servicio de transmision de energia eléctrica para abastecer la demanda con responsabilidad social, incrementar la reserva, ampliar la cobertura y contribuir al cambio de la matriz energética.

ESTRATEGIA

PROGRAMA

INDICADOR DE

LINEA DE BASE

META DE GESTION

TIEMPO

PROGRAMACION

PRESUPUESTO

RESPONSABLE DEL

Incrementar la capacidad de transmision del
Sistema Nacional de Transmision -SNT

2.1. Desarrollar los proyectos de transmision acorde

(De ser el Caso)

GESTION

Porcentaje de ejecucion

(del indicador)

(del indicador)

PREVISTO PARA

(programado)

OBJETIVO

i Afi i o o o o o i 5
MEDIANTE la implementacién el sistema | con el PME en tiempo, costo y calidad. NA Estudios topograficos y ambientales del proyecto 83.00% 17% 2 17% 0% 0% 692,900.00 (Ing. Paul Villagémez
de transmision de 500 kV en el Ecuador
Incrementar la capacidad de transmision del
Sistema Nacional de Transmision -SNT 2.1. Desarrollar los proyectos de transmisién acorde Disefios, suministro y construccion del Porcentaje de ejecucion o o o o o . A
MEDIANTE la implementacion del sistema  |con el PME en tiempo, costo y calidad. NA sistema EAT del proyecto 28.25% 29% 12 "% 7% "% 393,597,370.00 | Ing. Paul Villagémez
de transmision de 500 kV en el Ecuador
Incrementar la capacidad de transmision del
Sistema Nacional de Transmision -SNT 2.1. Desarrollar los proyectos de transmisién acorde Fiscalizacion a la disefios, suministros y  |Porcentaje de ejecucion o o o o o . A
MEDIANTE la implementacion del sistema  |con el PME en tiempo, costo y calidad. NA construccion del sistema EAT del proyecto 28.25% 29% 12 "% 7% "% 9,502,030.00 | Ing. Paul Villagémez
de transmision de 500 kV en el Ecuador
Incrementar la capacidad de transmision del
Sistema Nacional de Transmision -SNT 2.1. Desarrollar los proyectos de transmisién acorde - . Porcentaje de ejecucion o o o o o . A
MEDIANTE la implementacién el sistema | con el PME en tiempo, costo y calidad. NA Indemnizaciones y servidumbres del proyecto 22.70% 32% 12 11% 11% 1% 5,720,101.80 | Ing. Paul Villagémez
de transmision de 500 kV en el Ecuador
Incrementar la capacidad de transmision del
Sistema Nacional de Transmision -SNT 2.1. Desarrollar los proyectos de transmision acorde Supervision implementacion del Sistema  |Porcentaje de ejecucion o, o, o, o, o, " .
MEDIANTE la implementacion del sistema  |con el PME en tiempo, costo y calidad. NA EAT 500 kV del proyecto 30.50% 25% 12 8% 8% 8% 4,819,858.00 | Ing. Paul Villagémez
de transmisién de 500 kV en el Ecuador
Inlcrementar I? capacidad de ltr?!'\smlsmn del o AMPLIACION
Sistema Nacional de Transmision - SNT 2.1. Desarrollar los proyectos de transmision acorde . . ..

N » . N PROYECTOS DE Porcentaje de ejecucion o o o o o A
MEDIANTE la ejecucion de proyectos de con el PME en tiempo, costo y calidad. - 0.00% 100.0% 12 40% 34% 26% 54,754,349.56 | Ing. Hugo Villacis
. o X . . . EXPANSION, 2010 del proyecto
lineas de transmision a nivel de 138 y 230  |2.2 Fortalecer interconexiones Regionales 2014
KkV.
Incrementar la capacidad de transmision del
Sistema Nacional de Transmision - SNT 2.1. Desarrollar los proyectos de transmision acorde [PROGRAMA DE Porcentaie de eiecucion
MEDIANTE la ejecucion de proyectos de con el PME en tiempo, costo y calidad. TRANSMISION - del pro eJcto g 0.00% 100.0% 12 20% 31% 50% 29,561,344.59| Ing. Hugo Villacis
lineas de transmision a nivel de 138 y 230  |2.2 Fortalecer interconexiones Regionales 2012-2016 proy
KkV.
Incrementar la capacidad de transformacion 2.1. Desarrollar los proyectos de transmisién acorde AMPLIACION
del Sistema Nacional de Transmision - SNT | o) oy en tiempo, costo y calidad. PROYECTOS DE - Porcentaje de ejecucion 0.00% 100.0% 12 34% 36% | 30% 70,753,631.52| Ing. Hugo Villacis
MEDIANTE la ejecucion de proyectos de R N N EXPANSION, 2010 del proyecto
subestaciones de fransmision 2.2 Fortalecer interconexiones Regionales 2014
Idr;clrseirgz r::‘r,I\Tacc?g:;|32ch::nt;artr:\i:09:‘rrjaSc’1‘oTn 2.1. Desarrollar los proyectos de transmision acorde [PROGRAMA DE Porcentaie de eiecucion

3 " con el PME en tiempo, costo y calidad. TRANSMISION - ) ) 0.00% 100.0% 12 38% 31% 30% 22,538,330.74| Ing. Hugo Villacis
MEDIANTE la ejecucion de proyectos de R N N del proyecto
subestaciones de fransmision 2.2 Fortalecer interconexiones Regionales 2012-2016
Idr;clrseirgz r::‘r,I\Tacc?g:;|32ch::nt;artr:\i:09:‘rrjaSc’1‘oTn 2.1. Desarrollar los proyectos de transmision acorde [PROYECTOS Porcentaie de eiecucion

i » con el PME en tiempo, costo y calidad. FINANCIADOS - ) ) 0.00% 100.0% 12 73% 23% 4% 5,741,815.72| Ing. Hugo Villacis
MEDIANTE la ejecucion de proyectos de R N N b del proyecto
subestaciones de transmision 2.2 Fortalecer interconexiones Regionales CONIGO's
Idr:rseirgz r::‘r,I\Tacc?g:;|32ch::nt;artr:\i:09:‘rrjaSc’1‘oTn 2.1. Desarrollar los proyectos de transmision acorde [PROYECTOS Porcentaie de eiecucion

i » con el PME en tiempo, costo y calidad. FINANCIADOS - ) ) 0.00% 31.3% 12 23.0% 6.7% 1.6% 170,700.00 | Ing. Hugo Villacis
MEDIANTE la ejecucion de proyectos de R N N b del proyecto
subestaciones de fransmision 2.2 Fortalecer interconexiones Regionales CONIGO's

— " 2.1. Desarrollar los proyectos de transmisién acorde
1. Incrementar la eficacia en la gestion " N . " . .
social MEDIANTE la liberacion de los sitios |20 el PME en tiempo, costo y calidad. Liberacion de las franjas de servidumbre Porcentaje de ejecucion Dr. Santiago Vallejo
2.4 Ejecutar acciones que promuevan el cuidado NA del Sistema de Transmision de Extra Alta ) g 0.00% 12 11% 6% 6% - ; g 1

de implantacion de Lineas de Transmision
en las franjas de servidumbre eléctrica.

ambiental y el desarrollo
territorial de las comunidades.

Tension y Sistemas Asociados.

del proyecto

Lcdo. Byron Velasco




1. Incrementar la eficacia en la gestion
social MEDIANTE la liberacién de los sitios

2.1. Desarrollar los proyectos de transmision acorde
con el PME en tiempo, costo y calidad.

Liberacion de la franja de servidumbre de

Porcentaje de ejecucion

Dr. Santiago Vallejo

: i i 9 o 9 9 o _
de implantacion de Lineas de Transmision 24 Ejecutar acciones que promuevan e ctidado NA la L/T Milagro - Babahoyo del proyecto 0.00% 100% 12 43% 24% 33% Lcdo. Raul Cedeiio
" N P ambiental y el desarrollo
en las franjas de servidumbre eléctrica. - N
territorial de las comunidades.
- " 2.1. Desarrollar los proyectos de transmision acorde
1. Incrementar la eficacia en la gestion con el PME en tiempo, costo y calidad
SO(?Ia| MEDIAVNTE Iayllberamon de Ios.s!t]os 2.4 Ejecutar acciones que promuevan el cuidado NA Liberacion della franja de serwc.!umbre de |Porcentaje de ejecucion 0.00% 100% 12 43% 249 339 _ | Dr. Santiago Vallejo
de implantacion de Lineas de Transmision " la L/T Manduriacu - Santo Domingo del proyecto Lcdo. Byron Velasco
. N P ambiental y el desarrollo
en las franjas de servidumbre eléctrica. - N
territorial de las comunidades.
2. Incrementar la eficacia en la gestion 2.1. Desarrollar los proyectos de transmision acorde
ambiental MEDIANTE el liceciamiento y el |con el PME en tiempo, costo y calidad. Implementacion del Plan de Manejo P taie de ei " Dr. Santiago Vallejo
seguimiento de la implementacion de los 2.4 Ejecutar acciones que promuevan el cuidado NA Ambiental del Sistema de Transmision de d:lrcfon :Jceto  ejecucion 0.00% 23% 12 11% 6% 6% - Ing. Monserrath
Planes de Manejo Ambiental en proyectos de|ambiental y el desarrollo Extra Alta Tension y Sistemas Asociados. proy Morales
inversion y operacion territorial de las comunidades.
2. Incrementar la eficacia en la gestion 2.1. Desarrollar los proyectos de transmision acorde
ambiental MEDIANTE el liceciamiento y el |con el PME en tiempo, costo y calidad. Implementacion del Plan de Manejo Porcentaie de eiecucion Dr. Santiago Vallejo
seguimiento de la implementacion de los 2.4 Ejecutar acciones que promuevan el cuidado NA Ambiental del Proyecto de Linea de del pro eJcto g 0.00% 74% 12 38% 18% 18% - Ing. Cristina
Planes de Manejo Ambiental en proyectos de|ambiental y el desarrollo Transmisiéon Manduriacu - Santo Domingo proy Zambrano
inversion y operacion territorial de las comunidades.
2. Incrementar la eficacia en la gestion 2.1. Desarrollar los proyectos de transmision acorde
ambiental MEDIANTE el liceciamiento y el |con el PME en tiempo, costo y calidad. Implementacion del Plan de Manejo Porcentaie de eiecucion Dr. Santiago Vallejo
seguimiento de la implementacion de los 2.4 Ejecutar acciones que promuevan el cuidado NA Ambiental del Proyecto de Linea de ’ g 0.00% 74% 12 38% 18% 18% - : g ]_
Pl N . N PR del proyecto Ing. Rolando Caluiia
lanes de Manejo Ambiental en proyectos de [ambiental y el desarrollo Transmision Milagro - Babahoyo
inversion y operacion territorial de las comunidades.
2. Incrementar la eficacia en la gestion 2.1. Desarrollar los proyectos de transmision acorde
ambiental MEDIANTE el liceciamiento y el | con el PME en tiempo, costo y calidad. Licenciamiento Ambiental de instalaciones |Porcentaje de ejecucion Dr. Santiago Vallejo
seguimiento de la implementacion de los 2.4 Ejecutar acciones que promuevan el cuidado NA PO L ’ g 0.00% 56% 12 10% 28% 18% - ’ N g ’
N . " eléctricas en operacion del proyecto Ing. Fabian Torres
Planes de Manejo Ambiental en proyectos de|ambiental y el desarrollo
inversion y operacion territorial de las comunidades.
2. Incrementar la eficacia en la gestion 2.1. Desarrollar los proyectos de transmision acorde
ambiental MEDIANTE el liceciamiento y el [con el PME en tiempo, costo y calidad. P taie de ei »
seguimiento de la implementacion de los 2.4 Ejecutar acciones que promuevan el cuidado NA Equipamiento para monitoreo ambiental oreentaje de ejecucion 0.00% 100% 3 100% 0% 0% 5,410.00 | Dr. Santiago Vallejo
N . " del proyecto
Planes de Manejo Ambiental en proyectos de|ambiental y el desarrollo
inversion y operacion territorial de las comunidades.
2. Incrementar la eficacia en la gestion 2.1. Desarrollar los proyectos de transmision acorde
ambiental MEDIANTE el liceciamiento y el |con el PME en tiempo, costo y calidad. Porcentaie de eiecucion
seguimiento de la implementacion de los 2.4 Ejecutar acciones que promuevan el cuidado NA Disposicion Final de Desechos ) g 0.00% 100% 4 25% 75% 0% 18,000.00 | Dr. Santiago Vallejo
N . " del proyecto
Planes de Manejo Ambiental en proyectos de|ambiental y el desarrollo
inversion y operacion territorial de las comunidades.
2. Incrementar la eficacia en la gestion 2.1. Desarrollar los proyectos de transmision acorde
ambiental MEDIANTE el liceciamiento y el |con el PME en tiempo, costo y calidad. P taie de ei L.
seguimiento de la implementacion de los 2.4 Ejecutar acciones que promuevan el cuidado NA Gestion para la intervencion social oreentaje de ejecucion 0.00% 100% 10 30% 40% 30% 20,000.00 | Dr. Santiago Vallejo
N . " del proyecto
Planes de Manejo Ambiental en proyectos de|ambiental y el desarrollo
inversion y operacion territorial de las comunidades.
2. Incrementar la eficacia en la gestion 2.1. Desarrollar los proyectos de transmision acorde
ambiental MEDIANTE el liceciamiento y el |con el PME en tiempo, costo y calidad. Porcentaie de siecucion
seguimiento de la implementacion de los 2.4 Ejecutar acciones que promuevan el cuidado NA Operacion de la Gestion Ambiental y ) 0.00% 100% 12 30% 40% 30% 37,091.00 | Dr. Santiago Vallejo
N . " del proyecto
Planes de Manejo Ambiental en proyectos de|ambiental y el desarrollo
inversion y operacion territorial de las comunidades.
SUBTOTAL 597,932,932.93
OBJETIVO ESTRATEGICO: Incrementar la disponibilidad y confiabilidad del Sistema Eléctrico Nacional bajo estandares de calidad, eficiencia, eficacia y responsabilidad social
OBJETIVO ESPECIFICO: Incrementar la disponibilidad y confiabilidad del Sistema Nacional de Transmision de la Unidad de Negocio CELEC EP - TRANSELECTRIC bajo estandares de calidad, eficiencia, eficacia y responsabilidad social
1. Incrementar la eficiencia y eficacia en la
gestion de bienes e inventarios MEDIANTE
la aplicacion de politicas, actualizacion, . . " . . . . . . L. . .
explotacion del software, aplicacién de 1.1. Meljorlar la ejecucion de los programas de NA Malnejo de lre5|duos peligrosos (aceites)  |Porcentaje de ejecucion 0.00% 100.00% 5.00 90.0% 10.0% 0.0% _ |Ing. Luis lGarr[do
" L mantenimiento de instalaciones de la UN. del proyecto Sr. Gabriel Marquez
procesos aprobados y disponibilidad de
manuales que permita el control de bienes y
activos de la unidad de negocio
1. Incrementar la eficiencia y eficacia en la
gestion de bienes e inventarios MEDIANTE
la aplicacién de politicas, actualizacion, 1.1. Mejorar la ejecucion de los programas de Porcentaje de ejecucion Ing. Luis Garrido
explotacién del software, aplicacion de 1. Mejor g prog NA Depuracién y ordenamiento de bodegas ’ g 0.00% 100.00% 8.00 540% | 46.0% | 0.0% 231,400.00 | 79
" L mantenimiento del proyecto Sr. Leonardo Tonato
procesos aprobados y disponibilidad de
manuales que permita el control de bienes y
activos de la unidad de negocio
1. Incrementar la eficiencia y eficacia en la
gestion de bienes e inventarios MEDIANTE
la aplicacion de politicas, actualizacion, . . " L . " . . " . N
explotacion del software, aplicacion de 1.1. Mejorar la ejecucion de los programas de NA Definiciéon de un modelo de administracion |Porcentaje de ejecucion 0.00% 100.00% 11.00 40.0% 10.0% 50.0% 89,600.00 Ing. Luis Garrido

procesos aprobados y disponibilidad de
manuales que permita el control de bienes y
activos de la unidad de negocio

mantenimiento

de inventarios y bodegas

del proyecto

Sr. Alberto Pérez




1. Incrementar la eficiencia y eficacia en la
gestion de bienes e inventarios MEDIANTE
la aplicacion de politicas, actualizacion,

1.1. Mejorar la ejecucion de los programas de

Porcentaje de ejecucion

Ing. Luis Garrido

explotacion del software, aplicacion de - NA Operacién y Mantenimiento Bodegas 0.00% 100.00% 6.00 55.0% 45.0% 0.0% 557,820.00 o ax
" L mantenimiento del proyecto Sr. Mauricio Sanchez
procesos aprobados y disponibilidad de
manuales que permita el control de bienes y
activos de la unidad de negocio
1.1. Mejorar la ejecucion de los programas de
1. Incrementar la disponibilidad de los mantenimiento
sistemas de transmision MEDIANTE la 1.4. Modernizar las instalaciones y equipamiento del A .
adquisicion de equipo estratégico, la S.N.I yeaw Actualizacion del Sistema SCADA de los Porcentaje de ejecucion Ing. Jorge Cadena
I N " . . . NA Centros de Control de CELEC EP- 30.00% 12.00% 12.00 0.0% 0.0% 12.0% 750,000.00 N
utilizacion de herramientas operativas y el 1.6. Fortalecer los sistemas de manejo de energia TRANSELECTRIC y CENACE del proyecto Ing. Luis Amores
cumplimiento de los Planes de en tiempo real
Mantenimiento 2.1. Desarrollar los proyectos de transmision acorde
con el PME en tiempo, costo y calidad.
1.1. Mejorar la ejecucion de los programas de
1. Incrementar la disponibilidad de los mantenimiento
sistemas de transmision MEDIANTE la 1.4. Modernizar las instalaciones y equipamiento del Adquisicion e instalacion de equipos para
ac.!guisil(%ién de equipg estratégico,l la S.N.I ) ) ) NA monitoreo en tiempo rgal de gases de los [Porcentaje de ejecucion 50.00% 50.00% 3.00 50.0% 0.0% 0.0% 522.500.00 Ing. Jorge Cadel:\a
utilizacion de herramientas operativas y el 1.6. Fortalecer los sistemas de manejo de energia transformadores del Sistema Nacional de |del proyecto Ing. Roberto Mufioz
cumplimiento de los Planes de en tiempo real Transmision SNT
Mantenimiento 2.1. Desarrollar los proyectos de transmision acorde
con el PME en tiempo, costo y calidad.
1.1. Mejorar la ejecucion de los programas de
1. Incrementar la disponibilidad de los mantenimiento
sistemas de transmision MEDIANTE la 1.4. Modernizar las instalaciones y equipamiento del " . . .
adquisicion de equipo estratégico, la SN Implementacion de sistema cliente/servidor Porcentaje de ejecucion Ing. Jorge Cadena
L N M o . . . NA OPC en el Centro de Control de CELEC 25.00% 75.00% 8.00 0.0% 75.0% 0.0% 205,000.00 (Ing. Christian
utilizacion de herramientas operativas y el 1.6. Fortalecer los sistemas de manejo de energia del proyecto N
o N EP - TRANSELECTRIC Cuasmiquer
cumplimiento de los Planes de en tiempo real
Mantenimiento 2.1. Desarrollar los proyectos de transmision acorde
con el PME en tiempo, costo y calidad.
1.1. Mejorar la ejecucion de los programas de
1. Incrementar la disponibilidad de los mantenimiento
sistemas de transmision MEDIANTE la 1.4. Modernizar las instalaciones y equipamiento del L. N
adquisicion de equipo estratégico, la S.N.I Contratacion de la actualizacion del Porcentaje de ejecucion Ing. Jorge Cadena
L N M L . . . NA Sistema de Video Proyeccion del Centro 20.00% 80.00% 4.00 40.0% 40.0% 0.0% 154,000.00 g
utilizacion de herramientas operativas y el 1.6. Fortalecer los sistemas de manejo de energia de Control de Transmision del proyecto Ing. Manuel Romero
cumplimiento de los Planes de en tiempo real
Mantenimiento 2.1. Desarrollar los proyectos de transmision acorde
con el PME en tiempo, costo y calidad.
1.1. Mejorar la ejecucion de los programas de
1. Incrementar la disponibilidad de los mantenimiento
sistemas de transmision MEDIANTE la 1.4. Modernizar las instalaciones y equipamiento del
ac.!guisil(%ién de equipg estratégico,l la S.N.I ) ) ) NA Adqlljisli'cién de tralnsformadore.s de Porcentaje de ejecucion 20.00% 80.00% 6.00 0.0% 80.0% 0.0% 279,000.00 Ing. Jorgg Cadena
utilizacion de herramientas operativas y el 1.6. Fortalecer los sistemas de manejo de energia medicion para varias subestaciones del proyecto Ing. Rubén Semanate
cumplimiento de los Planes de en tiempo real
Mantenimiento 2.1. Desarrollar los proyectos de transmision acorde
con el PME en tiempo, costo y calidad.
1.1. Mejorar la ejecucion de los programas de
1. Incrementar la disponibilidad de los mantenimiento
sistemas de transmision MEDIANTE la 1.4. Modernizar las instalaciones y equipamiento del Ing. Jorge Cadena
ac.!guisil(%ién de equipg estratégico,l la S.N.I ) ) ) NA Adquisiciéon de medidores multifuncién para|Porcentaje de ejecucion 20.00% 80.00% 3.00 40.0% 40.0% 0.0% 380,859.94 Ing: Roosswelt
utilizacion de herramientas operativas y el 1.6. Fortalecer los sistemas de manejo de energia tableros DUPLEX del proyecto Saraguro
cumplimiento de los Planes de en tiempo real
Mantenimiento 2.1. Desarrollar los proyectos de transmision acorde
con el PME en tiempo, costo y calidad.
1.1. Mejorar la ejecucion de los programas de
1. Incrementar la disponibilidad de los mantenimiento
sistemas de transmision MEDIANTE la 1.4. Modernizar las instalaciones y equipamiento del
adquisicion de equipo estratégico, la S.N.I Construccion Variante en la estructura E-  |Porcentaje de ejecucion Ing. Jorge Cadena
utilizacion de herramientas operativas y el 1.6. Fortalecer los sistemas de manejo de energia NA 133 enla L/T Puyo — Tena del proyecto 80.00% 20.00% 3.00 20.0% 0.0% 0.0% 220,000.00 Ing. Diego Aragundi
cumplimiento de los Planes de en tiempo real
Mantenimiento 2.1. Desarrollar los proyectos de transmision acorde
con el PME en tiempo, costo y calidad.
1.1. Mejorar la ejecucion de los programas de
1. Incrementar la disponibilidad de los mantenimiento
Zjéiirgia::siddnedia::;?;solzr;tl"viél.:)gliézl1;:: la 15?\‘ :Vlodernlzar las instalaciones y equipamiento del Ampliacion de las licencias del software ion Porcentaje de ejecucion Ing. Jorge Cadena
L N M L . . . NA Enterprise y adquisicion de un medidor 20.00% 80.00% 3.00 80.0% 0.0% 0.0% 65,000.00 [Ing. Christian
utilizacion de herramientas operativas y el 1.6. Fortalecer los sistemas de manejo de energia " del proyecto N
- N para entrenamiento. Cuasmiquer
cumplimiento de los Planes de en tiempo real
Mantenimiento 2.1. Desarrollar los proyectos de transmision acorde
con el PME en tiempo, costo y calidad.
1.1. Mejorar la ejecucion de los programas de
1. Incrementar la disponibilidad de los mantenimiento
sistemas de transmision MEDIANTE la 1.4. Modernizar las instalaciones y equipamiento del
adquisicion de equipo estratégico, la S.N.I Construccion de Obras de proteccion Porcentaje de ejecucion Ing. Jorge Cadena
" N NA 0.00% 100.00% 8.00 20.0% 80.0% 0.0% 500,000.00 | Tnlg. Darwin Pazmifio

utilizacion de herramientas operativas y el
cumplimiento de los Planes de
Mantenimiento

1.6. Fortalecer los sistemas de manejo de energia
en tiempo real

2.1. Desarrollar los proyectos de transmision acorde
con el PME en tiempo, costo y calidad.

Zona Sur

del proyecto

Sandoval




1. Incrementar la disponibilidad de los
sistemas de transmision MEDIANTE la
adquisicion de equipo estratégico, la

1.1. Mejorar la ejecucion de los programas de
mantenimiento

1.4. Modernizar las instalaciones y equipamiento del
SN

Recuperacion de galvanizado desgastado

Porcentaje de ejecucion

Ing. Jorge Cadena

I N ! . . . NA en estructuras de lineas de transmision y 60.00% 40.00% 2.00 40.0% 0.0% 0.0% 234,000.00 Ny
utilizacion de herramientas operativas y el 1.6. Fortalecer los sistemas de manejo de energia N . del proyecto Ing. Manuel Farinango
o N subestaciones (Plan piloto)

cumplimiento de los Planes de en tiempo real
Mantenimiento 2.1. Desarrollar los proyectos de transmision acorde

con el PME en tiempo, costo y calidad.

1.1. Mejorar la ejecucion de los programas de
1. Incrementar la disponibilidad de los mantenimiento
sistemas de transmision MEDIANTE la 1.4. Modernizar las instalaciones y equipamiento del
adaisicion de equipo estratégico, la SNI ) ) ) NA Servicio laboratorio pruebas de aceite | Orcentaie de ejecucién 40.00% 30.00% 3.00 00% | 00% | 30.0% 110,000.00 | In9- Jorge Cadena
utilizacion de herramientas operativas y el 1.6. Fortalecer los sistemas de manejo de energia del proyecto Ing. Jorge Mera
cumplimiento de los Planes de en tiempo real
Mantenimiento 2.1. Desarrollar los proyectos de transmision acorde

con el PME en tiempo, costo y calidad.

1.1. Mejorar la ejecucion de los programas de
1. Incrementar la disponibilidad de los mantenimiento
sistemas de transmision MEDIANTE la 1.4. Modernizar las instalaciones y equipamiento del Ing. Jorge Cadena
ac.!guisil(%ién de equipg estratégico,l la S.N.I ) ) ) NA Montaj:e y desmont?je de transformadores |Porcentaje de ejecucion 82.28% 17.72% 3.00 17.7% 0.0% 0.0% 260,000.00 Sr.-Fausto Valencia
utilizacion de herramientas operativas y el 1.6. Fortalecer los sistemas de manejo de energia en varias subestaciones del proyecto Arcos
cumplimiento de los Planes de en tiempo real
Mantenimiento 2.1. Desarrollar los proyectos de transmision acorde

con el PME en tiempo, costo y calidad.

1.1. Mejorar la ejecucion de los programas de
1. Incrementar la disponibilidad de los mantenimiento
sistemas de transmision MEDIANTE la 1.4. Modernizar las instalaciones y equipamiento del
adquisicion de equipo estratégico, la S.N.I Adquisicion de bushings de la subestacion |Porcentaje de ejecucion Ing. Jorge Cadena
utilizacion de herramientas operativas y el 1.6. Fortalecer los sistemas de manejo de energia NA Santa Rosa (TRN) del proyecto 0.00% 100.00% 8.00 55.0% 45.0% 0.0% 50,000.00 Ing. Jorge Mera
cumplimiento de los Planes de en tiempo real
Mantenimiento 2.1. Desarrollar los proyectos de transmision acorde

con el PME en tiempo, costo y calidad.

1.1. Mejorar la ejecucion de los programas de
1. Incrementar la disponibilidad de los mantenimiento
sistemas de transmision MEDIANTE la 1.4. Modernizar las instalaciones y equipamiento del . . " . N
adquisicion de equipo estratégico, la S.N.I Mejoramiento de distancias de seguridad Porcentaje de ejecucion Ing. Jorge Cadena

I ) M N . . . NA enla LT Santa Rosa - Santo Domingo 230 0.00% 65.00% 12.00 0.0% 48.8% | 16.3% 120,000.00 [ =" .

utilizacion de herramientas operativas y el 1.6. Fortalecer los sistemas de manejo de energia Kv del proyecto Ing. Elizabeth Preciado
cumplimiento de los Planes de en tiempo real
Mantenimiento 2.1. Desarrollar los proyectos de transmision acorde

con el PME en tiempo, costo y calidad.

1.1. Mejorar la ejecucion de los programas de
1. Incrementar la disponibilidad de los mantenimiento
sistemas de transmision MEDIANTE la 1.4. Modernizar las instalaciones y equipamiento del Suministro de bancos y cargadores de Ing. Jorge Cadena
adquisicion de equipo estratégico, la S.N.I baterias de 125 vce para varias Porcentaje de ejecucion Ing. Julitza
utilizacion de herramientas operativas y el 1.6. Fortalecer los sistemas de manejo de energia NA subestaciones del Sistema Nacional de del proyecto 45.00% 40.00% 4.00 0.0% 40.0% 0.0% 465,600.00 Buenaventura
cumplimiento de los Planes de en tiempo real Transmision. Ing. Miguel Yanez
Mantenimiento 2.1. Desarrollar los proyectos de transmision acorde

con el PME en tiempo, costo y calidad.

1.1. Mejorar la ejecucion de los programas de
1. Incrementar la disponibilidad de los mantenimiento
sistemas de transmision MEDIANTE la 1.4. Modernizar las instalaciones y equipamiento del Ing. Jorge Cadena
adquisicion de equipo estratégico, la S.N.I Variante de terciario en Banco de Porcentaje de ejecucion )
utilizacion de herramientas operativas y el 1.6. Fortalecer los sistemas de manejo de energia NA autotransformadores ATQ 138/69/13.8kV |del proyecto 0.00% 100.00% 10.00 10.0% 45.0% | 45.0% 60.000.00 ISng. Roosswelt
cumplimiento de los Planes de en tiempo real araguro
Mantenimiento 2.1. Desarrollar los proyectos de transmision acorde

con el PME en tiempo, costo y calidad.

1.1. Mejorar la ejecucion de los programas de
1. Incrementar la disponibilidad de los mantenimiento
sistemas de transmision MEDIANTE la 1.4. Modernizar las instalaciones y equipamiento del
adquisicion de equipo estratégico, la S.N.I Habilitacion del terciario en el banco ATR  [Porcentaje de ejecucion Ing. Jorge Cadena
utilizacion de herramientas operativas y el 1.6. Fortalecer los sistemas de manejo de energia NA de la subestacion Salitral del proyecto 0.00% 100.00% 10.00 10.0% 45.0% | 45.0% 50,000.00 Ing. Ben Cevallos
cumplimiento de los Planes de en tiempo real
Mantenimiento 2.1. Desarrollar los proyectos de transmision acorde

con el PME en tiempo, costo y calidad.

1.1. Mejorar la ejecucion de los programas de
1. Incrementar la disponibilidad de los mantenimiento
sistemas de transmision MEDIANTE la 1.4. Modernizar las instalaciones y equipamiento del Cambio de generadores y tableros de
adquisicion de equipo estratégico, la S.N.I transferencia de servicios auxiliares para |Porcentaje de ejecucion Ing. Jorge Cadena
utilizacién de herramientas operativas y el 1.6. Fortalecer los sistemas de manejo de energia NA Santa Rosa, Santo Domingo, Quevedo, del proyecto 0.00% 100.00% 1200 10.0% 45.0% | 45.0% 240,000.00 Ing. Jorge Mera
cumplimiento de los Planes de en tiempo real Portoviejoy y Esmeraldas
Mantenimiento 2.1. Desarrollar los proyectos de transmision acorde

con el PME en tiempo, costo y calidad.

1.1. Mejorar la ejecucion de los programas de
1. Incrementar la disponibilidad de los mantenimiento
sistemas de transmision MEDIANTE la 1.4. Modernizar las instalaciones y equipamiento del
adquisicion de equipo estratégico, la S.N.I NA Adquisicion de disyuntores para repuestos |Porcentaje de ejecucion 0.00% 80.00% 12.00 60.0% 0.0% 20.0% 400,000.00 Ing. Jorge Cadena

utilizacion de herramientas operativas y el
cumplimiento de los Planes de
Mantenimiento

1.6. Fortalecer los sistemas de manejo de energia
en tiempo real

2.1. Desarrollar los proyectos de transmision acorde
con el PME en tiempo, costo y calidad.

de las Zonas Operativas

del proyecto

Ing. Cristian Jumbo




1. Incrementar la disponibilidad de los
sistemas de transmision MEDIANTE la

1.1. Mejorar la ejecucion de los programas de
mantenimiento
1.4. Modernizar las instalaciones y equipamiento del

ac.!gu|5|l(%|on de equipo estrateglco,l la S.N.I ) ) ) NA Obras .dg'protecmon de torres de lineas de |Porcentaje de ejecucion 0.00% 100.00% 7.00 20.0% 80.0% 0.0% 50,000.00 Ing. Jorge Caldena
utilizacion de herramientas operativas y el 1.6. Fortalecer los sistemas de manejo de energia transmision de la Zona Norte del proyecto Ing. Paul Benitez
cumplimiento de los Planes de en tiempo real
Mantenimiento 2.1. Desarrollar los proyectos de transmision acorde
con el PME en tiempo, costo y calidad.
1.1. Mejorar la ejecucion de los programas de
1. Incrementar la disponibilidad de los mantenimiento
sistemas de transmision MEDIANTE la 1.4. Modernizar las instalaciones y equipamiento del ” . .
adquisicion de equipo estratégico, la S.N.I Consiruccion de instalaciones para Porcentaje de ejecucion Ing. Jorge Cadena
quisic quipe gico, b ) ) ) NA bodegas y talleres en las subestaciones ) g 0.00% 100.00% 9.00 550% | 35.0% | 10.0% 100,000.00 | "9~ ~Or%e
utilizacion de herramientas operativas y el 1.6. Fortalecer los sistemas de manejo de energia Puyo . Tena v Santa Rosa del proyecto Ing. Fabian Calero
cumplimiento de los Planes de en tiempo real vo. y
Mantenimiento 2.1. Desarrollar los proyectos de transmision acorde
con el PME en tiempo, costo y calidad.
1.1. Mejorar la ejecucion de los programas de
1. Incrementar la disponibilidad de los mantenimiento
sistemas de transmision MEDIANTE la 1.4. Modernizar las instalaciones y equipamiento del . .
adquisicion de equipo estratégico, la S.N.I Mantenimientos de equipos, hardware, Porcentaje de ejecucion Ing. Jorge Cadena
oquisic quipe gico, b ) ) ) NA software sistemas de seguridad fisica, ’ g 0.00% 100.00% 9.00 10.0% | 80.0% | 10.0% 127,500.00 | "9+ °T9€ |
utilizacion de herramientas operativas y el 1.6. Fortalecer los sistemas de manejo de energia - del proyecto Ing. Ana Lopez
- N electrénica del Centro de Control
cumplimiento de los Planes de en tiempo real
Mantenimiento 2.1. Desarrollar los proyectos de transmision acorde
con el PME en tiempo, costo y calidad.
1.1. Mejorar la ejecucion de los programas de
1. Incrementar la disponibilidad de los mantenimiento
sistemas de transmision MEDIANTE la 1.4. Modernizar las instalaciones y equipamiento del T .
adquisicion de equipo estratégico, la S.N.I Adauisicidn de software y equipos de Porcentaje de ejecucion Ing. Jorge Cadena
oquisic quipe gico, b ) ) ) NA seguridad para el sistema SCADA y el ) g 0.00% 100.00% 7.00 550% | 450% | 0.0% 750,000.00 | "9 7019
utilizacion de herramientas operativas y el 1.6. Fortalecer los sistemas de manejo de energia Centro de Control del proyecto Ing. José Mosquera
cumplimiento de los Planes de en tiempo real
Mantenimiento 2.1. Desarrollar los proyectos de transmision acorde
con el PME en tiempo, costo y calidad.
1. Incrementar la disponibilidad de los
sistemas de transmision MEDIANTE la
ac.!gu|5|l(%|on de equipo estrateglco,l la 1.1. Meljorlar la ejecucion de los programas de NA Opell'a(:lon y Mantenllrr?lyentO del Sistema Porcentaje de ejecucion 20.00% 70.00% 12.00 0.0% 0.0% 70.0% 4,604,888.00 |Ing. Jorge Cadena
utilizaciéon de herramientas operativas y el |mantenimiento Nacional de Transmision del proyecto
cumplimiento de los Planes de
Mantenimiento
1.1. Mejorar la ejecucion de los programas de
1. Incrementar la disponibilidad de los mantenimiento
sistemas de transmision MEDIANTE la 1.4. Modernizar las instalaciones y equipamiento del
adaisicion de equipo estratégico, la SNI ) ) ) NA Digitalizacion de informacion Porcentaje de ejecucion 0.00% 30.00% 12.00 100% | 150% | 5.0% 50,000.00 | In9- Jorge Cadena
utilizacion de herramientas operativas y el 1.6. Fortalecer los sistemas de manejo de energia del proyecto Ing. Ménica Lara
cumplimiento de los Planes de en tiempo real
Mantenimiento 2.1. Desarrollar los proyectos de transmision acorde
con el PME en tiempo, costo y calidad.
2. Reducir los tiempos de restricciones de | 1.1. Mejorar la ejecucion de los programas de - .
icio MEDIANTE la utilizacion de técni tenimient Suministro de torres de emergencia para P taie de ei » Ina. J Cad
servicio MEL a utlizacion de tecnicas mantenimiento. ) ) NA atencién a novedades en el Sistema oreentaje de ejecucion 50.00% 50.00% 9.00 00% | 25.0% | 25.0% 1,804,364.80 | "9- JOrge Ladena
de mantenimiento que prioricen los trabajos |1.6. Fortalecer los sistemas de manejo de energia . . del proyecto Ing. Pablo Moreno
. N Nacional de Transmision SNT
en energizado. en tiempo real
2. Reducir los tiempos de restricciones de | 1.1. Mejorar la ejecucion de los programas de Ing. Jorge Cadena
servicio M!EII?IANTE la utllllzlauon de tecnllcas mantenimiento ) ) ) NA Adquisicién de una S/E Movil de 138/22 Porcentaje de ejecucion 50.00% 50.00% 9.00 0.0% 333% | 16.7% 1,736,000.00 |Ing. Schuberth
de mantenimiento que prioricen los trabajos |1.6. Fortalecer los sistemas de manejo de energia /13.8kV del proyecto Vilacreses
en energizado. en tiempo real
2. Reducir los tiempos de restricciones de  |1.1. Mejorar la ejecucion de los programas de
servicio M!EII?IANTE la utllllzlauon de tecnllcas mantenimiento ) ) ) NA Sumlnlstrlo de herramientas para trabajos |Porcentaje de ejecucion 17.00% 35.00% 6.00 7.0% 28.0% 0.0% 2.130,307.20 Ing. Jorge Cadena
de mantenimiento que prioricen los trabajos |1.6. Fortalecer los sistemas de manejo de energia en energizado y otros del proyecto Ing. Ben Cevallos
en energizado. en tiempo real
2. Reducir los tiempos de restricciones de  |1.1. Mejorar la ejecucion de los programas de
servicio M!EII?IANTE la utllllzlauon de tecnllcas mantenimiento ) ) ) NA Proceso de reparacion del transformador | Porcentaje de ejecucion 20.00% 70.00% 11.00 35.0% 0.0% 35.0% 325,000.00 Ing. Jorge Cadfena
de mantenimiento que prioricen los trabajos |1.6. Fortalecer los sistemas de manejo de energia Pauwels 230/138 kV del proyecto Ing. Marcelo Lopez
en energizado. en tiempo real
2. Reducir los tiempos de restricciones de  [1.1. Mejorar la ejecucion de los programas de s .
icio MEDIANTE la utilizacion de técni tenimient Georeferenciacion de las lineas de P taie de ei » Ina. J Cad
servicio MEL a utlizacion de tecnicas mantenimiento. ) ) NA transmision del SNT mediante el oreentaje de ejecucion 0.00% 80.00% 10.00 200% | 40.0% | 20.0% 3,000,000.00 | N9- Jorge Hadena
de mantenimiento que prioricen los trabajos |1.6. Fortalecer los sistemas de manejo de energia N s del proyecto Ing. Diego Aragundi
. N levantamiento aerofotogramétrico.
en energizado. en tiempo real
2. Reducir los tiempos de restricciones de  |1.1. Mejorar la ejecucion de los programas de
servicio M!EII?IANTE la utllllzlauon de tecnllcas mantenimiento ) ) ) NA Adquisicién de celdas capacmvlas para Porcentaje de ejecucion 0.00% 100.00% 8.00 55.0% 45.0% 0.0% 560,000.00 Ing. Jgrge Cladena
de mantenimiento que prioricen los trabajos |1.6. Fortalecer los sistemas de manejo de energia repuestos de las Zonas Operativas del proyecto Ing. Diego Tigreros
en energizado. en tiempo real
2. Reducir los tiempos de restricciones de | 1.1. Mejorar la ejecucion de los programas de
servicio M!EII?IANTE la utllllzlauon de tecnllcas mantenimiento ) ) ) NA Adquisicion de equipos y herramientas del |Porcentaje de ejecucion 0.00% 50.00% 8.00 16.7% 33.3% 0.0% 1,000,000.00 Ing. Jorge Cadena
de mantenimiento que prioricen los trabajos |1.6. Fortalecer los sistemas de manejo de energia SNT del proyecto Ing. Ben Cevallos
en energizado. en tiempo real
2. Reducir los tiempos de restricciones de | 1.1. Mejorar la ejecucion de los programas de " -
servicio MEDIANTE la utilizacion de técnicas [mantenimiento Implementacion de auia didécfica de Porcentaje de ejecucion Ing. Jorge Cadena
- L . . . . NA entrenamiento para operacion de ) g 0.00% 100.00% 7.00 60.0% 40.0% 0.0% 80,000.00 |Ing. Juan Carlos
de mantenimiento que prioricen los trabajos [1.6. Fortalecer los sistemas de manejo de energia subestaciones del proyecto Astudillo

en energizado.

en tiempo real




2. Reducir los tiempos de restricciones de

1.1. Mejorar la ejecucion de los programas de

servicio M!EII?IANTE la utllllzlauon de tecnllcas mantenimiento ) ) ) NA Construccpn.de la bodega y taller de Porcentaje de ejecucion 0.00% 100.00% 9.00 55.0% 0.0% 45.0% 300,000.00 Ing. Jorge Caldena
de mantenimiento que prioricen los trabajos |1.6. Fortalecer los sistemas de manejo de energia electromecanicos en la SE Santa Rosa del proyecto Ing. Paul Benitez
en energizado. en tiempo real
2. Reducir los tiempos de restricciones de  [1.1. Mejorar la ejecucion de los programas de . ;.
icio MEDIANTE la utilizacion de técni tenimient Arrendamiento de helicopteros para P taie de ei » Ina. J Cad
servicio MEL a utlizacion de tecnicas mantenimiento. ) ) NA actividades de mantenimiento en lineas de | © oo e 9 ejecucion 0.00% 100.00% 12.00 200% | 00% | 80.0% 870,519.40 | "9 JOrge Ladena
de mantenimiento que prioricen los trabajos |1.6. Fortalecer los sistemas de manejo de energia transmision del proyecto Ing. Fabian Calero
en energizado. en tiempo real
2. Reducir los tiempos de restricciones de | 1.1. Mejorar la ejecucion de los programas de
servicio M!EII?IANTE la utllllzlauon de tecnllcas mantenimiento ) ) ) NA Proteccion Sistémica (CENACE) Porcentaje de ejecucion 50.00% 50.00% 12.00 10.0% 10.0% | 30.0% 2.500,000.00 Ing. Jorge Cadena
de mantenimiento que prioricen los trabajos |1.6. Fortalecer los sistemas de manejo de energia del proyecto
en energizado. en tiempo real
2. Reducir los tiempos de restricciones de | 1.1. Mejorar la ejecucion de los programas de
servicio M!EII?IANTE la utllllzlauon de tecnllcas mantenimiento ) ) ) NA Implemgntamon del laboratorio de Porcentaje de ejecucion 0.00% 100.00% 8.00 55.0% 35.0% | 10.0% 100,000.00 Ing. Jorge Ca.d'ena
de mantenimiento que prioricen los trabajos |1.6. Fortalecer los sistemas de manejo de energia protecciones del proyecto Ing. Paul Gutiérrez
en energizado. en tiempo real
1. Incrementar la disponibilidad de los
servicios de telecomunicaciones MEDIANTE|1.1. Mejorar la ejecucion de los programas de
la ejecucion de proyectoslde? mejoramiento mantenlmlerl\to ) ) ) ) NA ImpIementaf:l().n de la Red OTN (Red de Porcentaje de ejecucion 20.00% 80.00% 200 80.0% 0.0% 0.0% 158,071.25 Ing. AIfor.\so Balstldas
de la red actual y el cumplimiento de los 1.4. Modernizar las instalaciones y equipamiento del transporte 6ptica) del proyecto Ing. Paulina Criollo
planes de mantenimiento de las redes de S.N.I
telecomunicaciones del SNT.
1. Incrementar la disponibilidad de los
servicios de telecomunicaciones MEDIANTE|1.1. Mejorar la ejecucion de los programas de
la ejecucion de proyectos de mejoramiento | mantenimiento Ampliacion del servicio de telefonia del Porcentaje de ejecucion Ing. Alfonso Bastidas
s . . . - NA i . . 0.00% 100.00% 12.00 20.0% 52.0% | 28.0% 93,000.00 L .
de la red actual y el cumplimiento de los 1.4. Modernizar las instalaciones y equipamiento del Edificio Transelectric y Subestaciones del proyecto Ing. Patricia Chavez
planes de mantenimiento de las redes de S.N.I
telecomunicaciones del SNT.
1. Incrementar la disponibilidad de los
servicios de telecomunicaciones MEDIANTE|1.1. Mejorar la ejecucion de los programas de
la ejecucion de proyectoslde? mejoramiento mantenlmlerl\to ) ) ) ) NA Mejoramler.\to dlel sistema de Porcentaje de ejecucion 0.00% 100.00% 12.00 15.0% 28.0% | 56.0% 672,000.00 Ing. AIfonle Bastldlas
de la red actual y el cumplimiento de los 1.4. Modernizar las instalaciones y equipamiento del Telecomunicaciones del S.N.1 del proyecto Ing. Carolina Aimeida
planes de mantenimiento de las redes de S.N.I
telecomunicaciones del SNT.
1. Incrementar la disponibilidad de los
servicios de telecomunicaciones MEDIANTE[1.1. Mejorar la ejecucion de los programas de " . L .
la ejecucion de proyectos de mejoramiento | mantenimiento Implementacion del sistema de vigilancia y Porcentaje de ejecucion Ing. Alfonso Bastidas
L . . . . . NA monitoreo remoto de equipos de patio 0.00% 90.00% 12.00 20.0% 35.0% | 35.0% 600,000.00 |Ing. Ana Lépez
de la red actual y el cumplimiento de los 1.4. Modernizar las instalaciones y equipamiento del . del proyecto N
. (Camaras IP) Ing. Ana Zurita
planes de mantenimiento de las redes de S.N.I
telecomunicaciones del SNT.
1. Incrementar la disponibilidad de los
servicios de telecomunicaciones MEDIANTE[1.1. Mejorar la ejecucion de los programas de L . .
la ejecucion de proyectos de mejoramiento | mantenimiento Adquisicién de vehiculos, camianes, Porcentaje de ejecucion Ing. Alfonso Bastidas
. . . . . . NA herramientas, accesorios y equipso de 0.00% 100.00% 10.00 12.0% 43.0% | 45.0% 537,600.00 ) .
de la red actual y el cumplimiento de los 1.4. Modernizar las instalaciones y equipamiento del S del proyecto Ing. Ramiro Guerrero
planes de mantenimiento de las redes de S.N.I pruebas para Telecomunicaciones
telecomunicaciones del SNT.
1. Incrementar la disponibilidad de los
servicios de telecomunicaciones MEDIANTE|1.1. Mejorar la ejecucion de los programas de Sistema de respaldo y alimentacion para el
la ejecucion de proyectos de mejoramiento | mantenimiento Centro de Gestion de Telecomunicaciones |Porcentaje de ejecucion o o o o o Ing. Alfonso Bastidas
de la red actual y el cumplimiento de los 1.4. Modernizar las instalaciones y equipamiento del NA (Edif. TRANSELECTRIC), subestaciones |del proyecto 0.00% 100.00% 12.00 50% 15.0% | 80.0% 448,000.00 Ing. Patricia Chavez
planes de mantenimiento de las redes de S.N.I y puntos de presencia
telecomunicaciones del SNT.
1. Incrementar la disponibilidad de los
servicios de telecomunicaciones MEDIANTE|1.1. Mejorar la ejecucion de los programas de
la ejecucion de proyectoslde? mejoramiento mantenlmlerl\to ) ) ) ) NA Implementacion de la Red MPLS Porcentaje de ejecucion 0.00% 76.00% 12.00 0.0% 200% | 56.0% 896,000.00 Ing. AIfonle Bastidas
de la red actual y el cumplimiento de los 1.4. Modernizar las instalaciones y equipamiento del del proyecto Ing. Antonio Venegas
planes de mantenimiento de las redes de S.N.I
telecomunicaciones del SNT.
2. Incrern(lentar a efl(:len(:laf y Ia. eficacia de 1.4. Modernizar las instalaciones y equipamiento del
los servicios de telecomunicaciones en las SN
subestaciones afctualﬁs y nuevas 156. Fortalecer los sistemas de manejo de energia NA Implelmentamlon de enlaces de fibra éptica |Porcentaje de ejecucion 10.00% 70.00% 12.00 10.0% 26.0% 44.0% 2444,819.20 Ing. AIfonlso Bastidas
MEDIANTE la ejecucion de proyectos de en tiempo real para instalaciones del SNT del proyecto Ing. Ramiro Guerrero
expan5|on.de I?s redes de 2.2 Fortalecer interconexiones Regionales
telecomunicaciones del SNT.
2. Incrern(lentar a efl(:len(:laf Y Ia. eficacia de 1.4. Modernizar las instalaciones y equipamiento del
los servicios de telecomunicaciones en las »
subestaciones actuales y nuevas SN Implementacion de un nuevo Data Center Porcentaje de ejecucion Ing. Alfonso Bastidas
Y 1.6. Fortalecer los sistemas de manejo de energia NA (incluye sala de equipos y Centro de y ) 0.00% 100.00% 12.00 5.0% 33.0% | 62.0% 840,000.00 9:

MEDIANTE la ejecucion de proyectos de
expansion de las redes de
telecomunicaciones del SNT.

en tiempo real
2.2 Fortalecer interconexiones Regionales

Gestion)

del proyecto

Ing.

Susana Crespo




Incrementar la eficiencia y la eficacia de los . . . . .

- o 1.4. Modernizar las instalaciones y equipamiento del
servicios de telecomunicaciones en las " -
subestaciones actuales y nuevas SN Implementacion de Hardware unificado Porcentaje de ejecucion Ing. Alfonso Bastidas

. L Y 1.6. Fortalecer los sistemas de manejo de energia NA para actualizacion de la gestion de las y ) 0.00% 100.00% 11.00 20.0% 35.0% | 45.0% 280,000.00 9: . R
MEDIANTE la ejecucion de proyectos de en tiempo real diversas tecnologias del proyecto Ing. Paulina Criollo
expansion de las redes de P . . . gias.

- 2.2 Fortalecer interconexiones Regionales
telecomunicaciones del SNT.
Incrgmentar la efICIenCI.a Y I.a eficacia de los 1.4. Modernizar las instalaciones y equipamiento del Modernizacién del sistema de adquisicion
servicios de telecomunicaciones en las ! L. .
subsstaciones actuales y nuovas S.N.I de datos en tiempo real para el envié de Porcentaje de ejecucion Ing. Alfonso Bastidas
MEDIANTE Ia siecucién de provectos de 1.6. Fortalecer los sistemas de manejo de energia NA informacion a los Centros del Control de del provecto 0.00% 20.00% 2.00 0.0% 0.0% 20.0% 100,000.00 |Ing. Ana Zurita
xpansion do los paaee ProY en tiempo real CELEC EP - TRANSELECTRIC y proy Ing. Luis Amores
P o 2.2 Fortalecer interconexiones Regionales CENACE

telecomunicaciones del SNT.
Incrementar la eficiencia y la eficacia de los . . . . . Implementacion del sistema IN HOUSE

- o 1.4. Modernizar las instalaciones y equipamiento del N - N
servicios de telecomunicaciones en las SN para la disponibilidad de materiales Ing. Affonso Bastidas
subestaciones actuales y nuevas 1.6. Fortalecer los sistemas de manejo de energia NA menores para el mantenimiento y montaje - | Porcentaje de ejecucion 0.00% 95.00% 12.00 350% | 0.0% | 60.0% 336,000.00 |Ing. Ibeth Davila
MEDIANTE la ejecucion de proyectos de en tiempo real de equipos de telecomunicaciones y del proyecto Ing. Susana Crespo
expansion de las redes de P . . . disponibilidad de repuestos para 9- P

- 2.2 Fortalecer interconexiones Regionales .
telecomunicaciones del SNT. cargadores de baterias.
Incrementar la eficiencia y la eficacia de los . . . . .

- o 1.4. Modernizar las instalaciones y equipamiento del .
servicios de telecomunicaciones en las SN Ing. Alfonso Bastidas
subestaciones afctualﬁs y nuevas 156. Fortalecer los sistemas de manejo de energia NA Operacion y Malntenlmlento Porcentaje de ejecucion 0.00% 100.00% 12.00 30.0% 300% | 40.0% 768,000.00 Ing. Ramiro Querrero
MEDIANTE la ejecucion de proyectos de en tiempo real Telecomunicaciones del proyecto Ing. Ana Zurita
expansion de las redes de P . . . Ing. Paulina Criollo

- 2.2 Fortalecer interconexiones Regionales
telecomunicaciones del SNT.
SUBTOTAL 34,206,849.79
OBJETIVO ESTRATEGICO: Incrementar la eficiencia institucional
OBJETIVO ESPECIFICO: Incrementar la eficiencia institucional de la Unidad de Negocio CELEC EP - TRANSELECTRIC
1. Incrementar la eficiencia y eficacia en la
gestion de Contrataciones MEDIANTE la
implementacion del Softw.alre Sulstema . 3.9. Me]oralr la gestion administrativa de CELEC EP NA Desarrol!o e llmplementamon de nuevas Porcentaje de ejecucion 62.00% 38.00% 200 38.0% 0.0% 0.0% 12,619.04 |Ing. Yanitzia Casares
Integral de Compras Publicas "SICOP", Transelectric. personalizaciones del SICOP del proyecto
disefio de nuevos procedimientos, manuales
técnicos y de usuario, y capacitacion.
1. Incrementar la eficiencia y eficacia en la .. N ..

" N . - " Depuracion, actualizacién y creacion de
Gestion de Calidad y procesos 3.2. Implementar un sistema de administracion por documentacion de los procesos de la Porcentaje de ejecucion Ing. Ana Maria Chafla
organizacionales de la Unidad de Negocio  |procesos basados en mejores practicas con la NA . . P y ) 0.00% 100.00% 12.00 37.5% 234% | 39.2% |

N » . R N . Unidad de Negocio en base al modelo de |del proyecto Ing. Andrea Alulema
Transelectric MEDIANTE la adopcién de un |rectoria de un sistema integrado de gestion. L. N

. " gestion corporativo eMIG

sistema de gestion basada en procesos.
1. Incrementar la eficiencia y eficacia en la
Gestion de Calidad y procesos 3.2. Implementar un sistema de administracion por Disefio e implementacion de un programa Porcentaie de eiecucion Ing. Ana Maria Chafla
organizacionales de la Unidad de Negocio  |procesos basados en mejores practicas con la NA de difusion y capacitacion continua de del pro eJcto ) 0.00% 100.00% 12.00 43.3% 234% | 33.3% 5,600.00 |Ing. Andrea Alulema
Transelectric MEDIANTE la adopcién de un |rectoria de un sistema integrado de gestion. procesos de toda la Unidad de Negocio proy Ing. Belén Castillo
sistema de gestion basada en procesos.
1. Incrementar la eficiencia y eficacia en la .
Gestion de Calidad y procesos 3.2. Implementar un sistema de administracion por Optimizar el modelo de medicién de Porcentaie de siecucion ::g Q:Zrzlaallaulgrqnaaﬂa
organizacionales de la Unidad de Negocio  |procesos basados en mejores practicas con la NA P y ) 0.00% 100.00% 8.00 55.0% 35.0% | 10.0% 100,800.00 9: .

N » . R N . indicadores de procesos del proyecto Ing. Sebastian
Transelectric MEDIANTE la adopcién de un [rectoria de un sistema integrado de gestion. .

. " Velastegui
sistema de gestion basada en procesos.
2. Incrementar la eficiencia y eficacia en la
ejecucion de la planificacion operativa 3.3, Implementar un sistema de proyectos en base a Actualizacion de la informacion en el Porcentaie de siecucion Ing. Ana Maria Chafla
MEDIANTE la documentacién de procesos [, oo ) proy NA sistema GPR en base al Plan Estratégico e de e 0.00% 80.00% 3.00 00% | 00% |80.0% - |Ing. Andrea Alulema
L . estandares internacionales. " del proyecto ¥ N
para elaboracion, seguimiento y control de la ajustado Ing. Gabriela Nieto
planificacion operativa.
2. Incrementar la eficiencia y eficacia en la
ejecucion de la planificacion operativa 3.2. Implementar un sistema de administracion por Alineamineto del Plan Estratégico de Porcentaie de siecucion Ing. Ana Maria Chafla
MEDIANTE la documentacién de procesos |procesos basados en mejores practicas con la NA Tecnologia al Plan Estratégico de la del pro eJcto ) 43.33% 56.67% 2.00 56.7% 0.0% 0.0% 11,200.00 (Ing. Andrea Alulema
para elaboracion, seguimiento y control de la |rectoria de un sistema integrado de gestion. Unidad de Negocio proy Ing. Belén Castillo
planificacion operativa.
3. Incrementar la disponibilidad, confiabilidad 3.2. Implementar un S|stema de ac'!mllnlstrauon por
N L . procesos basados en mejores practicas con la

y seguridad de los servicios de TIC's rectoria de un sistema integrado de gestion Implementacion del Plan Estratégico de T, [Porcentaje de ejecucion
MEDIANTE la estandarizacion y mejora de 9 geston. NA P 9 g e de o 0.00% 100.00% 12.00 200% | 350% | 45.0% - |ing. Ana Maria Chafla

la infraestructura tecnoldgica y de seguridad
de informacioén

3.4. Fortalecer la implementacion del Proyecto
Sistema Integrado de Informacion
3.5. Implementar el Plan estratégico de TIC.

segun el modelo eMIG

del proyecto




3. Incrementar la disponibilidad, confiabilidad
y seguridad de los servicios de TIC's

3.2. Implementar un sistema de administracion por
procesos basados en mejores practicas con la
rectoria de un sistema integrado de gestion.

Implementacion de Seguridades

Porcentaje de ejecucion

Ing. Ana Maria Chafla

MEDIANTE la estandarizacion y mejora de . ” NA " 0.00% 100.00% 11.00 34.0% 33.0% | 33.0% - |Ing. Javier
N o N 3.4. Fortalecer la implementacion del Proyecto Informaticas del proyecto N
la infraestructura tecnoldgica y de seguridad Sistema Integrado de Informacion Changoluisa
de informacién 3.5. Implementar el Plan estratégico de TIC.
3. Incrementar la disponibilidad, confiabilidad 3.2. Implementar un 5|stema de ac'!mllnlstrauon por Ing. Ana Maria Chafla
seguridad de los servicios de TIC's procesos basados en mejores practicas con la Ing. Andrea Chipantaxi
l)\,/IEE?IANTE a estandarizacién v meiora de rectoria de un sistema integrado de gestion. NA Mejoramiento de la infraestructura de la Porcentaje de ejecucion 0.00% 100.00% 10.00 13.0% 23.0% 65.0% 1,589 280.00 Ing- Alexis Navaprrete
N o ymejora 3.4. Fortalecer la implementacion del Proyecto red interna del proyecto e e . e e = e 9. N
la infraestructura tecnoldgica y de seguridad Sistema Integrado de Informacion Ing. Javier
de informacién 3.5. Implementar el Plan estratégico de TIC. Changoluisa
3. Incrementar Ia disponibilidad, confiabilidad | -2 'MPlementar un sistema de administracion por
y-seguridad de los sgrvicios de’TIC‘s procesos basaqos en mejores précticas.con la ) ) )
MEDIANTE la estandarizacion y mejora de |eS01@ de un sistema integrado de gestion. NA Implementacion de Data Center alierno | Oreentaie de ejecucion 0.00% 100.00% 6.00 60.0% | 40.0% | 0.0% 649,600.00 |Ing. Ana Maria Chafla
N . N 3.4. Fortalecer la implementacion del Proyecto del proyecto
la infraestructura tecnoldgica y de seguridad Sistema Integrado de Informacion
de informacién 3.5. Implementar el Plan estratégico de TIC.
" . _— 3.2. Implementar un sistema de administracion por
3-5|26Lfir§:gt§er :2::53?;?!':22’.I(.:I%n,fslablhdad procesos basados en mejores practicas con la
l)\,/IE[?IANTE a estandarizacién v meiora de rectoria de un sistema integrado de gestion. NA Digitalizacion de la documentacion pasiva |Porcentaje de ejecucion 0.00% 100.00% 9.00 5.0% 50.0% 45.0% 84.000.00 |Ing. Ana Maria Chafia
; . ¥ mejora f 3.4. Fortalecer la implementacion del Proyecto de las Subgerencias del proyecto e e . e e e e 9
la infraestructura tecnoldgica y de seguridad Sistema Integrado de Informacion
de informacién 3.5. Implementar el Plan estratégico de TIC.
" o _— 3.2. Implementar un sistema de administracion por
3-5|26Lfir§:gt§er :2::53?;?!':22’.I(.:I%n,fslablhdad procesos basados en mejores practicas con la
yseg N N rectoria de un sistema integrado de gestion. - . " . Porcentaje de ejecucion Ing. Ana Maria Chafla
MEDIANTE la estandarizacion y mejora de NA Mantenimiento de aplicaciones y licencias 0.00% 100.00% 10.00 13.0% 49.0% 35.0% 1,241,968.00
; . ¥ mejora f 3.4. Fortalecer la implementacion del Proyecto P y del proyecto e e . e e e 7T Ing. Renato Barragan
la infraestructura tecnoldgica y de seguridad Sistema Integrado de Informacion
de informacién 3.5. Implementar el Plan estratégico de TIC.
" . _— 3.2. Implementar un sistema de administracion por
3-5|26Lfir§:gt§er :2::53?;?!':22’.I(.:I%n,fslablhdad procesos basados en mejores practicas con la
yseg N N rectoria de un sistema integrado de gestion. . . Porcentaje de ejecucion Ing. Ana Maria Chafla
MEDIANTE la estandarizacion y mejora de NA Mantenimiento de infraestructura 0.00% 100.00% 10.00 16.0% 39.0% 45.0% 125,440.00
N . y mejora 3.4. Fortalecer la implementacion del Proyecto del proyecto e e . e e e * 7 [Ing. Efrain Ortiz
la infraestructura tecnoldgica y de seguridad Sistema Integrado de Informacion
de informacién 3.5. Implementar el Plan estratégico de TIC.
2. Incrementar la eficiencia de los servicios
generales de la Unidad de Negocio
MEDIANTE la implementacion del plan de . " . . Mantenimiento Nuevas Subestaciones y . . " Ing. Patria Bolafios
mantenimiento y renovacion del parque 3.9. Me]oralr la gestion administrativa de CELEC EP NA Subestaciones en operacion (o no Porcentaje de ejecucion 20.00% 80.00% 10.00 22.0% 32.0% | 26.0% 862,620.00 |Ing. Ximena Ruiz
N . - ... [Transelectric. " del proyecto
automotriz e instalaciones fisicas / mobiliario atendidas) Arg. Pablo Torres
y la definicion de procesos para dotacion
oportuna de servicios generales.
1. Incrementar la eficiencia y eficacia enla [3.2. Implementar un sistema de administracién por
ejecucion de la Planificacion Operativa procesos basados en mejores practicas con la Implementacion de un plan de control de la | Porcentaie de siecucion Ing. Patria Bolafios
MEDIANTE el seguimiento y control del rectoria de un sistema integrado de gestion. NA eztién o Samicios G”enerales ol o e‘c o ) 34.00% 66.00% 12.00 14.0% | 14.0% | 38.0% - Ing- imona Ruis
avance fisico de los proyectos de recursos | 3.9. Mejorar la gestion administrativa de CELEC EP 9 proy 9
administrativos. Transelectric.
2. Incrementar la eficiencia de los servicios
generales de la Unidad de Negocio
MEDIANTE la |mplementallf:|on del plan de 3.9. Mejorar la gestion administrativa de CELEC EP Implemellj\talmon del Plan para renovacion Porcentaje de ejecucion Ing. F'latrla Bola.nos
mantenimiento y renovacion del parque NA del mobiliario para empleados y 0.00% 100.00% 9.00 43.0% 24.0% | 33.0% 268,800.00 |Ing. Ximena Ruiz
. N _ .. . |Transelectric. . A . del proyecto ) ) ) : ) : ’ ) )
automotriz e instalaciones fisicas / mobiliario adecuacion de espacios fisicos. Arg. Pablo Torres
y la definicion de procesos para dotacion
oportuna de servicios generales.
2. Incrementar la eficiencia de los servicios
generales de la Unidad de Negocio
MEDIANTE la implementacion del plan de . " . . Implementacion del modelo de gestion y . . " Ing. Patria Bolafios
mantenimiento y renovacion del parque 3. Me]oralr la gestion administrativa de CELEC EP NA mejora continua de los procesos de Porcentaje de ejecucion 15.00% 85.00% 12.00 22.5% 17.5% | 45.0% - |Ing. Ximena Ruiz
N . - ... [Transelectric. L del proyecto N
automotriz e instalaciones fisicas / mobiliario Servicios Generales Sr. Santiago Negrete
y la definicion de procesos para dotacion
oportuna de servicios generales.
2. Incrementar la eficiencia de los servicios
generales de la Unidad de Negocio
MEDIANTE la implementacion del plan de . " - . " . . . " Ing. Patria Bolafios
mantsnimiento y renovacion del parque 3.9. Mejorar la gestion administrativa de CELEC EP NA Readecuacion de espacios en Bodega Porcentaje de ejecucion 0.00% 100.00% 10.00 31.7% 467% | 21.7% 470,400.00 |Ing. Ximena Ruiz

automotriz e instalaciones fisicas / mobiliario
y la definicion de procesos para dotacion
oportuna de servicios generales.

Transelectric.

Calderon

del proyecto

Arg. Pablo Torres




2. Incrementar la eficiencia de los servicios
generales de la Unidad de Negocio
MEDIANTE la implementacion del plan de
mantenimiento y renovacion del parque
automotriz e instalaciones fisicas / mobiliario
y la definicion de procesos para dotacion
oportuna de servicios generales.

3.9. Mejorar la gestion administrativa de CELEC EP
Transelectric.

NA

Construccion de almacén en Subestacion
Totoras

Porcentaje de ejecucion
del proyecto

0.00%

100.00%

10.00

31.7%

46.7%

21.7%

380,800.00

Ing. Patria Bolafios
Ing. Ximena Ruiz
Arg. Pablo Torres

2. Incrementar la eficiencia de los servicios
generales de la Unidad de Negocio
MEDIANTE la implementacion del plan de
mantenimiento y renovacion del parque
automotriz e instalaciones fisicas / mobiliario
y la definicion de procesos para dotacion
oportuna de servicios generales.

3.9. Mejorar la gestion administrativa de CELEC EP
Transelectric.

NA

Construccion de galpones y pavimentacion
de patios para la Zona Sur (Bodega
Pascuales)

Porcentaje de ejecucion
del proyecto

0.00%

100.00%

9.00

10.0%

45.0%

45.0%

1,568,000.00

Ing. Patria Bolafios
Ing. Ximena Ruiz
Arg. Pablo Torres

1. Reducir los riesgos laborales de las
instalaciones y actividades de la Unidad de
Negocio MEDIANTE la implementacion del
sistema de gestion que contribuya a evitar
incidentes, accidentes y enfermedades
derivadas del trabajo.

3.6. Implementar una administracion y control
responsable de salud y seguridad ocupacional para
el personal y funcionarios de CELEC EP

NA

Identificacion, medicion, evaluacion,
gestion y control de los factores y
productos de riesgo de exposicion por
puestos, areas, ambientes de trabajo

Porcentaje de ejecucion
del proyecto

0.00%

100.00%

12.00

20.0%

40.0%

40.0%

40,000.00

Dr. Luis Jara
Arg. Ménica Garcia

1. Reducir los riesgos laborales de las
instalaciones y actividades de la Unidad de
Negocio MEDIANTE la implementacion del
sistema de gestion que contribuya a evitar
incidentes, accidentes y enfermedades
derivadas del trabajo.

3.6. Implementar una administracion y control
responsable de salud y seguridad ocupacional para
el personal y funcionarios de CELEC EP

NA

Planes de Emergencia y Contingencia y
Mapas de Riesgos-Evacuaciones

Porcentaje de ejecucion
del proyecto

20.00%

80.00%

12.00

0.0%

30.0%

50.0%

Dr. Luis Jara
Ing. Carla Procel

2. Incrementar la eficiencia de la gestion de
salud ocupacional MEDIANTE la
implementacion de mecanismos de control y
chequeos planificados a los trabajadores
para evitar enfermedades ocupacionales;
cumplimiento de las normas de seguridad y
salud vigentes.

3.6. Implementar una administracion y control
responsable de salud y seguridad ocupacional para
el personal y funcionarios de CELEC EP

NA

Dotacién de EPP/EPC y capacitacion
sobre uso de ropa de trabajo conforme a
riesgos exposicion

Porcentaje de ejecucion
del proyecto

0.00%

100.00%

12.00

20.0%

35.0%

45.0%

1,008,179.20

Dr. Luis Jara
Arg. Ménica Garcia

2. Incrementar la eficiencia de la gestion de
salud ocupacional MEDIANTE la
implementacion de mecanismos de control y
chequeos planificados a los trabajadores
para evitar enfermedades ocupacionales;
cumplimiento de las normas de seguridad y
salud vigentes.

3.6. Implementar una administracion y control
responsable de salud y seguridad ocupacional para
el personal y funcionarios de CELEC EP

NA

Provision de Extintores, Detectores
(alarmas) contra incendios en Centros de
Trabajo y Mantenimiento de equipos de
extincion portatiles para Control de
Conatos de Incendios

Porcentaje de ejecucion
del proyecto

0.00%

100.00%

12.00

20.0%

35.0%

45.0%

434,800.00

Dr. Luis Jara

Ing. Alfredo Camacho
Ing. Pamela Arias
Ing. Yander Cano

2. Incrementar la eficiencia de la gestion de
salud ocupacional MEDIANTE la
implementacion de mecanismos de control y
chequeos planificados a los trabajadores
para evitar enfermedades ocupacionales;
cumplimiento de las normas de seguridad y
salud vigentes.

3.6. Implementar una administracion y control
responsable de salud y seguridad ocupacional para
el personal y funcionarios de CELEC EP

NA

Inspecciones de Seguridad y salud Laboral

Porcentaje de ejecucion
del proyecto

20.00%

80.00%

12.00

0.0%

30.0%

50.0%

Dr. Luis Jara

2. Incrementar la eficiencia de la gestion de
salud ocupacional MEDIANTE la
implementacion de mecanismos de control y
chequeos planificados a los trabajadores
para evitar enfermedades ocupacionales;
cumplimiento de las normas de seguridad y
salud vigentes.

3.6. Implementar una administracion y control
responsable de salud y seguridad ocupacional para
el personal y funcionarios de CELEC EP

NA

Plan de Capacitacion y Entrenamiento de
Seguridad y Salud Laboral

Porcentaje de ejecucion
del proyecto

20.00%

80.00%

12.00

0.0%

30.0%

50.0%

Dr. Luis Jara
Ing. Pamela Arias

2. Incrementar la eficiencia de la gestion de
salud ocupacional MEDIANTE la
implementacion de mecanismos de control y
chequeos planificados a los trabajadores
para evitar enfermedades ocupacionales;
cumplimiento de las normas de seguridad y
salud vigentes.

3.6. Implementar una administracion y control
responsable de salud y seguridad ocupacional para
el personal y funcionarios de CELEC EP

NA

Sefializacion preventiva para torres de
transmision, centros de trabajo e
instalaciones de la empresa

Porcentaje de ejecucion
del proyecto

15.00%

85.00%

12.00

5.0%

20.0%

60.0%

479,840.00

Dr. Luis Jara
Ing. Dina Romero

2. Incrementar la eficiencia de la gestion de
salud ocupacional MEDIANTE la
implementacion de mecanismos de control y
chequeos planificados a los trabajadores
para evitar enfermedades ocupacionales;
cumplimiento de las normas de seguridad y
salud vigentes.

3.6. Implementar una administracion y control
responsable de salud y seguridad ocupacional para
el personal y funcionarios de CELEC EP

NA

Plan de Vigilancia de la Salud

Porcentaje de ejecucion
del proyecto

20.00%

80.00%

12.00

0.0%

30.0%

50.0%

438,144.00

Dr. Luis Jara
Dr. Jorge Camacho




1. Incrementar la eficacia de la gestion de
seguros y riesgos, MEDIANTE la
elaboracion y difusion de instructivos
referentes a la administracion del programa
de seguros contratado por CELEC EP-

3.7. Implementar una administracion y control de

Difusioén y seguimiento de
recomendaciones del Estudio de Analisis

Porcentaje de ejecucion

Lcda. Nelly Peralta

o o o o o _
TRANSELECTRIC; e implementacion de riesgos y seguros para CELEC EP NA de Riesgo (EAR), para las instalaciones de|del proyecto 0.00% 60.00% 8.00 100% 28.0% | 220% Ing. Leonardo Vasquez
registros de control de la administracion de CELEC EP-TRANSELECTRIC.
las polizas; y, seguimiento de la
implementacion de las recomendaciones que
apliquen, de los estudios de riesgos.
1. Incrementar la eficacia de la gestion de
seguros y riesgos, MEDIANTE la
elaboracion y difusion de instructivos
referentes a la administracion del programa
de seguros contratado por CELEC EP- 3.7. Implementar una administracion y control de Contratacion del programa de seguros de |Porcentaje de ejecucion o o o o o
TRANSELECTRIC; e implementacion de riesgos y seguros para CELEC EP NA CELEC EP-Transelectric del proyecto 0.00% 100.00% 12.00 43.0% 47.0% | 100% 4,037,383.98 |Lcda. Nely Peralta
registros de control de la administracion de
las polizas; y, seguimiento de la
implementacion de las recomendaciones que
apliquen, de los estudios de riesgos.
1. Incrementar la eficacia de la gestion de
seguros y riesgos, MEDIANTE la
elaboracion y difusion de instructivos
referentes a la administracion del programa
de seguros contratado por CELEC EP- 3.7. Implementar una administracion y control de Actualizacion y difusion de instructivos Porcentaje de ejecucion o o o o o
TRANSELECTRIC; e implementacion de riesgos y seguros para CELEC EP NA (programa de Seguros) del proyecto 0.00% 100.00% 4.00 0.0% 100.0% | 0.0% - |Leda. Nely Peralta
registros de control de la administracion de
las polizas; y, seguimiento de la
implementacion de las recomendaciones que
apliquen, de los estudios de riesgos.
N " Socializacion y Monitoreo de la aplicacion
1. Incrementar la eficiencia en la gestion 3.8. Implementar un sistema que permita validar y del proceso para la Gestion de imposicion
legal MEDIANTE la atencién oportuna y dar seguimiento de las causas judiciales de CELEC NA de servidumbres y declaratoria de uiidad | O Contaie de ejecucion 0.00% 100.00% 7.00 550% | 450% | 0.0% - |- Fabidn Abad
acertada a los requerimientos efectuados X N . . . - del proyecto Sr. Luis Lara
" N EP Matriz y de las Unidades de Negocio. publica mediante el control y seguimiento
por parte de los clientes internos y externos. !
del mismo.
1. Incrementar la eficiencia en la gestion . . " L .
legal MEDIANTE la atencién oportuna 3.8. Implementar un sistema que permita validar y Convenio interinstitucional que permita Porcentaie de eiecucion
g L P Y dar seguimiento de las causas judiciales de CELEC NA eliminar, disminuir las edificaciones dentro ) g 0.00% 100.00% 5.00 90.0% 10.0% 0.0% - |Dr. Fabian Abad
acertada a los requerimientos efectuados X N . N . del proyecto
" N EP Matriz y de las Unidades de Negocio. de las franjas de servidumbre de las L/T
por parte de los clientes internos y externos.
1. Incrementar la eficacia en la gestion de la Desarrollo de una plataforma de Leda. Tanya Cobos
comunicacion MEDIANTE la implementacion |3.1. Implementar el area, politicas y Plan de Comunicacion Interna para el Proyecto Porcentaje de ejecucion ) 4
L . . » NA N - 0.00% 100.00% 12.00 48.0% 28.0% | 24.0% 28,000.00 |Lcda. Pamela
del Plan de Comunicacién de la Unidad de  |[Comunicacion interna y externa de la Corporacion Estudio Modelo de Gestion Sector del proyecto Monteverde
Negocio Transelectric Eléctrico eMIG
1. Incrementar la eficacia en la gestion de la
comunicacion MEDIANTE la implementacion |3.1. Implementar el area, politicas y Plan de Programa de visitas guiadas a las Porcentaje de ejecucion o o o o o Lcda. Tanya Cobos
del Plan de Comunicacién de la Unidad de  |[Comunicacion interna y externa de la Corporacion NA instalaciones del SNT del proyecto 0.00% 100.00% 11.00 434% 23.3% | 33.3% 800.00 Lcda. Alizon Urdanigo
Negocio Transelectric
1. Incrementar la eficacia en la gestion de la
comunicacion MEDIANTE la implementacion |3.1. Implementar el area, politicas y Plan de Campaiia de socializacion para el Porcentaje de ejecucion o o o o o
del Plan de Comunicacién de la Unidad de  |[Comunicacion interna y externa de la Corporacion NA Proyecto de 500 kV del proyecto 0.00% 100.00% 11.00 20.0% 23.0% | 57.0% 224,000.00 |Leda. Tanya Cobos
Negocio Transelectric
lélmnﬁ:\thgi?é?\rth(gllfl\T?Eﬁg :ar‘ngf:r::rr\‘tgiifn 3.1. Implementar el area, politicas y Plan de Documentacién filmica y fotogréfica de Porcentaje de ejecucion Leda. Tanya Cobos
AN pler 1. mplementa P Y y NA proyectos embleméticos e instalaciones ) g 0.00% 100.00% 9.00 00% | 93.0% | 7.0% 72,800.00 |Lcda. Maria de los
del Plan de Comunicacién de la Unidad de  |[Comunicacion interna y externa de la Corporacion del proyecto
) : del SNT Angeles Arteaga
Negocio Transelectric
1. Incrementar la eficacia en la gestion de la Lcda. Tanya Cobos
comunicacion MEE.)IAN.TE la |mplementaC|on 3.1. ImPIemgntar el area, politicas y Plan de 3 NA Elaborgmlon dg piezas comunicacionales |Porcentaje de ejecucion 0.00% 100.00% 12.00 20.0% 35.0% | 45.0% 56,000.00 |Lcda. Maria de los
del Plan de Comunicacién de la Unidad de  |[Comunicacion interna y externa de la Corporacion para publicos internos y externos del proyecto Angeles Arteaga
Negocio Transelectric 9 9
1. Incrementar la eficacia en la gestion de la
comunicacion MEDIANTE la implementacion |3.1. Implementar el area, politicas y Plan de Mantenimiento de los equipos de Porcentaje de ejecucion o o o o o Lcda. Tanya Cobos
del Plan de Comunicacién de la Unidad de  |[Comunicacion interna y externa de la Corporacion NA Comunicacion del proyecto 0.00% 100.00% 3.00 100.0% 0.0% 0.0% 7.840.00 Lcdo. Daniel Sanchez
Negocio Transelectric
1. Incrementar la eficacia en la gestion de la Difusién de las principales actividades y
comunicacion MEDIANTE la implementacion |3.1. Implementar el area, politicas y Plan de NA proyectos de la Unidad de Negocio Porcentaje de ejecucion 0.00% 100.00% 12.00 14.0% 76.0% | 10.0% 106,000.00 Lcda. Tanya Cobos

del Plan de Comunicacién de la Unidad de
Negocio Transelectric

Comunicacion interna y externa de la Corporacion

Transelectric

del proyecto

Lcda. Alizon Urdanigo




1. Incrementar la eficacia en la gestion de la
comunicacion MEDIANTE la implementacion
del Plan de Comunicacién de la Unidad de
Negocio Transelectric

3.1. Implementar el area, politicas y Plan de

Comunicacion interna y externa de la Corporacion

NA

Auditoria de la eficacia de los canales de
comunicacion internos y externos

Porcentaje de ejecucion
del proyecto

0.00%

100.00%

12.00

43.0%

0.0%

56.0%

11,200.00

Lcda. Tanya Cobos
Lcda. Pamela
Monteverde

SUBTOTAL

14,316,114.22

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Incrementar el desarrollo del Talento Humano

OBJETIVO ESPECIFICO:

Incrementar el desarrollo del Talento Humano en la Unidad de Negocio CELEC EP - TRANSELECTRIC

1. Incrementar el nivel de satisfaccion del
Talento Humano de la Unidad de Negocio
TRANSELECTRIC, MEDIANTE una mejora
continua a partir de la medicién de Clima
Laboral, como linea base.

4.1. Implementar un sistema integrado de
administracion de Talento Humano

NA

Proyecto de Ocio Laboral
Contribuir a un estilo de vida, que redunde
en el mejoramiento del ambiente laboral

Porcentaje de ejecucion
del proyecto

41.00%

59.00%

12.00

14.0%

14.0%

31.0%

Dr. Luis Flores
Sra. Cleopatra Lopez

1. Incrementar el nivel de satisfaccion del
Talento Humano de la Unidad de Negocio
TRANSELECTRIC, MEDIANTE una mejora
continua a partir de la medicién de Clima
Laboral, como linea base.

4.1. Implementar un sistema integrado de
administracion de Talento Humano

NA

Medicién y evaluacion de clima laboral

Porcentaje de ejecucion
del proyecto

0.00%

100.00%

9.00

10.0%

40.0%

50.0%

Dr. Luis Flores
Sra. Ana Lucia
Gandara

2. Incrementar la eficacia de la gestion de
planificacion de Talento Humano de la
Unidad de Negocio TRANSELECTRIC,
MEDIANTE la mejora de los procesos de
reclutamiento, seleccion y contratacion del
personal.

4.2. Desarrollar un Sistema de Gestiony
Administracion del Conocimiento

NA

Automatizacion de la elaboracién de
contratos y acciones laborales

Porcentaje de ejecucion
del proyecto

50.00%

50.00%

2.00

50.0%

0.0%

0.0%

Dr. Luis Flores
Sra. Maritza Hidalgo
Sra. Sandy Pérez

2. Incrementar la eficacia de la gestion de
planificacién de Talento Humano de la
Unidad de Negocio TRANSELECTRIC,
MEDIANTE la mejora de los procesos de
reclutamiento, seleccion y contratacion del
personal.

4.2. Desarrollar un Sistema de Gestiony
Administracion del Conocimiento

NA

Programa de Jubilacion

Porcentaje de ejecucion
del proyecto

0.00%

100.00%

12.00

60.0%

18.0%

22.0%

1,213,170.00

Dr. Luis Flores

3. Incrementar el nivel de competencias y
desempefio del Talento Humano de la
Unidad de Negocio TRANSELECTRIC,
MEDIANTE el cumplimiento de un plan de
capacitacion; ejecucion de un modelo de
evaluacion de desempefio y de un plan de
carrera alineadas a las directrices emitidas
por CELEC EP MATRIZ.

4.2. Desarrollar un Sistema de Gestiony
Administracion del Conocimiento

NA

Disefio e implementacion de un modelo
para capacitaciones modulares

Porcentaje de ejecucion
del proyecto

20.00%

80.00%

12.00

30.0%

25.0%

25.0%

Dr. Luis Flores
Sr. Gianni Bedén
Sra. Verénica Bolafios

3. Incrementar el nivel de competencias y
desempefio del Talento Humano de la
Unidad de Negocio TRANSELECTRIC,
MEDIANTE el cumplimiento de un plan de
capacitacion; ejecucion de un modelo de
evaluacion de desempefio y de un plan de
carrera alineadas a las directrices emitidas
por CELEC EP MATRIZ.

4.2. Desarrollar un Sistema de Gestiony
Administracién del Conocimiento

NA

Institucionalizacién de Capacitacion Virtual

Porcentaje de ejecucion
del proyecto

20.00%

80.00%

12.00

30.0%

25.0%

25.0%

Dr. Luis Flores
Sr. Gianni Bedén
Sra. Verénica Bolafios

3. Incrementar el nivel de competencias y
desempefio del Talento Humano de la
Unidad de Negocio TRANSELECTRIC,
MEDIANTE el cumplimiento de un plan de
capacitacion; ejecucion de un modelo de
evaluacion de desempefio y de un plan de
carrera alineadas a las directrices emitidas
por CELEC EP MATRIZ.

4.2. Desarrollar un Sistema de Gestiony
Administracion del Conocimiento

NA

Implementacion del Subsistema de
Evaluacion de Desempefio

Porcentaje de ejecucion
del proyecto

2000.00%

80.00%

8.00

60.0%

20.0%

0.0%

20,160.00

Dr. Luis Flores
Sra. Mercedes
Pifieiros

3. Incrementar el nivel de competencias y
desempefio del Talento Humano de la
Unidad de Negocio TRANSELECTRIC,
MEDIANTE el cumplimiento de un plan de
capacitacion; ejecucion de un modelo de
evaluacion de desempefio y de un plan de
carrera alineadas a las directrices emitidas
por CELEC EP MATRIZ.

4.2. Desarrollar un Sistema de Gestiony
Administracion del Conocimiento

NA

Implementacién de Plan Carrera

Porcentaje de ejecucion
del proyecto

0.00%

100.00%

3.00

0.0%

0.0%

100.0%

53,760.00

Dr. Luis Flores

SUBTOTAL

1,287,090.00

[OBJETVO ESTRATEGICO:

|Incrementar la sustentabilidad financiera

|OBJETIVO ESPECIFICO:

|Incrementar la sustentabilidad financiera en la Unidad de Negocio CELEC EP - TRANSELECTRIC




1. Incrementar la eficiencia y la eficacia en
la gestion financiera MEDIANTE ,
disminucion de tiempos de entrega de
informacion para la toma de decisiones y
utilizacion de las herramientas informaticas
adecuadas.

5.3. Mejorar el flujo de caja operativo

NA

Implementacion de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera -
NIIF-

Porcentaje de ejecucion
del proyecto

0.00%

100.00%

8.00

20.0%

70.0%

10.0%

90,000.00

Ing. Alberto Merizalde

1. Incrementar la eficiencia y la eficacia en
la gestion financiera MEDIANTE ,
disminucion de tiempos de entrega de
informacion para la toma de decisiones y
utilizacion de las herramientas informaticas
adecuadas.

5.3. Mejorar el flujo de caja operativo

NA

Operacion Contabilidad

Porcentaje de ejecucion
del proyecto

0.00%

100.00%

8.00

20.0%

70.0%

10.0%

10,000.00

Ing. Alberto Merizalde

1. Incrementar la eficiencia y la eficacia en
la gestion financiera MEDIANTE ,
disminucion de tiempos de entrega de
informacion para la toma de decisiones y
utilizacion de las herramientas informaticas
adecuadas.

5.3. Mejorar el flujo de caja operativo

NA

Implementacion del clasificador
presupuestario para TRANSELECTRIC

Porcentaje de ejecucion
del proyecto

0.00%

100.00%

12.00

55.0%

0.0%

45.0%

Dra. Laura Flores

1. Incrementar la eficiencia y la eficacia en
la gestion financiera MEDIANTE ,
disminucion de tiempos de entrega de
informacion para la toma de decisiones y
utilizacion de las herramientas informaticas
adecuadas.

5.3. Mejorar el flujo de caja operativo

NA

Implementar y monitorear el médulo de
presupuesto en el IFS.

Porcentaje de ejecucion
del proyecto

0.00%

100.00%

9.00

43.0%

47.0%

10.0%

Dra. Laura Flores

1. Incrementar la eficiencia y la eficacia en
la gestion financiera MEDIANTE ,
disminucion de tiempos de entrega de
informacion para la toma de decisiones y
utilizacion de las herramientas informaticas
adecuadas.

5.3. Mejorar el flujo de caja operativo

NA

Implementacion de un programa perédico
de caja

Porcentaje de ejecucion
del proyecto

0.00%

100.00%

6.00

43.0%

57.0%

0.0%

Ec. Ricardo Romero

SUBTOTAL 100,000.00
GASTOS ADMINISTRATIVOS PRESUPUESTO
NOMINA Y BENEFICIOS SOCIALES 30,833,162.05
CAPACITACION 700,000.00
VIATICOS Y SUBSISTENCIAS 4,323,469.20
SERVICIOS VARIOS 13,969,762.34
SUBTOTAL 49,826,393.59
TOTAL PLAN OPERATIVO ANUAL 2014 697,669,380.53 |




