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PROFORMA PRESUPUESTARIA ANO 2014
INFORME EJECUTIVO

1. ANTECEDENTES

La Empresa Publica Estratégica, CORPORACION ELECTRICA DEL ECUADOR, CELEC EP, creada
mediante Decreto Ejecutivo N° 220 del 14 de Enero de 2010, tiene como objeto principal la
generacion, transmision, distribucion y comercializacion de energia eléctrica en el pais, ademds
la planificacién y expansion del sistema eléctrico y la compra-venta de energia eléctrica a otros
paises.

Los recursos para la operacién de la Corporacion provienen fundamentalmente del pago que
realizan las distribuidoras por la energia eléctrica vendida y transmitida por CELEC EP. La
inversién para la expansion es financiada principalmente por el Presupuesto General del
Estado-PGE, conforme lo establecido en el Mandato Constituyente No. 15 y adicionalmente,
cuenta con recursos provenientes de diferentes instituciones financieras nacionales y
extranjeras.

El Presupuesto anual de CELEC EP es aprobado por su Directorio, y constituye una de las
herramientas fundamentales para gestionar los recursos necesarios, operar adecuadamente el
sistema nacional de generacidn - transmision y llevar adelante la ejecucion de los proyectos de
expansién del sistema.

El presupuesto estd compuesto por tres secciones:

a) Presupuesto de Explotacion - Proyeccion del estado de resultados.

b) Presupuesto de Inversiones - Registra las cifras de obras a realizar, indicando la
fuente de financiamiento.

c) Presupuesto de Caja - Proyeccion de los ingresos y gastos de efectivo, que
integran los presupuestos de explotacion e inversiones bajo la base del
efectivo.

2. BASE LEGAL

En la elaboracién de la Proforma Presupuestaria 2014 se considera la legislacion vigente
conformada por:
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a) Ley Organica de Empresas Publicas, 24 de julio de 2009, Asamblea Nacional,

b) Mandatos Constituyentes No. 9 y No. 15, Asamblea Constituyente;

c) Decreto Ejecutivo No. 220, 14 de enero de 2010, creacion de CELEC EP, Presidencia de
la Republica;

d) Cddigo Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicas (Capitulo Il y Capitulo IlI, en lo
pertinente), 20 de octubre de 2010, Asamblea Nacional;

e) Normas Técnicas de Presupuesto (en lo pertinente), 11 de octubre de 2011, Ministerio
de Finanzas;

f) DIRECTRICES PARA LA ELABORACION DE LA PROFORMA DEL PRESUPUESTO GENERAL
DEL ESTADO 2014 Y LA PROGRAMACION PRESUPUESTARIA CUATRIANUAL 2014-2017
(en lo pertinente), 31 de mayo de 2013, Ministerio de Finanzas;

g) Acuerdo Ministerial No. 303, NORMA TECNICA PARA LA APLICACION DEL NUMERAL 1
DEL ARTICULO 111 DEL CODIGO ORGANICO DE PLANIFICACION Y FINANZAS PUBLICAS
PARA LAS EMPRESAS PUBLICAS DE LA FUNCION EJECUTIVA QUE RECIBEN ASIGNACION
DE RECURSOS DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO, 30 de septiembre de 2013,
Ministerio de Finanzas;

h) Resolucion No. CELEC EP-GG-107-10, 15 de julio de 2010, REGLAMENTO PARA LA
ELABORACION DEL PRESUPUESTO GENERAL DE CELEC EP, Gerencia General.

3. ALINEAMIENTO AL PLAN NACIONAL DEL BUEN VIVIR (PNBV)

La Empresa Publica Estratégica Corporacién Eléctrica del Ecuador, CELEC EP, alineandose a los
objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir, se enmarca con el objetivo No. 4 que se refiere al
sector eléctrico, establecido como:

“Garantizar los derechos de la naturaleza y promover un ambiente sano y
sustentable.”

Con este objetivo principal, se alinean los siguientes objetivos estratégicos:

1.

“Incrementar la disponibilidad y confiabilidad del Sistema Eléctrico Nacional, bajo
estandares de calidad, eficiencia, eficacia y responsabilidad social”, este objetivo estd
involucrado directamente con los costos de produccion, operacion, mantenimiento y
con los gastos generales, ademds considera la inclusion de nuevas unidades de
generacion.

“Incrementar la oferta del servicio eléctrico para abastecer la demanda con
responsabilidad social, mejorar la reserva, ampliar la cobertura y contribuir al cambio
de la matriz energética”, este objetivo se relaciona con todos los proyectos de
expansion que realiza la Corporacion.
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4. PROFORMA RESUPUESTARIA 2014

Para la elaboracién de la Proforma Presupuestaria 2014 se utilizé el documento “INSTRUCTIVO
PARA LA ELABORACION DE LA PROFORMA PRESUPUESTARIA 2014”, que consta en Anexo 1,
el mismo que fue socializado y transmitido a las Unidades de Negocio, para su aplicacion.

La estructuracién de la Proforma Presupuestaria 2014 conto con la participacion de: Direccion
de Planificacion de la Expansion, en lo relacionado a la coordinacion general del proceso y
especificamente en la proyeccion de INGRESOS OPERACIONALES, FINANCIAMIENTO DE
INVERSIONES y CEDULA DE INVERSIONES; Direccién de Gestion Estratégica en lo relacionado a
INVERSION GESTION OPERATIVA; Direccién de Generacién en la revision y ajuste de procesos
de MANTENIMIENTO TECNICO. La Direccién Administrativa Financiera participé en lo
relacionado a: establecer SALDOS DE CAJA, los INGRESOS NO OPERACIONALES y las CUENTAS
POR COBRAR; la elaboracion de la CEDULA DE COSTOS Y GASTOS (AOM); la determinacion de
CUENTAS POR PAGAR; y en el proceso de consolidacion integral de informacién constante en
la Proforma 2014.

4.1. Presupuesto de Explotacion

Esta orientado exclusivamente a establecer el presupuesto destinado a cumplir los objetivos
principales de la Corporacion y del giro del negocio eléctrico, esto es la generacion y
transmision de energia, se puede considerar como una proyeccién del estado de resultados.

A nivel de INGRESOS DE OPERACION, la fuente de financiamiento Unica y exclusiva esta
constituida por la facturacion del giro del negocio, establecida en funcién de lo que la
Corporacion producird anualmente, por un valor de USD 862,85 millones. Considera dentro de
esta cifra la generacion térmica producida por TERMOPICHINCHA dedicada exclusivamente a
PETROECUADOR (USD 17,52 millones).

Ademds incluye una participacion marginal por INGRESOS AJENOS A LA OPERACION por USD
17,95 millones.

Los EGRESOS considerados en este presupuesto lo constituyen principalmente los COSTOS DE
OPERACION por un valor de USD 629,99 millones, destinados a cubrir gastos en produccién,
operacion y mantenimiento de las centrales de generacién hidrdulica, térmica y edlica, las
estaciones y lineas de transmision de energia. Los gastos en los que incurrimos por los activos
de la Corporacién (DEPRECIACION), ocupan un segundo lugar con USD 156,54 millones. Los
gastos destinados a la gestion administrativa, en actividades no directamente relacionadas con
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la produccién ocupan el tercer lugar, con USD 79,45 millones, que dan lugar a que el
RESULTADO OPERACIONAL presente un saldo negativo de USD 3,14 millones, una cifra
totalmente manejable.

A continuacién se presentan los “OTROS INGRESOS Y GASTOS” con un saldo negativo de USD
20,35 millones, con lo cual el RESULTADO DEL EJERCICIO, es negativo en USD 23,5 millones.

Las cifras antes indicadas constan en el Cuadro No. 1.

Cuadro No. 1.- Presupuesto de Explotacion 2014

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION 2014

PARCIAL TOTAL

Ingresos de operacion 862,854,763
Facturacion Generacion 772,260,594

Facturacion Transmisién 73,072,080

Facturacion Generacion Sistemas Aislados 17,522,089

Costos de operacion 629,993,377
Combustible 297,432,251

Personal 81,430,369

Mantenimiento 98,349,101

Repuestos Materiales y Herramientas 40,898,933

Seguros 41,597,497

Otros 70,285,226

Gastos 79,458,919
Personal 41,151,338

Mantenimiento 1,784,726

Herramientas materiales /Utiles 2,750,420

Otros 33,772,435

Depreciacién 156,547,883
RESULTADO OPERACIONAL (3,145,415)
OTROS INGRESOS Y GASTOS (20,355,027)|
Ingresos ajenos a la operacion 17,957,495

Ingresos extraordinarios - GA 0

Gastos financieros 38,120,124

Gastos ajenos a la operacion 192,398

RESULTADO DEL EJERCICIO (23,500,443)

Debe tomarse en cuenta que en el estudio de costos aprobado por el CONELEC para el afio
2013 no se reconoce a CELEC EP el valor total de la depreciacién (USD 156 millones) sino una
cantidad muy inferior (USD 73 millones), produciendo un déficit de USD 83 millones, que
explica en parte el resultado negativo del ejercicio 2014.
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Adicionalmente, se incluye como Gastos Financieros un monto de alrededor de USD 38
millones por concepto de intereses correspondientes a obras de expansién financiadas por
créditos directos de CELEC EP, de los cuales USD 12,6 millones corresponden a proyectos que
aln no estan en operacién y cuyos valores no son reconocidos en la tarifa (Baba y Toachi-
Pilaton).

Si en el analisis de costos que realiza el CONELEC anualmente, se incluyera los valores de USD
83 millones de déficit por depreciacion y los USD 12,6 millones de gastos financieros, el
presupuesto de explotacion de CELEC EP estaria balanceado y no presentaria un resultado
negativo.

4.2, Presupuesto de Inversiones

La Corporacidon bajo el concepto de inversiones establece dos tipos de ellas, basadas
fundamentalmente en la fuente de financiamiento y en la metodologia de elaboracion:

Las Inversiones para la Expansion de la generacion y transmision de energia, registradas en el
Plan Anual de Inversiones, PAI, elaboradas siguiendo la metodologia SENPLADES y
directamente programadas con el MEER y MICSE, financiadas fundamentalmente en el PGE y
en aplicacion del Mandato 15, registrando las obras a realizar, indicando la fuente de
financiamiento.

Las Inversiones en Gestion Operativa, 1GO’S, que bajo una metodologia desarrollada
internamente, se aplica a proyectos u obras destinadas a mejorar la calidad del proceso
operativo, elaboradas bajo la coordinacion del CONELEC y con financiamiento exclusivo de la
tarifa que cobra la Corporacién por la facturacion/recaudacion de sus servicios.

En aplicacion de lo establecido por el Mandato Constituyente No. 15, el Plan Anual de
Inversiones 2014 de CELEC EP se financia mayoritariamente por recursos provenientes del
Presupuesto General del Estado, a través del Plan Anual de Inversiones del Ministerio de
Electricidad y Energia Renovable (MEER). Este presupuesto, a su vez, cuenta con
financiamiento proveniente de créditos comprometidos con varios organismos. Ademas,
CELEC EP cuenta con financiamientos directos.

La Direccion de Planificacion de la Expansion, presenta informacion completa sobre la
elaboracion y aplicacion de las inversiones de la Corporacién. El documento consta como
Anexo 2. PLAN ANUAL DE INVERSIONES 2014.
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En el Cuadro No. 2 se resume este presupuesto para el afio 2014.

Cuadro No. 2.- Presupuesto de Inversiones 2014

PRESUPUESTO DE INVERSIONES 2014

PARCIAL TOTAL
INGRESOS 1,082,199,385
Recursos disponibles y autogestion/IGOS 132,696,194
Ingresos Extemnos - Inversiones 21,842,553
Créditos Bancarios 238,997,151
Ingresos MEER - P.G.E. 688,663,487
EGRESOS 1,082,199,385
Proyectos de Inversion Largo Plazo 953,867,187
Proyectos de Inversion en Gestion Operativa 128,332,199
(+) SUPERAVIT / (-) DEFICIT (0)

En este presupuesto se establece de manera general un equilibrio entre INGRESOS y EGRESOS,
en consideracion a que las fuentes de financiamiento se dedican exclusivamente a cubrir los
proyectos de inversion y de gestién operativa, desarrollados por las Unidades de Negocio.

A nivel de INGRESOS para inversion, que representan el 52,83 % de los ingresos totales de la
Corporacion, se evidencia que la mayor fuente de financiamiento constituye el Gobierno
Nacional a través del Presupuesto General del Estado; un valor menor esta constituido por
recursos propios provenientes de autogestion y la tarifa (financia exclusivamente 1GO’s); una
tercera fuente son créditos bancarios contratados directamente con organismos locales y
externos de financiamiento por el Gobierno Nacional y CELEC EP. Una cuarta fuente son las
inversiones directas para obras especificas de transmision proporcionadas por inversionistas
privados.

A nivel de EGRESOS, que representan el 52,6 % de los egresos totales de la Corporacidn, los
recursos destinados a proyectos de inversion a largo plazo constituyen el principal destino de
gasto de la Corporacién con el 88,14 %, un valor mucho menor se destina a gestién operativa,

el 11,86 %.

Lo anterior se muestra en el Cuadro No. 3, que con cifras evidencia que la mayoria de las
Unidades de Negocio de |la Corporacion ejecutan proyectos de inversion, incluso MATRIZ que
financia exclusivamente estudios y proyectos geotérmicos. En este presupuesto no participan
HIDROAGOYAN, HIDRONACION y ELECTROGUAYAS.
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Cuadro No. 3.- Resumen Inversiones por Unidad de Negocio - Presupuesto 2014

MATRIZ HIDROPAUTE | TERMOPICHINCHA | TERMOESMERALDAS|  TRANSELECTRIC o O GENSUR ENERIUBONES |  HIDROAZOGUES |  HIDROTOAM ENERNORTE TOTAL

MACHALA

210470 191119569 1412000 8712579 | 247377811| 100367690 | 40,000,000 ( 100,000,000 ( 4757917 | 197997.151|  60000,000| 953,867,187

022 20.04% 015% 091% 53% | 1052k 41%% 1048% | 050% 20.76% 6.2%% 100%

En el Cuadro No. 4 se desagregan las cifras antes indicadas, identificando los programas y
proyectos que ejecutard cada Unidad de Negocio.

Cuadro No. 4.- Proyectos de Inversiones por Unidad de Negocio - Presupuesto 2014

UNIDAD DE NEGOCIO/PROYECTO TOTAL

MATRIZ 2,122,470
Estudios de prefactibilidad y factibilidad Cuenca Alta Guayllabamba -
PROGRAMA GEOTERMICO 2,122,470
MODELO DE GESTION =
HIDROPAUTE ; , , ) 191,119,569
PROGRAMA HIDROELECTRICO ZAMORA 7,713,024
PROGRAMA HIDROELECTRICO DE LA CUENCA DEL PAUTE 183,406,544
TERMOPICHINCHA i 1,412,000
PROGRAMA TERMOELECTRICO CUBA 850,000
PROYECTO HIDROELECTRICO JONDACHI SARDINAS - LA MERCED DE JOND 562,000
PROYECTOS TERMOELECTRICOS JAMA - EL CAMBIO - BABAHOYO - IBARRA -
TERMOESMERALDAS 8,712,579
PROYECTO TERMOELECTRICO ESMERALDAS II, 96 MW 8,712,579
TRANSELECTRIC ; 247,377,811
SISTEMA NACIONAL DE TRANSMISION 247,377,811
TERMOGAS MACHALA _ 100,367,690
CICLO COMBINADO MACHALA 100,367,690
GENSUR 40,000,000
PROYECTO HIDROELECTRICO DELSITANISAGUA 40,000,000
ENERJUBONES ; 100,000,000
PROYECTO HIDROELECTRICO MINAS SAN FRANCISCO - CONSTRUCCION 100,000,000
HIDROAZOGUES 4,757,917
PROYECTO HIDROELECTRICO MAZAR DUDAS 4,757,917
HIDROTOAPI 197,997,151
PROYECTO HIDROELECTRICO TOACHI - PILATON 197,997,151
ENERNORTE ) 60,000,000
PROYECTO HIDROELECTRICO QUIJOS 20,000,000
PROYECTO HIDROELECTRICO MANDURIACU 40,000,000
TOTAL INVERSIONES 953,867,187
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PRESUPUESTO REQUERIDO VS PRESUPUESTO ASIGNADO

Es importante indicar que, no obstante la aplicacion de un modelo de equilibrio, en la practica
se parte de un desfase entre el presupuesto requerido para los proyectos y el presupuesto

asignado que financia el Gobierno Nacional, situacion que se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro No. 5.- Presupuesto Requerido - Presupuesto Asignado por Unidad de Negocio - Presupuesto 2014

PLAN ANUAL DE INVERSIONES 2014
UNIDAD DE NEGOCIO REQUERIDO | ASIGNADO P
FINANCIAR
MATRIZ 12,203,482 2,122,470 | 10,081,012
HIDROPAUTE 556,994,070 | 191,119,569 | 365,874,502
TERMOPICHINCHA 155,092,445 1,412,000 | 153,680,445
TERMOESMERALDAS 10,178,932 8,712,579 1,466,352
TRANSELECTRIC 599,133,446 | 247,377,811 | 351,755,635
TERMOGAS MACHALA 101,867,280 | 100,367,690 1,499,590
GENSUR 64,377,389 | 40,000,000 | 24,377,389
ENERIUBONES 212,394,523 | 100,000,000 | 112,394,523
HIDROAZOGUEZ 44,889,590 | 16,741,962 | 28,147,629
HIDROTOAPI 218,538,801 | 197,997,151 | 20,541,651
ENERNORTE 137,038,761 | 48,015,955 | 89,022,806
TOTAL 2,112,708,720 | 953,867,186 | 1,158,841,534

En lo que respecta a inversiones en gestion operativa, Cuadro No. 6, participan también todas
las Unidades de Negocio, sin embargo en éste cuadro no constan las unidades que estan
dedicadas exclusivamente a construir proyectos (ENERJUBONES, HIDROTOAPI, ENERNORTE),
por que en éstas unidades el gasto por concepto de IGQO’s se considera como parte de la

inversion.

Cuadro No. 6.- Resumen Inversiones Gestién Operativa por Unidad de Negocio - Presupuesto 2014

INVERSIONES EN GESTION OPERATIVA POR UNIDAD DE NEGOCIO

CONCEPTO MATRIZ | HIDROPAUTE | HIDROAGOYA | HIDRONACIGN| TERMOPICHINCHA TERMOESMERALDAS. ELECTROGUAYAS Tdoct} GENSUR [ HIDROAZOGUE|  TOTAL
., TRANSELECTRICI - MACHALA :
Gestidn de Calidad 16685,181| 7459537 7153400 6,808,584 10,225,000 17,285,838 12580375 | 32680480  6,704459| L1500 307600 | 123,114,163
| Gestign Ambiental - - - | TS0 1,000,000 - - 02,07 . 35,000 - 1,952,079
Desarrollo Territorial 100,800 2,308.157 357,000 - 500,000 3,265,357
TOTAL 16,685,181 7560337 71534001 9,92, 15,582,000 17,265,838 12580375 | 32801268 |  6,704450 | 1,660,000 307,600 126,332,199
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4.3. Presupuesto de Caja

Integra los presupuestos de explotacion e inversiones bajo la base del efectivo, constituye la
proyeccion de los ingresos y gastos de efectivo, que se ejecutardan en el ejercicio
presupuestario.

En el Cuadro No. 7 se presenta este presupuesto para el afio 2014.

Cuadro No. 7.- Presupuesto de Caja 2014

PRESUPUESTO DE CAJA 2014

PARCIAL TOTAL
INGRESOS 2,027,556,076
Saldo de efectivo 21,679,036
Recaudacion de operacion 785,342,409
Ingresos ajenos a la operacion 17,957,495
Ingresos Extraordinarios - Autogestion 0
Ingresos Externos - Inversiones 21,842,553
Créditos Bancarios 238,997,151
Ingresos MEER - P.G.E. 688,663,487
Cuentas por Cobrar (1) 253,073,945
EGRESOS 2,057,388,646
Costos de operacion (Incluye IVA) 629,993,377
Combustible 297,432,251
Personal 81,430,369
Mantenimiento 98,349,101
Repuestos Materiales y Herramientas 40,898,933
Seguros 41,597,497
Otros 70,285,226
Gastos (Incluye IVA) 79,458,919
Personal 41,151,338
Mantenimiento 1,784,726
Herramientas materiales /utiles 2,750,420
Otros 33,772,435
Gastos financieros 38,120,124
Gastos Ajenos a la Operacion 192,398
Plan de expansién 953,867,187
Inversiones de Gestion Operativa (IGO) 128,332,199
Cuentas por Pagar (2) 227,424,443
(+) SUPERAVIT / (-) DEFICIT (29,832,570)

NOTAS:

(1) Valores estimados por recaudar de cartera (giro del negocio); por recuperar por VA e IR;
recuperacion de recursos PAl afios anteriores (MEER); y, valores por cobrar operativos

(2) Valores para pagos de CAPITAL por INVERSIONES y valores estimados de pagos por
combustibles a PETROECUADOR por generacion térmica
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