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GOBIERNO NACIONAL DE
LA REPUBLICA DEL ECUADOR

ESTATUTO ORGANICO POR PROCESOS DE LA EMPRESA PUBLICA
ESTRATEGICA CORPORACION ELECTRICA DEL ECUADOR CELEC EP

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 315 de la Constitucion del Ecuador dispone que, el Estado constituira
empresas publicas para la gestion de sectores estratégicos, la prestacion de servicios
publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes publicos y
el desarrollo de otras actividades econémicas.

Que, la Asamblea Nacional, expidi6 la Ley Organica de Empresas Publicas, publicada
en Suplemento del Registro Oficial No. 48, de fecha, 16 de octubre de 2009.

Que, la Ley Organica de Empresas Publicas regula la constitucién, organizacion,
funcionamiento, fusion, escisién y liquidacion de las empresas publicas que no
pertenezcan al sector financiero y que actuen en el ambito nacional, regional,
provincial o local, asi como el establecimiento de los mecanismos de control
econdémico, administrativo, financiero y de gestién que se ejerceran sobre ellas.

Que, con Decreto Ejecutivo No. 220, de fecha, 14 de enero de 2010, se cred la
Empresa Publica Estratégica CORPORACION ELECTRICA DEL ECUADOR CELEC
EP, como entidad de Derecho Publico, con personalidad juridica y patrimonio propio,
dotada de autonomia presupuestaria, financiera, econémica, administrativa y de
gestion, subrogandose en los derechos y obligaciones de la Corporacion Eléctrica del
Ecuador CELEC Sociedad Anénima e Hidroeléctrica Nacional Hidronacion S.A.,
extinguidas por efecto del citado Decreto, de acuerdo a la Segunda Disposicion
Transitoria, numeral 2.1.1 de la Ley Organica de Empresas Publicas.

Que, en el Numeral 7), del Articulo No. 9 de la Ley Organica de Empresas Publicas,
dispone que: “es atribucion del Directorio de la Empresa, aprobar y modificar el
organico funcional de la Empresa, presentado por el Gerente General”.

Que, el Directorio de la Empresa Publica Estratégica Corporacion Eléctrica del
Ecuador CELEC EP, mediante Resolucion No. 17/2011, de la Sesion de
DirectorioN0.006/2011,de fecha,13 de Junio de 2011, conocié y aprob6 la Estructura
Organizacional y Funciones Basicas por Procesos, a ser aplicada en la Corporacion.

En ejercicio de las facultades y atribuciones que le confiere el Decreto Ejecutivo No.
220, de fecha, 14 de enero de 2010;

Resuelve:
TiTULO |
OBJETO

Articulo 1.- Objeto.- El presente Estatuto Organico por Procesos, tiene por objeto
regular el funcionamiento organizacional de la Empresa Publica Estratégica
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CORPORACION ELECTRICA DEL ECUADOR CELEC EP; de sus filiales, unidades
de negocio y subsidiarias.

Para el cumplimiento de este objeto, se considerara la Estructura Organizacional y
Funciones Basicas por Procesos, aprobado por el Directorio de la Empresa, en el cual
se definen los procesos: estratégicos; procesos agregadores de valor, procesos
habilitantes de asesoria y los de apoyo, con sus diferentes unidades administrativas en
las que se evidencia la misién, responsables; atribuciones y responsabilidades; vy,
productos de cada una de ellas.

CAPITULO 1
MARCO ESTRATEGICO

Articulo 2.- Misién.-“Generamos bienestar y desarrollo nacional, asegurando la
provisién de energia eléctrica a todo el pais, con altos estéandares de calidad y
eficiencia, con el aporte de su talento humano comprometido y competente, actuando
responsablemente con la comunidad y el ambiente”.

Articulo 3.- Vision.-“Ser la empresa publica lider que garantiza la soberania
eléctrica e impulsa el desarrollo del Ecuador hasta el afio 201 8’

Articulo 4.- Principios y Valores Institucionales

o Compromiso: Honramos todas nuestras responsabilidades como un deber
civico con la Patria, impulsados por nuestra lealtad con la mision de CELEC
EP. La mejor medida de nuestro trabajo, es la consecucion de los objetivos
buscados, en el marco de las politicas institucionales y de nuestros valores
y principios.

o Trabajo en equipo: Actuamos en la unidad, sabiendo que la integracion sin
barreras y coordinada de nuestros esfuerzos es superior a la suma de los
aportes individuales. El poder de nuestra inteligencia colectiva es superior a
la magnitud de nuestros retos.

o Integridad: Nuestras acciones, decisiones y resultados estan siempre
enmarcados en la legalidad, oportunidad y ética, enfrentando con decision
la corrupcion en todas sus formas.

o Responsabilidad Socio-ambiental: Proveemos bienestar y desarrollo a
nuestros clientes, a todos los colaboradores de la empresa y sus familias, a
nuestros proveedores y socios de negocios, a las comunidades en que
actuamos y a la sociedad en general, equilibrando el progreso con la
preservacion de la naturaleza y el ambiente.

o Pasién por la excelencia: Generamos ideas para la eficacia, eficiencia e
innovacion de nuestros servicios y gestion. Nos exigimos nuestro mayor
esfuerzo a nivel técnico, administrativo y directivo. Estamos
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permanentemente aprendiendo y actualizando nuestras competencias.
Actuamos proactivamente en nuestras decisiones.

Articulo 5.- Objetivos Estratégicos: A continuacion, se listan los objetivos
estratégicos, organizados de acuerdo a las perspectivas del Mapa Estratégico vigente;
y, que consta en el Sistema Informatico GPR.

= DIMENSION DE LA COMUNIDAD:

Objetivo Estratégico 1: Incrementar la disponibilidad y confiabilidad del
Sistema Eléctrico Nacional, bajo estandares de calidad, eficiencia, eficacia y
responsabilidad social

Objetivo Estratégico 2: Incrementar la oferta del servicio eléctrico para
abastecer la demanda con responsabilidad social, mejorar la reserva, ampliar la
cobertura y contribuir al cambio de la matriz energética.

— DIMENSION DE PROCESOS:

Objetivo Estratégico 3: Incrementar la eficiencia Institucional
— DIMENSION DE RECURSOS HUMANOS:

Objetivo Estratégico 4: Incrementar el desarrollo del Talento Humano
— DIMENSION DE FINANZAS:

Objetivo Estratégico 5: Incrementar la sustentabilidad Financiera

CAPITULO Il
DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y DE LA CADENA DE VALOR

Articulo 6.- De la Estructura Organica de Gestién por Procesos: En atencion al
Decreto Ejecutivo No. 220, de fecha 14 de enero de 2010, mediante el cual se crea la
Empresa Publica Estratégica Corporacion Eléctrica del Ecuador CELEC EP, a su Plan
Estratégico y las actividades y proyectos que le han sido conferidas a la Corporacion
en su gestién organizacional, se sustentan en la filosofia estratégica y en el enfoque
por procesos que aseguraran una adecuada estructura organica. Para esto, se han
definido cuatro (4) niveles de procesos:

Los procesos que generan los Productos y Servicios de la Corporacion, se clasifican
en funcién de su valor agregado con el que aportan al cumplimiento y consecucion de
la misién corporativa y estos corresponden a:

e Procesos Estratégicos:

/
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e Procesos de Agregadores de valor

e Procesos Habilitantes de Asesoria

e Procesos Habilitantes de Apoyo
Articulo 7.- Cadena Funcional y Cadena de Valor: La estructura de CELEC EP
Matriz al primer nivel refleja la Cadena Funcional y en el segundo nivel la Cadena de

Valor

Del analisis de la Cadena funcional, se desprende que se requieren de las areas que
gestionen los siguientes componentes:

e Generacion
e Transmision

CADENA DE PRODUCCION DEL SERVICIO
ELECTRICO

CADENA FUNCIONAL — CELECEP

CADENA DE VALOR - CELECEP

CADA COMPONENTE DE LA CADENA FUNCIONAL TIENE EN SU INTERIOR SU PROPIA CADENA DE VALOR QUE
LE PERMITE ALCANZAR SU OBIETIVO.

Articulo 8.- Mapa de Procesos: El Mapa de Procesos de la Empresa Publica
Estratégica CORPORACION ELECTRICA DEL ECUADOR CELEC EP, presenta una
vision general del sistema de gestion institucional, a través de la representacion grafica
de sus procesos internos y de sus interrelaciones.
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—
CELEC e MAPA DE PROCESOS CELEC EP MATRIZ

PROCESOS ESTRATEGICOS
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Articulo 9.- De la Estructura Organizacional: Para la gestion efectiva de la Empresa
Publica Estratégica CORPORACION ELECTRICA DEL ECUADOR CELEC EP, se ha
definido la siguiente estructura organizativa, a nivel de CELEC EP Matriz, y su relacién
con las Filiales y Unidades de Negocio.

DIRECTORIO

PR €OV ALIDATO RIS

GERENCIA GENERAL
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