FORMATO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA-2013) —

Nombre de la Empresa CELEC EP CELEC
Nombre de la unidad A ativa R SR
Nombre de Ia Filial o Unidad de Negocio HIDROPAUTE

Periodo al que corresponde 2013

OBJETIVO ESPECIFICO INSTITUCIONAL

PROGRAMA ESTRATEGICO

INDICADOR DE GESTION

PROYECTO

ACTIVIDADES PROGRAMADAS

LiNEA DE BASE
(del indicador)

META DE GESTION
(del indicador)

TIEMPO

META
(meses)

PREVISTO PARA
ALCANZAR LA

PROGRAMACION TRIMESTRAL DE LA

META (%)

PRESUPUESTO
(programado)

RESPONSABLE DEL OBJETIVO
OPERATIVO
(nombre)

Incrementar la disponibilidad y confiabilidad de las centrales de
generacion de |a Unidad de Negocio CELEC EP - HIDROPAUTE con Adecuacion de infraestructura centro de procesamiento de datos (CPD)
altos estandares de calidad, eficiencia, eficacia y responsabilidad Adecuacion de infraestructura centro de procesamiento de |Avance ejecutado / avance P Adecuacion de infraestructura de Centro Procesamiento de datos (CPD), UPS y
social datos (CPD) programado control de acceso 0% 100%| 9 0% 12% 54%) 100% 100,800.00 Julio Hurtado
Incrementar la disponibilidad y confiabilidad de las centrales de
generacion de la Unidad de Negocio CELEC EP - HIDROPAUTE con Adquisicis hiculo Motobomba Central Moli
altos estandares de calidad, eficiencia, eficacia y responsabilidad Avance ejecutado / avance quisicion vehiculo Motobomba Central Mofino
social Adquisicion vehiculo Motobomba Central Molino programado Adquisicion vehiculo Motobomba Central Molino 9% 100%)| 12| 34% 68% 91% 100%| 344,960.00 Jorge Ortiz
Incrementar la disponibilidad y confiabilidad de las centrales de
generacion de la Unidad de Negocio CELEC EP - HIDROPAUTE con - . . .
. ) oo T o ., . . . . Conservacion de suelos en la drea de influencia del proyecto Mazar
altos estandares de calidad, eficiencia, eficacia y responsabilidad Conservacion de suelos en la drea de influencia del proyecto |Avance ejecutado / avance
social Mazar programado Convenio Consejo Provincial del Cafar 50% 75% 12 50% 56% 63% 69% 168,000.00 David Vazquez
Incrementar la disponibilidad y confiabilidad de las centrales de
generacion de la Unidad de Negocio CELEC EP - HIDROPAUTE con L, . . L, . .
. N - . . L N B L . Construccién de redes media y baja tensién para la central Mazar, Arenales y presa Daniel Palacios L. . . .
altos estandares de calidad, eficiencia, eficacia y responsabilidad Construccién de redes media y baja tension para la central |Avance ejecutado / avance Construccion de redes media y baja tensién para la central Mazar, Arenales y
social Mazar, Arenales y presa Daniel Palacios programado presa Daniel Palacios 0% 100%| 12 38%| 100% 100% 100% 257,600.00 Xavier Paez
Incrementar la disponibilidad y confiabilidad de las centrales de Eonsultorllal p:;ra dlﬁeno dl\jl Gasolineras Molino y Mazar
ion de la Unidad de Negocio CELEC EP - HIDROPAUTE A jecutad onstruccion Gasolinera Mazar
generacl?n ©a a. © e.g?clol L . con Construccion gasolineras vance ejecutado / avance Construccién gasolineras 0% 100% 9 48% 83% 100% 100% 481,600.00 Juan Chévez
altos estandares de calidad, eficiencia, eficacia y responsabilidad programado
social
Construccién Gasolinera Molino
Incrementar la disponibilidad y confiabilidad de las centrales de
generacion de la Unidad de Negocio CELEC EP - HIDROPAUTE con . L y .
N N o o L . L, N . . Consultoria para la evaluacion de macrofitas acudticas en los embalses Mazar Y Amaluza
altos estandares de calidad, eficiencia, eficacia y responsabilidad Consultoria para la evaluacién de macrofitas acuaticas en Avance ejecutado / avance
social los embalses Mazar Y Amaluza programado Monitoreo Macrofitas acuaticas 0% 92% 12 54% 67% 80% 92% 40,768.00! Pedro Alvarado
Incrementar la disponibilidad y confiabilidad de las centrales de
generacion de la Unidad de Negocio CELEC EP - HIDROPAUTE con N
. N - . . . Generadores de emergencia - B L N N
altos estandares de calidad, eficiencia, eficacia y responsabilidad Avance ejecutado / avance Suministro e instalacién de Generadores de emergencia (Hospital y comedor
social Generadores de emergencia programado Molino) 28% 100%)| 3 90% 100%| 100%| 100%| 50,400.00! Xavier Paez
Incrementar la disponibilidad y confiabilidad de las centrales de Adquisicion de salvavidas ( boyas salvavidas , chalecos salvavidas, cuerdas)
eneracion de la Unidad de Negocio CELEC EP - HIDROPAUTE con Implementacién de equipos de rescate en sitios con riesgo  |Avance ejecutado / avance ara la Presa y Casa de Mdquinas
& . . .g. . L . P . quip 6 ) / Implementacion de equipos de rescate en sitios con riesgo de ahogamiento P Y 9 0% 100%| 6 0% 34% 100%| 100%| 30,240.00| Jorge Ortiz
altos estandares de calidad, eficiencia, eficacia y responsabilidad de ahogamiento programado
social Construccion de gabinetes para salvavidas
Incrementar la disponibilidad y confiabilidad de las centrales de
generacion de la Unidad de Negocio CELEC EP - HIDROPAUTE con 1ol ion de Si deE fa Limpi lasi Jaci
altos estandares de calidad, eficiencia, eficacia y responsabilidad Implementacién de Sistemas de Energia Limpia en las Avance ejecutado / avance mplementacion de Sistemas de Energfa Limpia en las instalaciones
social instalaciones programado Implementacién de Sistemas de Energia Limpia en las instalaciones 0% 100%) 12 16% 58%) 90%| 100% 56,000.00 Paul Martinez
Incrementar la disponibilidad y confiabilidad de las centrales de
generacion de la Unidad de Negocio CELEC EP - HIDROPAUTE con ) . ’
N N o o L . Implementacion del sistema de metrologia
altos estandares de calidad, eficiencia, eficacia y responsabilidad Avance ejecutado / avance
social Implementacién del sistema de metrologia programado Construccion de laboratorio de metrologia de Mazar 63% 100%)| 3 100%| 100%| 100%| 100%| 3,360.00| Marco Cedillo
Incrementar la disponibilidad y confiabilidad de las centrales de
generacion de la Unidad de Negocio CELEC EP - HIDROPAUTE con 1ol on ol dels idad Col
altos estandares de calidad, eficiencia, eficacia y responsabilidad Avance ejecutado / avance mplementacion planta de lacteos comunidad Colepato
social Implementacién planta de lacteos comunidad Colepato programado Convenio Colepato 50% 100%)| 12 63% 75% 88% 100%| 128,082.08 David Vazquez
Incremeln/ta:jlaIdllstt?:t;I:jdaz Y cor.\flzléltlé:i;&;:e:;;:;n;;ﬂi de A jecutado / Medicién de aire ambiente y ruido en las centrales Molino, Mazar y Sopladora
eneracion de la Unidad de Negocio - con wvance ejecutado / avance
& < . .g_ . - . Medicién de calidad de aire y agua ! Medicién de calidad de aire y agua " " - - " 0%, 100% 12 0%, 41% 89% 100% 28,000.00] David Vazquez
altos estandares de calidad, eficiencia, eficacia y responsabilidad programado Equipo de control y monitoreo portétiles de calidad de aire y agua en la
social Unidad de Negocio Hidropaute
Incrementar la disponibilidad y confiabilidad de las centrales de
generacion de la Unidad de Negocio CELEC EP - HIDROPAUTE con . o o .
. ) oo o o . Medidas para cumplimiento de legislacion ambiental
altos estandares de calidad, eficiencia, eficacia y responsabilidad Avance ejecutado / avance
social Medidas para cumplimiento de legislacién ambiental programado Medidas para cumplimiento de legislacion ambiental 0% 100%)| 9 0% 59% 100%| 100%| 44,800.00! David Vazquez
Andlisis LEAP de los generadores de la central Paute Molino
Implementacion del plan de mejoramiento de gestién mantenimiento
Auditoria del modelo de gestién de mantenimiento predictivo
Sistema de monitoreo en linea de vibraciones de las Unidades Fase ABy C
Incrementar la disponibilidad y confiabilidad de las centrales de Implementacién del Proceso de Mantenimiento Centrado en Confiabilidad
eneracion de la Unidad de Negocio CELEC EP - HIDROPAUTE con Avance ejecutado / avance
8 . ) .g_ B " Mejora de gestion de activos y mantenimiento ) / Mejora de gestion de activos y mantenimiento (RCM2) 14% 93%) 12 35% 70% 91% 93% 2,897,776.00] Xavier Paez
altos estandares de calidad, eficiencia, eficacia y responsabilidad programado Equipo portatil analizador de vibracién
social
Estudio de monitoreo de la condicién del aceite hidraulico en tiempo real
Sistema de monitoreo en linea de descargas parciales para Central Molino
Suministro de equipo para ultrasonido
Consultoria Anillos Rosantes fases ABy C
Adquisicién de Stoplogs Mazar
Incrementar la disponibilidad y confiabilidad de las centrales de Implementacion del Sistema de deteccion de incendios de areas de mayor
eneracion de la Unidad de Negocio CELEC EP - HIDROPAUTE con Mejoramiento e implementacion de sistemas de deteccion y |Avance ejecutado / avance riesgo en los campamentos
& < . .g_ . - . J " . p v ) / Mejoramiento e implementacién de sistemas de deteccién y extincién de incendios - £ n p - n n - 0% 100%| 12| 24% 62% 90% 100%) 896,000.00 Jorge Ortiz
altos estandares de calidad, eficiencia, eficacia y responsabilidad extincién de incendios programado Sistema de extincion de incendios mediante extintores en paneles de control
social casa de maquinas molino y mazar
Incrementar la disponibilidad y confiabilidad de las centrales de Construccion de cunetas varias Mazar
eneracion de la Unidad de Negocio CELEC EP - HIDROPAUTE con Mejoras en la condicion de las vias internas de los Avance ejecutado / avance e . " . . . .
& ) . .g_ e o ! ! / Mejoras en la condicién de las vias internas de los campamentos arenales y Guarumales Carpeta asfaltica campamento arenales e imprimacién asfaltica de via de 67%) 100%) 3 100% 100% 100% 100% 22,400.00 Marcelo Buestan
altos estandares de calidad, eficiencia, eficacia y responsabilidad campamentos arenales y Guarumales programado . S .
cocial acceso a la cresta presa mazar y pavimentacion via control llavircay
Construccién de cunetas varias Molino
Incrementar la disponibilidad y confiabilidad de las centrales de ’:;T::i::;a:::ad;Li;:l(set:r::;d;ew'wr::: :nlzjitgiuér:?:;cr:(;r;rii I:ep:\f:”Dame'
eneracion de la Unidad de Negocio CELEC EP - HIDROPAUTE con Modernizacién de los servicios auxiliares de la Presa Daniel |Avance ejecutado / avance
€ ) . .g. : L . . ) / Modernizacion de los servicios auxiliares de la Presa Daniel Palacios Implementacion de equipo de monitoreo en tiempo real de presas 34% 100%| 9 67% 90% 100%) 100%) 425,600.00; Juan Chévez
altos estandares de calidad, eficiencia, eficacia y responsabilidad Palacios programado - — — - —
social Estudio de evaluacién y modernizacién del sistema de auscultacion y
monitoreo de la Presa
Incrementar la disponibilidad y confiabilidad de las centrales de
generacion de la Unidad de Negocio CELEC EP - HIDROPAUTE con o .
. ) S T o . Modernizacién molino
altos estandares de calidad, eficiencia, eficacia y responsabilidad Avance ejecutado / avance
social Modernizacién molino programado Modernizacién molino 30%| 55%| 12 38%) 42% 51%| 55%| 5,292,000.00 Javier Zalamea
Incrementar la disponibilidad y confiabilidad de las centrales de
generacl?n dela Unldafi de Ngg?clolCELFC E? - HIDROPAUTF con ) Obtencién de certificacion MDL
altos estandares de calidad, eficiencia, eficacia y responsabilidad Avance ejecutado / avance
social Obtencion de certificacion MDL programado Certificacion MDL 54% 100%)| 3 100%| 100%| 100%| 100%| 896,000.00 David Vazquez




Incrementar la disponibilidad y confiabilidad de las centrales de
generacion de la Unidad de Negocio CELEC EP - HIDROPAUTE con
altos estandares de calidad, eficiencia, eficacia y responsabilidad
social

Promocién Socio Ambiental para los proyectos Sopladora,
Cardenillo y Zamora

Avance ejecutado / avance
programado

Promocidén Socio Ambiental para los proyectos Sopladora, Cardenillo y Zamora

Difusion y Participacion Social Paute Integral

0%,

79%)|

12

4%

54%

66%

79%

80,640.00

Pedro Alvarado

Incrementar la disponibilidad y confiabilidad de las centrales de
generacion de la Unidad de Negocio CELEC EP - HIDROPAUTE con
altos estandares de calidad, eficiencia, eficacia y responsabilidad
social

Responsabilidad social con la comunidad

Avance ejecutado / avance
programado

Responsabilidad social con la comunidad

Responsabilidad Social Proyecto Sopladora y Cardenillo

0%

91%

0%

0%

50%

91%

56,000.00!

Pedro Alvarado

Incrementar la disponibilidad y confiabilidad de las centrales de
generacion de la Unidad de Negocio CELEC EP - HIDROPAUTE con
altos estandares de calidad, eficiencia, eficacia y responsabilidad
social

Segunda Fase del Dragado del Embalse Amaluza

Avance ejecutado / avance
programado

Segunda Fase del Dragado del Embalse Amaluza

Ampliacion del alcance del Dragado hasta el Km 4

0%

81%

12|

1%

26%

61%

81%

6,720,000.00|

Luis Jerves

Incrementar la eficiencia institucional

Ampliacién y mejoramiento de los servicios de
telecomunicaciones

Avance ejecutado / avance
programado

Ampliacién y mejoramiento de los servicios de telecomunicaciones

Backbone fibra 6ptica Molino Mazar

0%,

83%)

0%,

6%)

34%

83%

168,000.00

Santiago Alvarez

Incrementar la eficiencia institucional

Construccién edificio oficinas Cuenca

Avance ejecutado / avance
programado

Construccién edificio oficinas Cuenca

Construccién de edificio Cuenca

69%

12|

50%

57%

63%

69%

1,680,000.00

David Vazquez

Incrementar la eficiencia institucional

Gestion de proyectos

Avance ejecutado / avance
programado

Gestidn de proyectos

Diagndstico de situacion actual en la administracion y gestion de proyectos e
implementacién de una PMO en la unidad de negocio

Implementacion de herramienta tecnoldgica para gestién de proyectos

0%,

100%

12

4%)

25%

55%

100%

134,400.00

Pedro Reyes

Incrementar la eficiencia institucional

Implementacién cuadro de mando integral

Avance ejecutado / avance
programado

Implementacién cuadro de mando integral

Implementacion business inteligence

0%

100%)|

0%

8%

50%

100%|

11,200.00

Marcelo Monteros

Incrementar la eficiencia institucional

Implementacion de redes telefénicas

AVarce avarce

Implementacion de redes telefonicas Molino y Mazar

Implementacion de redes telefonicas Molino y Mazar

0.00%

100%)|

12|

24%

58%

100%|

100%|

89,600.00!

Marcelo Cabrera

Incrementar la eficiencia institucional

Implementacién y mejoramiento de los sistemas de
seguridad informatica

Avance ejecutado / avance
programado

Implementacidn y mejoramiento de los sistemas de seguridad informatica

Wireless LAN manager

Servidor de seguridad

Software de seguridad

Consultoria de seguridad

28%

100%

12

50%

62%

84%

100%

156,800.00

Javier Zalamea

Incrementar la eficiencia institucional

Instalacién lavadora Cuenca

Avance ejecutado / avance
programado

Instalacién lavadora Cuenca

Instalacion y equipamiento de la lavadora de carros de las oficinas de Cuenca

100%)|

56%

100%|

100%|

39,200.00!

Andrés Leén

Incrementar la eficiencia institucional

Mejoramiento de la infraestructura e Incremento de la
capacidad de los Campamentos

Avance ejecutado / avance
programado

Mejoramiento de la infraestructura e Incremento de la capacidad de los Campamentos

Arreglo en sistema de agua potable y sanitario Guarumales y Arenales

Estudio de Disefio de Bodegas y Naves de almacenamiento del Complejo
Paute.

Readecuacion y construccion del canchdn militares Guarumales y arenales

campamentos arenales y acceso de pasos de peatonales a trampas de grasas
al taller automotriz en el campamento Guarumales

Disefio para [a remodelacion de Tos Casinos Centrales de los Campamentos
Arenales y Guarumales

Ejecucion de la remodelacion de los Casinos Centrales de los Campamentos
Arenales y Guarumales

Disefio para [a construccidn del nuevo local de Ta Escuela y Colegio Daniel
Palacios

Ejecucién de la construccion y equipamiento del nuevo local de la Escuela y
Colegio Daniel Palacios

4%)

88%)

12

21%

40%

65%

88%

822,640.00]

Patricio Freire,

Incrementar la eficiencia institucional

Mejoramiento de la infraestructura e Incremento de la
capacidad de oficinas administrativas

Avance ejecutado / avance
programado

Mejoramiento de la infraestructura e Incremento de la capacidad de oficinas administrativas

Disefio para la remodelacion del comedor de las oficinas de Cuenca

Ejecucién de la remodelacién y equipamiento del comedor de las oficinas de
Cuenca

Ampliacion de parqueaderos de las oficinas de Cuenca

0%

100%)

46%

78%

100%|

100%|

156,800.00

Patricio Freire,

Incrementar la eficiencia institucional

Mejoramiento de la infraestructura e incremento de la
capacidad del Campamento Arenales

Avance ejecutado / avance
programado

Mejoramiento de la infraestructura e incremento de la capacidad del Campamento Arenales

Suministro e instalacién de Generadores de emergencia (campamento
arenales)

Reparacién de muros de gaviones varios Mazar

Construccién de oficinas para mantenimiento y SSO en casa de maquinas
Mazar

Ejecucién de obra para adecuacién de pisos de dormitorios, oficinas y mejora
de bafios campamento arenales

Remodelacidn del comedor y cocina del campamento Arenales

Disefio para la Remodelacion de la Glorieta del Sector 4 del Campamento
Arenales

Ejecucién para la Remodelacion de la Glorieta del Sector 4 del Campamento
Arenales

de vehiculos en Arenales

Carpinteria y Lavadora de vehiculos de Arenales

6%)

94%)

12

23%

50%

75%

94%

1,242,002.05

Patricio Freire,

Incrementar la eficiencia institucional

Mejoramiento de la infraestructura e Incremento de la
capacidad del Campamento Guarumales

Avance ejecutado / avance
programado

Mejoramiento de la infraestructura e Incremento de la capacidad del Campamento Guarumales

Construccion y adecuacién de instalaciones de Bodega Mazar

Adecuacién de drea recreacional del barrio Céndor Mirador

Mejoramiento de la infraestructura de Bodegas del Campamento Guarumales

Construccion galpones para testigos de perforacion Molino

Construccidn de accesos peatonales en las zonas mas transitadas del
campamento Guarumales

Reconstruccion de bloque habitacional Miscelaneos

Reparacion de muros de gaviones varios Molino

Reparacion del sistema eléctrico de la bodega

Disefio para la Construccion de las bodegas y Salas de Capacitacion del
Campamento Guarumales

Ejecucién de la Construccién de las bodegas y Salas de Capacitacién del
Campamento Guarumales y equipamiento de las mismas

Readecuacion del canchoén profesores y sector Malvinas

Construccion de cabinas de lacado y remodelacion del Taller de Carpinteria del
campamento Guarumales

Adecuacion de oficinas en Casa de maquinas Molino

31%

93%

53%

60%

79%

93%

$

1,496,999.84

Xavier Paez

Incrementar la eficiencia institucional

Software de seguridad industrial

Avance ejecutado / avance
programado

Software de seguridad industrial

Implementacién de metodologia y adquisicion del programa informatico del
Sistema de Gestidn Integrado e integral de Seguridad y Salud en el Trabajo,
modelo Ecuador de autoria del Dr. Luis Vasquez

63%

100%)|

100%|

100%|

100%|

100%|

24,640.00

Jorge Ortiz

Incrementar la eficiencia institucional

Software operacional

Avance ejecutado / avance
programado

Software operacional

Software Administracion de campamentos

Software Administracién de vehiculos

0%,

100%

22%

75%

100%

100%

16,800.00]

Marcelo Monteros

Nota: En el documento no consta los proyectos de Inversin (PAI)

$

25,060,107.97




