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Literal ad4) Las metas y objetivos de las unidades administrativas de conformidad con sus programas operativos

No. Descripcion de la unidad Objetivo de la unidad Indicador Meta cuantificable
PROCESOS GOBERNANTES / NIVEL DIRECTIVO
"NO APLICA" puesto que el proceso gobernante planifica, dirige y controla el desarrollo de las actividades estratégicas y operativas de la Unidad de Negocio.
PROCESOS AGREGADORES DE VALOR / NIVEL OPERATIVO

indice de disponibilidad Central Jaramijé 82.02%
indice de disponibilidad Central Manta |1 98.66%
indice de disponibilidad Central Miraflores 55.37%
indice de disponibilidad Central Pedernales 100.00%
Indlcg de disponibilidad Central Miraflores 0.00%
Turbina a Gas |
indice de confiabilidad Central Jaramijo 88.18%
indice de confiabilidad Central Manta I 100.00%
indice de confiabilidad Central Miraflores 55.88%

Mantener la disponibilidad, confiabilidad y

resiliencia de los sistemas de generacion de

energia eléctrica de la Unidad de Negocio indice de confiabilidad Central Pedernales 100.00%

. ., CELEC EP - Termomanabi MEDIANTE La
1 Subgerencia de Produccién .. = .

gestion eficiente de los activos y recursos, Lo Lo i

mejora de las competencias del personal Indlcg de confiabilidad Central Miraflores 0.00%

técnico y, cumplimiento de los planes de Turbina a Gas |

operacién, mantenimiento y control quimico. j
Indice de |nf:|.|lspon|bllldad no programada 11.81%
Central Jaramijo
Indice de indisponibilidad no programada 0.00%
Central Manta Il
Indice de. indisponibilidad no programada 44.12%
Central Miraflores
Indice de indisponibilidad no programada 0.00%
Central Pedernales
Indice de. IndlSpOnIbIh(-‘]ad no programadas 100.00%
Central Miraflores Turbina a Gas |
TMA.—Infj,|ce fje dlspon|b|I-|dad total er? 72.89%
generacion Unidad de Negocio Termomanabi
TMA.—Infj,|ce ‘de conf|ab|I|-dad total er? 77.20%
generacion Unidad de Negocio Termomanabi
TMA.-Indice de indisponibilidad no 22.81%

programada de la Unidades de Generacion

PROCESOS DESCONCENTRADOS

"NO APLICA" puesto que la Unidad de Negocio no cuenta con procesos desconcentrados
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NIVEL DE APOYO / ASESORIA

Incrementar la eficacia en la gestion de la
comunicacion de la Unidad de Negocio CELEC

Porcentaje de cumplimiento del plan de

Departamento de Comunicacidon EP Termomanabi, MEDIANTE del o 80%
.. S comunicacién
fortalecimiento de la comunicacién interna 'y
externa.
Porcentaje de Ejecucion del Plan Anual de
L. 52.94%
Contrataciéon (PAC)
Incrementar la eficiencia en la gestion de
Adquisiciones de la Unidad de Negocio CELEC j i6
Departamento de Adquisiciones q : g Por?zalntaje de procesos de contratacién en 2 04%
EP - Termomanabi MEDIANTE controles gestion
periddicos a los procesos de contratacion.
Porcentaje de procesos desiertos en el Portal 3.57%
Institucional de SERCOP. I
Incrementar la eficiencia en la gestion de
bienes y existencias de la Unidad de Negocio
CELEC EP - TERMOMANABI MEDIANTE la
Departamento de Bodegas y Activos o - Porcentaje de chatarrizacion de bienes. 100%
optimizacion de la gestion de almacenes en
bodegas y control de activos, propiedad,
planta y equipo.
Porcentaje de cumplimiento del Plan Anual 75%
de Desempefio Ambiental °
Incrementar la eficiencia en la gestién Social
y Ambiental de la Unidad de Negocio CELEC
EP - Termomanabi MEDIANTE, la ejecucién
., . del Plan de Manejo Ambiental, monitoreos
Departamento de Gestion Social y ' ) o L Cumplimiento del Plan de responsabilidad
| ambientales, cumplimiento de requisitos X i o 70%
Ambiental X social y relaciones comunitarias.
legales y proyectos sociales que ayuden a
mejorar la calidad de vida de la poblacion
dentro de la zona de influencia de la Unidad
de Negocio
Mediciones de parametros ambientales
100%
dentro de norma.
Incrementar la eficiencia en la Gestion de indice de Morbilidad 0
Seguridad y Salud Laboral de la Unidad de
Negocio CELEC EP - TERMOMANABI
MEDIANTE implementacion y ejecucion de
Departamento de Seguridad y Salud Laboral |los planes de programas de Seguridad {ndice de Incidencia 0
Industrial y Salud Ocupacional tendientes a
disminuir la probabilidad de ocurrencia de
accidentes trabajo y enfermedades
ocupacionales. Tasa de riesgos 10.996
Porcentaje de cumplimiento del plan de
Incrementar la eficiencia en la atencién de : ) . P P 65%
o X . |mantenimiento del parque automotor
Servicios Generales de la Unidad de Negocio
. CELEC EP - Termomanabi MEDIANTE la
Deparatmento de Servicios Generales L o X .
modernizacién, mantenimiento y disposicion
de vehiculos, instalaciones y servicios . » .
complementarios al personal. Porcentaje de atencién a requerimientos de 100%
servicios generales
Incrementar la eficacia de la gestion del Cumplimiento del Plan de Mejora del Clima
talento humano de la Unidad de Negocio laboral 50%
CELEC EP - Termomanabi MEDIANTE una
Departamento de Talento Humano adecuada planificacién y ejecucién de
vinculac_iér_1 del talento humanc_) yel _ NUmero de servidores publicos capacitados
fortalec_lmlento de competencias técnicas de |qo  acuerdo  al plan de formacion vy 147
los servidores. capacitacién institucional
Cumplimiento de revisiones de Calidad de
plimie 66.67%
Incrementar la eficiencia en la Gestion Informacién GPR
Organizacional de la Unidad de Negocio
CELEC EP - Termomanabi MEDIANTE el
levantamiento de documentacién,
implementacién de administracién por Lo L
Indice de Gestién de Proyectos (IGOP) 100
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operativa y la transparencia de la
informacion. Porcentaje de  procesos  sustantivos 0%
mejorados ?
Grado de madurez de seguridad de la 14%
9 |Subgerencia de Gestién Organizacional informacion 5
Incrementar la disponibilidad,
confidencialidad e integridad de los activos
de informacidn de la Unidad de Negocio
CELEC EP - TERMOMANABI MEDIANTE la
gestion de operacidon y mantenimiento de la
infraestructura tecnoldgica administrativa,
gestion de operacidon y mantenimiento de
software y aplicaciones, gestion de
operacion y mantenimiento de equipamiento [porcentaje de requerimientos atendidos a .
informatico y multimedia y la propuesta de  |tiempo 100.00%
nuevas soluciones basadas en la
infraestructura, software y servicios
tecnoldgicos que dispone la Corporacion.
Cumplimiento del cierre contable 100%
Incrementar la eficiencia en la gestion
financiera de la Unidad de Negocio CELEC EP 4 cumplimiento del cierre presupuestario 100%
Termomanabi MEDIANTE la optimizacidn de
10 [Subgerencia Financiera procesos para el control previo, analisis y
registro de informacion que permitan tomar
las mejores decisiones para la Unidad de Porcentaje ejecucién presupuestaria - AOM 77.68%
Negocio en el menor tiempo posible.
P tai . L caria -
orlcen aje e!e‘cucmn presupuestaria 62.63%
Calidad de servicio
Porcentaje de causas atendidos 100%
Incrementar la eficiencia en la gestion legal y
procesal de la Unidad de Negocio CELEC EP -
. - TERMOMANABI MEDIANTE acciones . .
11 [Subgerencia Juridica . Porcentaje de contratos suscritos. 100%
oportunas que permitan generar un
beneficio directo a los usuarios internos y
externos, al amparo de la normativa vigente.
P . . .
orcentaje de tramites atendidos 100%
oportunamente.
LINK PARA DESCARGAR EL REPORTE DE GOBIERNO POR RESULTADOS (GPR) REPORTE GPR
FECHA ACTUALIZACION DE LA INFORMACION: 31/10/2019
PERIODICIDAD DE ACTUALIZACION DE LA INFORMACION: MENSUAL

UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACION - LITERAL a): SUBGERENCIA DE GESTION ORGANIZACIONAL

RESPONSABLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACION DEL LITERAL a): CARLOS DELGADO ALVARADO

CORREO ELECTRONICO DEL O LA RESPONSABLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA

INFORMACION: carlos.delgadoa@celec.gob.ec

NUMERO TELEFONICO DEL O LA RESPONSABLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA

INFORMACION: (05) 231-8747 EXTENSION 111
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https://www.celec.gob.ec/termomanabi/images/lotaip/2019/Plan Operativo - Metas y Proyectos 2019.pdf
mailto:carlos.delgadoa@celec.gob.ec

