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PRESENTACION

La instalacion de Centrales Termoeléctricas
es indispensable no solamente para soportar
la demanda de energia en épocas de estiaje o mantenimiento de centrales
hidroeléctricas, sinotambién para fortalecer al Sistema Nacional Interconectado,
aumentando la disponibilidad, confiabilidad y continuidad del servicio.

La Compaiiia de Generacidon Termoeléctrica TERMOPICHINCHA S.A se constituye
el 6 de enero de 1999, luego de la escisiéon del INECEL, encargandose de la
operacion, mantenimiento, y comercializacidon de la energia producida en las
Centrales Termoeléctricas Guangopolo y Santa Rosa ubicadas en la Provincia de
Pichincha. Estas centrales han vivido épocas de profundas transformaciones,
Guangopolo con una potencia instalada de 31.2 MW fue la primera Central
Térmica de mediana potencia que entrd en operacion durante la década de los
afios setenta, mientras se construian las centrales hidroeléctricas de Pisayambo,
Paute y Agoyan. Esta Central fue construida para enfrentar la creciente demanda
de fluido eléctrico de los sectores industriales, comerciales y residenciales en el
area norte del pais; vy, casi a la par, en marzo de 1981 se inicia la operacidn de
la Central Termoeléctrica Santa Rosa, con una capacidad instalada de 51 MW.

A partir de ese entonces, la actual Empresa Publica Estratégica CELEC EP
Termopichincha ha enfrentado grandes retos, promoviendo la eficiencia
energética, asegurando la cobertura de la demanda nacional de energia,
incrementando su capacidad de generacién, impulsando la instalacién y puesta
en marcha de grandes centrales de generacidn térmica en varias provincias
del pais y sobre todo una correcta operacién de las centrales en especial en
poblaciones aisladas donde Unicamente contaban con dos horas de energiay en
muchos casos no lo tenian.

El empoderamiento de sus colaboradores, que han dado prueba de su capacidad
de gestion para afrontar las responsabilidades y superar los desafios en la
rehabilitacién y puesta en marcha de centrales, que administra la Unidad, tales






como: Guangopolo, Santa Rosa (Pichincha), Quevedo (Los Rios), Puna (Guayas),
Galdpagos, lJivino, Secoya, Celso Castellanos Sistemas Menores Sucumbios
(Puerto El Carmen) en Sucumbios; Sacha Payamino, Loreto, Dayuma, Sistemas
Menores Orellana (Tiputini, Nuevo Rocafuerte, El Edén, Chiruisla, Limunyacu,
Boca Tiputini, Samona) en Orellana, y la Hidroeléctrica Lumbaqui, logrando
mantener una alta disponibilidad y confiabilidad de las mismas. Las centrales de
Sacha y Secoya al servicio del sector petrolero, y Puerto El Carmen, a través de
un convenio de cooperacion binacional, cubriendo la demanda de la poblaciéon
colombiana de Puerto Ospina.

Convencida de suaporte al pais, buscando nuevas fuentes de energia eléctricaa
través de fuentes renovables, CELEC EP Termopichincha cuenta con proyectos de
Generacidon no Convencional en: Geotermia, Edlica, Biomasa, Biocombustibles,
contribuyendo al cambio de la Matriz Energética que constituye un objetivo
primordial del gobierno nacional, al cual CELEC EP, a través de su Unidad de
Negocio Termopichincha, se une con las mejores practicas empresariales y el
compromiso de su capital humano. Las energias renovables, abundantes en
nuestro pais constituirdn en un futuro préximo el motor que consolidara el
cambio de la matriz productiva en

Ecuador.

Entre las energias renovables, no convencionales, ocupa un lugar especial la
energia geotérmica, proveniente del calor de la tierra. La geotermia es una
energia muy promisoria para el pais. No requiere combustible, sus costos
de operacién son muy bajos, los impactos en el ambiente son minimos vy, a
diferencia de las otras energias renovables, esta disponible las 24 horas del dia,
los 365 dias del afio, aportando con generacion de base al sistema, segura en su
interaccién con la vida y el entorno natural.

En el Ecuador se tiene abundantes evidencias geotermales por lo que CELEC EP
Termopichincha viene impulsando el desarrollo geotérmico en el pais a través
de investigaciones geocientificas en los proyectos: Chachimbiro en la provincia
de Imbabura, Chacana en el limite provincial Napo-Pichincha, Chalpatan en el
Carchi y Tufifio — Chiles — Cerro Negro, en la frontera con Colombia, como un
Proyecto Binacional.
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En los actuales momentos se ha logrado una Cooperacion Técnica No
Reembolsable entre el Gobierno de Ecuador y el Gobierno de Japdn que marca
un hito no solamente dentro del cronograma de avance del proyecto, sino que
promueve la transferencia plena de conocimiento y tecnologia para jovenes
profesionales ecuatorianos de CELEC EP Termopichincha en el aprovechamiento
de la energia geotérmica en nuestro pais, asi como, la ejecucion de los estudios
de prefactibilidad avanzada del proyecto, incluyendo la primera perforacion
geotérmica en el pais. Compromiso asumido por el Gobierno de Japdn con el
Ecuador a través de la Agencia de Cooperacién Internacional de Japdn JICA, para
el desarrollo de los proyectos geotérmicos en el pais.

Previo a esta incursidon en campo y paralelamente para efectivizar la transferencia
de conocimiento, CELEC EP Termopichincha, adquirié equipos de medicion de
ultima tecnologia y se encuentra equipando las instalaciones del Laboratorio
Quimico ubicado en la Central Termoeléctrica Guangopolo (Quito) para la
investigacion geocientifica, apuntando no solo a atender proyectos nacionales
sino a nivel de latinoamérica.

El proyecto geotérmico Chachimbiro apunta a ser el primero de este tipo en el
pais y uno de los primeros en Latinoamérica gracias al compromiso de cambio
de la Matriz Energética, tarea asumida por los Ministerios Coordinador de los
Sectores Estratégicos y de Electricidad y Energia Renovable, que impulsan el
desarrollo de la energia geotérmica como un respaldo firme en la generacion
de electricidad. El Proyecto Geotérmico se encuentra en la Etapa de Estudios
de Prefactibilidad Avanzada y estd ubicado en el Cantdn Urcuqui, Provincia de
Imbabura.

El afio 2016 fue la consecucién de grandes logros basados en el compromiso y
trabajo en equipo de todos los colaboradores de la Unidad y que se han visto
reflejados al haber conseguido una vez mas la re-Certificacion del Sistema de
Gestion de Calidad bajo la Norma Internacional 1ISO 9001:2008.

CELEC EP Termopichincha ha mantenido un alto nivel de cumplimiento en
los procesos de mantenimiento, en los tiempos programados, asi como, ha
fortalecido la operacién del Taller de reparacién y reacondicionamiento de
partes de Motores de Combustién Interna ubicado en la Central Quevedo II,
gue representa un papel importante dentro de la gestion del mantenimiento,






con procedimientos y estandares de calidad, ya que dispone de técnicos muy
capacitados y cuenta con herramientas e instrumentos acordes con la ultima
tecnologia y exigencias de las unidades de este tipo de generacién.

Conjuntamente con el Instituto Nacional de Eficiencia Energética y Energias
Renovables —INER se desarrolld el prototipo de la Planta Piloto de Ciclo Organico
Rankine (ORC). Con la introduccién de esta tecnologia se puede mejorar la
eficiencia de las Centrales Termoeléctricas del pais, que aprovecha el calor
residual producido por los motores de la central térmica, que se disipa en el
ambiente como gases calientes. El calor recuperado eleva la temperatura de
un fluido organico que tiene su punto de ebullicion a menor temperatura que
el agua y cuyo vapor mueve una turbina de vapor acoplada a un generador que
provee energia eléctrica adicional a la planta.

CELEC EP Termopichincha se ha caracterizado por su eficiencia y eficacia
en todos sus procesos que van de la mano con el desarrollo tecnoldgico,
implementando sistemas en operacion, supervisidn, control y adquisicién. Con
el propésito de apoyar en la optimizacién de tiempo y recursos, dentro de CELEC
EP Termopichincha, el drea de Tecnologia de la Informacion y Comunicacion, TIC
desarrolla internamente aplicativos que permiten automatizar varios flujos de
trabajo.

El crecimiento de CELEC EP Termopichincha hace que se enfoque en brindar a
sus colaboradores un ambiente de trabajo seguro y saludable, emprendiendo
programas de Seguridad y Salud y actualizacién de planes de emergencia y
contingencia para desastres naturales.

Otro de los temas que CELEC EP Termopichincha trabaja responsablemente es
el mantener un buen relacionamiento con las comunidades ubicadas en el area
de influencia de las Centrales que administra, contribuyendo al mejoramiento
de la poblaciédn mediante la construccidn y reconstruccion de la infraestructura
de las instituciones, apoyando con obras de vialidad, ejecutando programas de
capacitacion ambiental, dictando talleres para mejorar su alimentacion y salud,
entre otros.

CELEC EP Termopichincha es una Empresa Publica que cuenta con el
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Reconocimiento Ambiental Punto Verde por las buenas practicas ambientales en
las centrales Guangopolo y Quevedo, entregado por el Ministerio del Ambiente
en Diciembre de 2016, proyecto que lleva adelante hasta la actualidad, asi como
también el desarrollo de programas de Responsabilidad Social Empresarial,
desarrollados e implementados para cada una de sus centrales.

La sostenibilidad social de los proyectos ejecutados, inversién y beneficios,
plantean acciones orientadas al desarrollo integral de la gestion de CELEC
EP Termopichincha, razén por demas para sentirme orgulloso que CELEC EP
Termopichincha sea considerada una Unidad lider en generacién térmica y con
proyectos de generacion de energia renovable, considerandonos participes del
cambio de la Matriz Energética.

Juan Carlos Lépez Benalcazar
Gerente CELEC EP Termopichincha
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CENTRAL SANTA ROSA

MANTENIMIENTO:

» Rehabilitacion del turbocompresor de la unidad TG2 con personal propio.

» Instalacion del rotor del generador principal de la unidad TG3 con personal
propio.
MODERNIZACION:

» Reemplazo de los relés electromecanicos de la unidad TG2 y TG3 por relés
digitales de ultima generacidn, centralizacidn de funciones de proteccidn
y monitoreo de protecciones eléctricas del generador principal vy
transformador de potencia.

» Instalaciéon y puesta en marcha del sistema de medicidn estdtica de
combustible.
EXPANSION:

» Habilitacion de la unidad TG3 como Compensador Sincrénico, para generar
Energia Reactiva.

CENTRAL GUANGOPOLO |

CELEC ep OPERACION:

o EERMOPIGHINGHA » Operacién de manera continua durante los meses comprendidos entre enero
y abril del 2016 por la época de estiaje y entre septiembre y diciembre del
2016.

MANTENIMIENTO:

» Cumplimiento de los mantenimientos programados: Guangopolo 1: 2
Overhaules de los motores N° 1y 3; 2 Mantenimientos de 3000 horas de los
motores N° 4y 6.

EXPANSION:

» Inicio de procesos para convertir el generador de la unidad N°5 Mitsubishi
(que se halla fuera de servicio) en Compensador Sincrénico. Preparacion
del eje que soportard el rotor en el segundo cojinete, y se tiene el diseiio
preliminar.
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CENTRAL GUANGOPOLO I

v

OPERACION:

Opero de manera continua durante los meses comprendidos entre enero y
abril del 2016 por la época de estiaje y entre septiembre y diciembre del
2016.

Se ha proporcionado Asistencia Técnica a Centrales de Generacién del
Oriente en andlisis de fallas, condiciones criticas, adquisicién de repuestos
y capacitacién.

Asistencia en programacion y ejecucion de los mantenimientos rutinarios,
programados y correctivos y los lineamientos necesarios para realizar el
control operativo de los grupos.

MEJORAS DEL PROYECTO:

Por recomendacién de MAN Diesel &Turbo y como garantia técnica en los
turbocargadores de las unidades 1,2,3,6, se realizé el cambio de carcasas de
admisién, escape y soporte de cojinetes.

MANTENIMIENTO:

Mantenimiento de 6000 horas en los motores N° 2 y 6.

Mantenimiento de 9000 horas de los motores N° 1y 3.

MANTENIMIENTO IFS:

Implementacién del médulo de mantenimiento en el sistema IFS para la
Central Guangopolo Il.

CENTRAL JIVINO 1ll

>

OPERACION:

Operé en modo isla durante la desconexion
del SIN, por falla o mantenimientos
programados, garantizando el suministro de
energia eléctrica a las provincias de Orellana
y Sucumbios.

MANTENIMIENTO:

Culminacién exitosa de los mantenimientos
de 24.000 horas de las 4 unidades Wartsila,
sin apoyo externo ni contrataciéon de
asesoria, se ejecutd desde el 5 de noviembre
del 2015 hasta el 13 de junio del 2016.

A LR i
i

APOYO EN SISMO DEL 16 ABRIL 2016 A
UNTERMOESMERALDAS:
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CENTRAL QUEVEDO I

TALLER MECANICO:

El Taller de reparaciéon y reacondicionamiento de partes de Motor de
Combustién Interna de la Central Quevedo I, representa un papel importante
dentro de la gestidn del mantenimiento con procedimientos y estandares de
calidad, ya que dispone de técnicos bien capacitados con herramientas e
instrumentos de acorde a la actualidad y exigencias de las unidades de este
tipo de generacion.

El personal de mantenimiento con apoyo del Taller especializado esta
capacitado para realizar mantenimientos menores, mayoresy dar soporte en
rehabilitacién completa de unidades de generacidn, se ha prestado servicios
a otras Centrales de Generacién como: Santa Elena Il, Jaramijo, Esmeraldas
I, La Propicia, Sacha, Jivino, en el reacondicionamiento de motores Hyundai
H21/32, Mirlees Blackstone, Mitsubishi; Balanceo de turbocargadores KBB,
ABB-VTR 321, MAN-NR34/S.

Balanceo de Turbocargadores MAN NR34/S, Central Guangopolo I, ABB VTR
321, Central La Propicia — TERMOESMERALDAS, turbocargadores KBB.

Reacondicionamiento de los motores ™
Hyundai 18H32, Central Jaramijo - i
TERMOESMERALDAS, después del B
terremoto de abril.
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CENTRAL ISABELA

> Se incrementd en un 100% la capacidad de
almacenamiento de combustible enla Central
Isabela, a fin de garantizar la autonomia |
suficiente de diesel para la continuidad del

CENTRAL SANTA CRUZ suministro eléctrico en esta isla.

REPOTENCIACION CENTRAL TERMICA
SANTA CRUZ

» Montaje de 3 Grupos electréogenos Hyundai
de 1.7MW cada uno, se realizé del 24 de
mayo al 10 de junio en un tiempo record de
18 dias, realizado al 100% con personal de las
Centrales Quevedo y Santa Cruz.

» Actualmente la central Santa Cruz cuenta

APOYO GALAPAGOS:

» Puesta a punto del montaje de las unidades
Hyundai en la isla Santa Cruz (Galdpagos)

SISTEMAS MENORES

» Incremento de la Potencia Instalada en la Central Puerto del Carmen, con
una Unidad de 1 MW.

» Se incrementd la Potencia Instalada en la Central Nuevo Rocafuerte, con
una Unidad de 200 KW.

» Instalacién de una central movil de 2MW en Pedernales, luego del sismo de

con 6 grupos Hyundai con un total de poten- abril 2016.
cia instalada Hyundai de 10.2MW. > Obras civiles en las Centrales Térmicas en las comunidades de las riberas del
Rio Napo.

CENTRAL SAN CRISTOBAL

» Con la finalidad de reforzar la capacidad
de generacion eléctrica en la isla, y de esta
forma garantizar el suministro eléctrico, en
febrero de 2016 se instalé una unidad de
generacion marca SDMO de 800 kW.

» Adquisicion de dos nuevas unidades de
1,7 MW cada una, tipo dual (Operan con
diesel o biocombustibles), para el Recambio
tecnoldgico de la Central.

» En mayo de 2016 se realizo el traslado de la
unidades a laisla, donde se ejecutaron obras
civiles, mecanicas y eléctricas para la puesta
en marcha de los grupos electrégenos, los
mismos que ya se encuentran en operacion.






CENTRAL SACHA

MANTENIMIENTO:

» Desde el mes de septiembre se viene
ejecutando el 3er mantenimiento mayor de
las unidades Hyundai, que corresponde a las
36.000 horas de Operacion. Se lo ejecuta con
personal propio de Termopichincha.

» En el mes de Septiembre se implementd el
modulo de mantenimiento del IFS y se dio
inicio al uso del software que es un gran
aporte para la Gestion del Mantenimiento
en la Central. La implementacion se la realizé
con el personal propio de la Central.
RESIDUOS PELIGROSOS:

» En el mes de Agosto se obtuvo por parte del
Ministerio del Ambiente la aprobacién del
Plan de Minimizacién de Residuos Peligrosos.

LABORATORIO
QuUIMICO
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» El laboratorio contintda brindando el servicio de analisis requerido para el
control quimico de la generacion de las diferentes Centrales Termoeléctricas
tanto de la Unidad Termopichincha como de otras Unidades de CELEC EP y
mantiene su oferta y disponibilidad para la atencién de requerimientos de

clientes externos.

» Enelafio 2016 el laboratorio comprometio su gestidon con nuevo alcance de
su misién: Desarrollar la competencia requerida para aportar informacion
analitica confiable y oportuna requerida por los proyectos geotérmicos
que tiene a cargo la Unidad TERMOPICHINCHA. Aquello ha implicado una
inversion de tiempo en la definicion de la necesidad de los recursos, la
preparacién de informacion preliminar y el inicio de la implementacion de

los nuevos controles.
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DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION Y CONTROL

DE LA PRODUCCION

Se realizo la encuesta de satisfaccion al cliente, a
fin de conocer la percepcién que tienen nuestros
clientes en cuanto a los servicios y atencion
gue se da por parte de la Unidad de Negocio
TERMOPICHINCHA.

RESULTADOS

El nivel de satisfaccion de cada empresa fue la
siguiente:

SISTEMAS MEMNORES | 88 %
CEMACE Bl %
ELECGALAPAGOS 85 %
PAM F4%

INGENIERIA DE LA PRODUCCION

DESPACHO ECONOMICO (MODO AGC) -
GALAPAGOS
El MEER y ELECGALAPAGOS contrataron
un sistema SCADA/ADMS/PCS con la

empresa espanola TELVENT, sistema que fue |

implementado en las islas San Cristébal y Santa
Cruz. Paralaintegracién de las centrales térmicas
y de energias renovables, CELEC EP Termo
pichincha desarrollo la ingenieria y las pruebas
operativas para la transmision de informacion
desde sus respectivos centros de control.

SISTEMAS DE MEDICION ELECTRONICOS PARA
REGISTRO DE COMBUSTIBLE
Con el fin de dar cumplimiento a la regulacion
ARCONEL 03/16 , en las centrales Santa Rosa,
Jivino 1 y lJivino 2, se implementé sistemas de
medicidn electronicos de combustible de alta
precision, estos sistemas fueron ubicados en los
patios de recepcién de residuo y diesel.
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SISTEMAS DE MEDICION COMERCIAL DE

ENERG I’A EnerEia Activa Neta (MWh)
. .. ., L Centrales del Centrales Centrales
Con el fin de dar cumplimiento a la regulacion MES istema Nacional]  Sistema Sistemas
ARCONEL 01/16, se realizé6 la instalacidn, Interconectado] Petrolero | Aislados
. .z .. . ENERO 130,175.63 12.570.02 5.380.38
conﬁgur.alelon y pues.ta en servicio 15 s.lst(.emas FEBRERO | 100,769.34] 1192186 ] 5.367.00
de medicién comercial de acuerdo al siguiente MARZO 89,94343 | 1223110 621359
detalle: 10 en Galapagos, 2 en Loreto, 2 en ABRIL62 212.40 4 _11.906.52 8 5.464.26
D 1 |. b . MAYO 30,633.23 12,529.21 5.124.64
ayuma’ entum aCIUI. JUNIO2 1,143.85 12,640.39 4,371.75
..................................................................................................................... JULIO1 6,174.50 13,146.23 4,085.93
AGOS 36,939.11 13,591.11 782.46
SEP 55,688.74 12.622.04 3.932.10
z OCT 83,009.20 | 13.464.89 | 4.035.89
INDICADORES DE GESTION
DIC 130.680.39 | 13.161.55 | 4.713.05
860,271.45 | 152,834.53 | 56,528.10
TOTAL1 .069.634.08

PROMEDIO , Centrales del Sistema
INDICADORES UREEHLE R _ - Nacional Interconectado Generacion Neta: Centrales del Sistema

2016

Centrales Sistema
N I petolero (GWh)
CONFIABILIDAD 91,13%
e | e [ | .
vy
2016 69,634 MWh |TOTAL 13.5
13

indice de Confiabilidad total en 1a.5
generacion 100 1R
Mes 1 % Meta N % Confiabilidad UN Termopichincha 11 5
Ene 91.45 88.96 ‘
Feb 90.82 89.44 1
Mar 87.28 88.11 s113%
Abr 87.26 85.42 It
May 85.93 88.33
Jun 85.08 88.9 ——ensun
‘JUI 91'14 844 = Meta Mensual
Agos 97.42 91.74 a—cmulado
Sept 96.48 94.58 @mmMeta Anual P i
Oct 96.29 92.27 Generacion Neta: Centralesdel Sistema Generacion Neta: Centrales de Sistemas
Nov 95.72 94.84 Nacionall nterconectado( GWh) Aislados (GWh)
Dic 88.73 95.34 1300 130.7
91.13 90.19 eo 7 2
#0
Indice de Disponibilidad total en 00 5
generacion 80
Mes Mensual % [Meta Mensual %] 100 B0 3
Ene 8658 T Disponibilidad N BermopicZincia 0
Feb 85.29 3.32 B0 1
Mar 78.77 1.62 0 0
Abr 80.55 0.06
May 73.61 1.97
Jun 79.74 77.59
Tul 33.08 7425 ——ensual
Agos 80.01 73.82 :A‘m’fd'
Sept 917 84.31 =
Oct 915 80.24
Nov. 93.16 81.16
Dic 86.49 92.57
84.21 80.45
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GESTION AMBIENTAL s

» Obtenciéon del Reconocimiento Ambiental

Punto Verde para las Centrales Guangopolo

y Quevedo. T
» Construccién de bodega para manejo de

desechos reciclables en la Central Quevedo.
» Firmade Convenio con EMEGIRS EP (Empresa

Publica Metropolitana de Gestién Integral

de Residuos Sdlidos) para recoleccién de

desechos infecciosos.

GESTION SOCIAL
EJE EDUCACION

» CENTRAL SANTA ROSA: El Instituto Ecuatoriano de Economia Popular
y Solidaria dicto charlas enfocadas al emprendimiento y desarrollo de
procesos productivos, esto con la finalidad de mejorar las condiciones de
vida de los habitantes pertenecientes al drea de influencia de la Central de
Santa Rosa.

» CENTRAL GUANGOPOLO: Apoyo en la construccion del laboratorio de fisica
en la Unidad Educativa José Maria Velasco Ibarra ubicada en la parroquia de
Guangopolo.

p CENTRAL SACHA: Charlas periddicas a estudiantes que se encuentran
ubicados en el area de influencia de la Central, sobre clasificacion de
residuos, aprovechamiento responsable de recursos (agua y energia),
manejo de desechos han permitido que los estudiantes asuman conciencia
ambiental.






EJE SERVICIOS BASICOS Y SANEAMIENTO

> CENTRAL PUNA: Dotacién de baterias
sanitarias en el Colegio Fiscal Pund, como
medida preventiva para mejorar las
condiciones higiénicas sanitarias de los
estudiantes.

EJE INFRAESTRUCTURAY VIALIDAD

> CENTRAL QUEVEDO: En respuesta inmediata a la temporada invernal que
ocasiond inundaciones en el sector La Virginia N°1, se construyeron cajas
con rejillas e implementacion de tubo de 12” bajo la capa asfaltica para crear
accesos a las viviendas en el sector.

» CENTRAL CELSO CASTELLANOS: Visita técnica al sector La Laguna para
determinar la vialidad de electrificar 1 km del sector en conjunto con CNEL
Sucumbios y el Presidente del Comité Promejoras del Sector La Laguna.

EJE SALUD
[S CENTRAL JIVINO: Mejoramiento de infraestructura Subcentro de Salud
Jivino.
PLAN DE RELACIONES COMUNITARIAS CELEC ep
TERMOPICHINCHA
. PROMEDIO
cis NVERSION.\cumuiapo BENEFICIAROS
DE AVANCE P
Salud $1.539 100.00% 2.000
Infraestructuray vialidad $10.853,34 100.00% 5.000
Educacion S 37.834.99 100.00% 7.000 ACREDITADO POR EL
. . 0 = [H ] c |‘. i
Serwcps basicosy $1.425 100.00% 500 —- Senvicio de
saneamiento 100.00% Cemibcmis e aorians
Socio econdmico $1.300 Rl 100 WOARESC C R
Total USS $52.952,33 100.00% 14.600





GESTION ORGANIZACIONAL
PROGRAMACION, SEGUIMIENTO Y CALIDAD

>

Auditorias Interna y Externa de Seguimiento,
del Sistema de Gestion de Calidad, en base a
la Norma ISO 9001:2008 y a lo planificado
en el POA 2016.

Diagndstico del Sistema de Gestion de
Calidad, con el propédsito de identificar la
brecha entre los requisitos de la Norma ISO
9001:2008 - 2015 y determinar el tiempo
para llevar a cabo con éxito la transicién a la
nueva version, que en base a los resultados
obtenidos, se lo realizard hasta finales del
primer semestre del 2017.

Contribuir en la definicién y elaboracién,
de la MATRIZ DE RIESGOS Estratégicos de
la UdN Termopichincha, en cumpliendo con
disposiciones de CELEC EP Matriz y como
pre-requisito para la migraciéon a la 1SO
9001:2015.

Participacion, validacion y seguimiento, en la
implementacion del proyecto para integrar
las estructuras: POA — PRESUPUESTO — PAC,
obteniendo como resultado la conciliacién y
alineacion adecuada de las mismas.
Incremento del IGE, evaluado en |la
Herramienta GPR durante el 2016, por la
CELEC EP Matriz, ocupando los primeros
lugares dentro del ranking de las Unidades
de Negocio de la Corporacién.

Apoyo al Proyecto “Gestidon por Procesos”
impulsado por la Subdireccién de Procesos
y Calidad de CELEC EP Matriz, mediante la
adecuacion de Procedimientos Corporativos
para su normalizacién.

| i it Drirsirgma
FTLET AP Prrmapirbdarks

[T

> CELEC EP TERMOPICHINCHA

TECNOLOGIA DE INFORMACION
Y COMUNICACIONES

4

Incremento en la disponibilidad y confiabilidad de los servicios de
comunicacién a cargo de TIC’s, de 90.5% a 99.72%, mediante la
implementacién de un sistema de seguridad perimetral de contingencia en
Quito y un enlace de contingencia hacia Guangopolo.

Apoyo, asistencia y colaboracién con la UdN Hidropaute, en la depuracidn
y salida en produccidn del aplicativo web NC-AP, desarrollado para dar
seguimiento a las No Conformidades y Acciones Preventivas de GPR,
Auditoria Interna, Externa y otros tipos de origen a nivel Corporativo, e
inclusidn de reportes mediante gréficas e indicadores para monitoreo de
tendencias y avances de cumplimiento.

Apoyo a los departamentos de Adquisiciones y SSGG, con el desarrollo e
implementacién de los aplicativos de Importaciones y Mesa de Servicios,
respectivamente. Adicionalmente mejoras en todo el flujo del Proceso de
Compras Publicas.

Mejoras en el desempefio y rendimiento, en la transmisién de voz y datos,
de los servicios internos de la UdN TPl entregados a centrales remotas,
y especialmente a las centrales de Quevedo, Payamino, Jivino y Sacha, al
independizar los canales de comunicaciéon para cada una de ellas, obteniendo
una reduccién considerable de la saturacién y congestion del canal.
Integracion de aplicativos y flujos de trabajo internos con el correo
corporativo.

Implementacién de servicios y control de Impresiones en centrales
remotas.

Implementacién de controles de Seguridad de Informacidn, en base
a requerimientos de CELEC EP Matriz y la norma 1SO 27001, 27002,
obteniendo un cumplimiento del 95% de los requisitos aplicados al sistema
de seguridad perimetral de la UdN TPI.

Regulatory Compliance
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> CELEC EP TERMOPICHINCHA

SEGURIDAD

» Se participd en la capacitacién integral al personal de todas las centrales de
la Unidad de Negocio.

» Se realizan las actividades de Seguridad y Salud Laboral en cada una de las
Centrales de la Unidad de negocio contempladas en los PMA.

» Serealizaronlos Monitoreo de ambiente detrabajo (Ruido, Vibraciones,Stress
Térmico e lluminacidn), en cada una de las centrales de la Unidad de Negocio
con buenos resultados.

» Se compartieron, charlas y simulacros con el personal en cada central.

—
CCELEC e

TERMOPICHINCHA

SALUD

> Se obtuvieron los Permisos de funcionamiento de los Consultorios Médicos
de Guangopolo y Quevedo.

» Se ha coordinado la participacion activa del Ministerio de Salud Publica para
capacitaciones y programas preventivos ( inmunizaciones).






> CELEC EP TERMOPICHINCHA

EJECUCION PRESUPUESTARIA 2016

CONCEPTO PLANIFICADOE JECUTADO 071505
Inversion S 670,000.00 | $ 557,376.53 = Inversion
I Operacion

Operacion $ 118,755,829.34 | $ 101,296,379.91 " Gorto Comente.”

Gestion Operativa | S 9,289,004.20 | S  5,753,204.21

2 BEEREN

]
-“

. Gasto Corriente S 10,095,992.42| S  8,251,278.53

1

CONTABILIDAD

» Atencidn a los requerimientos de Auditoria a los Estados Financieros 2015,
contratado por la Contraloria General del Estado a la firma Kreston Audit
Services Ecuador Cia. Ltda.

» Gestidn ante el IFS para el inicio de la implementacion de la automatizacion
de la migracidn de facturas de compras de combustible.

PRESUPUESTO
CCECLEGEC e > Seguimiento de estado de contratacién de los certificados presupuestarios
g en e F5

» Control de Presupuesto en el IFS.
TESORERIA

» Gestidn de control de contratos en el IFS.
» Control de vencimiento de garantias en el IFS.
> Gestién de pago de todas las facturas vencidas.

EJECUCION PRESUPUESTARIA COMPARATIVA ANOS 2014 2015 Y 2016

ANO 210A NO 21054 N0 2106
CEDULA PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO | EJECUTADO
CODIFICADO ] copFicapp | BJECUTADO% coFicADo | Estmapo | %
AOM inis tracion, Operacion y imi 128,714,603 | 97,810,481 | 76% 155,820,865 | 712932604 | 2% 129,896,656 | 80,002,641 | 62%
1GOS ( Inversion de Gestién Operativa-Calidad de Senvicio) 17,462,359 6,335,372 | 36%2 2,336,300 5,769,510 | 26%9 ,351,020 4,943417 | 53%
PAI (Plan Anual de Inversiones) 13,004,612 | 12,448003 | 96% 713437 531,226 | 74% | 670,000 670000 | 100%
TOTAL 159,181,575 | 7165933856 | 3% 178870601 | 19233340 | 7% | 139917676 | 85616058 ] 61%
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TERMOPICHINCHA
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TERMOPICHINCHA

PROYECTO GUANGOPOLOII
> Se ha culminado la contabilizacién, valorizacidn y verificacidon de sobrantes
del Proyecto Guangopolo Il, con lo cual se puede codificar y aprobar la
Activacidn Final del Proyecto.bre del 2016.

Se ha realizado la Administracién del Contrato 2009-023 con PAM por el
suministro de energia a Sacha y Secoya, lograndose mejorar el proceso de
facturacion y el pago respecto al afio anterior.
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> CELEC EP TERMOPICHINCHA

SERVICIOS GENERALES P> Optimizacién del PAC a 121 procesos y un monto de US$ 45'260.001,13 que

inicialmente estaba con una cantidad de 168 procesos y un monto USS de
65°904.145.40.
» Preparacién del Plan Anual de Contrataciones para el afio 2017, conciliado el 100%
transporte de personal. con el POA y el Presupuesto, con lo cual se va a controlar de mejor manera la

ejecucion y finalizacidn de los procesos de Contratacion Publica.
ADQUISICIONES

» Elaboracién de Ordenes de Compra para bienes y servicios en el periodo

» Soporte a todas las areas de la Unidad, en el manejo eficiente del parque
automotor, mantenimiento de infraestructura, servicio de alimentacion,

SLETEHN DL IMACHUT ACEDN

it TR e K ] 4
Enero-Diciembre 2016 en un total de 3534, es decir un 35% menos que el ST 100 PR DT AT AR T ot
I -1

oyt By R . B

afo 2015. Adjunto cuadro.

» En el afio 2016, se implementd un mejor flujo para compra de bienes y N Y s poreT
servicios por el procedimiento de infima cuantia, con el cual se mejoro el o — e
control interno de compra, registrandose 1490 facturas de DIENES ¥ SEIVICIOS
con fecha de corte 19 de diciembre de 2016.

CUMPLIMIENTO SATISFACTORIO DE LOS PROCESOS DE CONTRA-
OCE nero Febrero M arzo A bril Mayo Junio J ulio Agosto Septiembre Octubre N oviembre Diciembre T OTAL TACION
Caja Chica - Fondos | 29 74 83 87 90 64 60 72 68 68 56 43 7%
Bienes y Servicios 1 82 3453 02 2262| 37 | 2171| 86 1951 91 2031 45 202 2631 » De IOS programas de Seguros tanto para ramos
Interna 1 31 02 20 01 10 01 1 t , . I
Lobricantes TERETERT % - - = écnicos, cqmo para ramos generales menores
Reclasificacion 18 | 10 00 30 2 27 43 qgue han sido liderados por la Jefatura de L 3 i
Total 2124 22 418 324 | 3332] 89 |2552 70 264 2772 16 255 [3535 Abastecimientos de Matriz conforme a nuevo i 4 -
» proceso de administracion de los contratos de ; : .
ANO NUMERO FAC'SI';‘R(Q)SPREGISTRADAS ::_. ro——— Seguros. + f’-‘, . ﬁ
oie 7T e - — Ejecucién y coordinaciéon en conjunto con las ; '
O I N i P e P | | I | l , | | i Aseguradorasdel Plan Integral de Inspecciones Vo o
20127 73 25 22 00 12.5% a T H 1A A H 1
20121 z = 2 % == 111 . » vy Capacitacién del Parque Térmico, a fin de
20149 63 24 132 4.2% FLERERSEER minimizar el riesgo en las principales centrales
20151 03 51 31 31 70 30.0% n B
20163 2 8 19 ot 4225 como son: Guangopolo | y Il, Santa Rosa,
Quevedo, Sacha y Jivino.
DETALLE PROCESOS DESIERTOS 2016: - . .
Renovacién del seguro de vida y accidentes
20 FERENTE NO SUBIO OFERTA AL PORTAL . .
23 OFERTAS INCUMPL EN PLIEGO, se arrastra sie 38 2015 personales para IOS fUnCIOnarIOS de CELEC EP
oN O SE PRESENTARON OFERTAS con la obtencidon de una importante mejora
3N O conviene intereses de la institucion en las tarifas proyectadas.
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BODEGAS E INVENTARIOS

>
>

Organizacion fisica de bodegas a nivel nacional.
Andlisis de situacién bodega Jivino.

MEJORAMIENTO BODEGAS GALAPAGOS

4

4

Se estarealizandolacomprade materiales paraasegurarloscontenedores
de santa cruz.

Adecuaciéon y envio de dos contenedores a las centrales Isabela y Santa
Cruz para la conservacién y control de repuestos.

Apoyo en la implementacion y puesta en operacion del médulo de
mantenimiento IFS en las centrales Guangopolo 2, Sacha, Quevedo y
Jivino 3.

Se procedié con la codificacién de aproximadamente 1300 articulos
homologados para mantenimiento en las centrales Santa Rosa,
Guangopolo, Jivino y Sacha.

Revisién de los items existentes en las diferentes bodegas de acuerdo a
los procesos de adquisiciones con el objeto de optimizar los stocks.

TALENTO HUMANO

>

Realizé una significativa reduccidon de costos de capacitacion, a través
del otorgamiento de capacitaciones gratuitas por parte de Instituciones
Publicas, Instituciones particulares sin fines de lucro y capacitadores
internos; asi como, el aprovechamiento de las instalaciones propias de
la Unidad, logrando de esa manera cumplir con normas de austeridad
dispuestas por las autoridades competentes.

> CELEC EP TERMOPICHINCHA

Debido a su experiencia previa y sus eficientes procesos de evaluacion,
Termopichincha fue considerada por CELEC EP Matriz para realizar el Plan
Piloto del proceso de Evaluacién de Clima laboral a través del sistema
Evolution, el cual se obtuvo un porcentaje 82% dentro de la categoria de
muy bueno.

Como parte de la mejora continua, se implementaron nuevos procesos
de control, revision y reorganizaciéon de actividades, logrando de este
modo reducir aproximadamente un 25% la generacién de horas extras del
personal técnico y en un 100% , la generacidn de horas extras del personal
administrativo.

Se ha logrado mantener un indice de rotacién de personal bajo con un
aproximado del 0.50 % anual, manteniéndose dentro de los pardmetros
aceptables del indicador establecido por matriz.

Al 2016 alrededor del 96% del personal de la Unidad de Negocio
Termopichincha mantiene una relaciéon laboral indefinida, logrando
mantener un equipo de trabajo eficiente y comprometido con las metas y
objetivos de la Unidad y la Corporacion.

Por su experiencia previa Termopichincha ha logrado concluir con éxito
el proceso de Evaluacién del Desempefio 2016, sin inconvenientes ni
novedades mayores durante dicho proceso.

Se ha logrado mantener los convenios interinstitucionales de capacitacién
suscritos con Instituciones Publicas como la Escuela Politécnica Nacional.
Durante todo el 2016, la Unidad de Negocio Termopichincha ha logrado
mantener el cumplimiento del 4% establecido por la Ley en cuento a
contratacion de personal con capacidades especiales.






SUBGERENCIA |

DE PROYECTOS
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TERMOPICHINCHA TERMOPICHINCH

ELABORACION DE CONTRATOS Y/O CONVENIOS
Durante el 2016 se firmaron contratos y convenios de alrededor de
$4,199,689.51.

INFORMES JURIDICOS

Elaboracidon de informes juridicos y demas afines, solicitados por las
diferentes areas de la Unidad de Negocio TERMOPICHINCHA.

PLIEGOS

Elaboracidn de informes, relacionados a la revision de las plantillas, emitidas
por las dreas requirentes, informes que se acogen a la normativa vigente,
Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica y su Reglamento.
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CHACHIMBIRO
(JICA — MMTEC- CELEC EP TERMOPICHINCHA)

>

>

Mejoramiento de la via de acceso al sitio de
perforacién.

Campafias complementarias de geologia,
gravimetria, magneto telldrica y geoquimica
con participacién de personal de CELEC EP y
MMTEC.

Elaboracion de modelo  geotérmico
conceptual 3D vy definicién de objetivo de
perforacién.

Elaboracién del Plan de Manejo Ambiental
para perforacion exploratoria.

Elaboracién de Especificaciones técnicas,
TdR’s y contratacion con MMTEC para:

»  Obras Civiles (plataforma).

> Materiales (para perforacion (tuberia,
cabezal, colgador , brocas sondas PT y
Sienciador.

> Servicios de Perforacion (perforacion
direccional).

> Lodos control de solidos y manejo de
residuos y Cementacion de pozo.

Construccion de Laboratorio de Geociencias.
36 procedimientos analiticos tedricos para
anadlisis de aguas, rocas y gases (La GEO -
LCQ).

Desarrollo de técnicas de muestreo en campo
de agua y gases de origen geotérmico.
Recepcidn de equipos : 8 geofisica y 11 de
geologia y geoquimica incluido capacitacién.
22 Procesos nuevos iniciados, 9 publicados.

CHACANA, CHALUPAS, GUAPAN Y BANOS DE CUENCA

» Actualizacion base de datos geologia vy
geoquimica a nivel nacional.

» Conclusion de AT con La GEO para N -

.pe .y . . el
planificacién de estudios complementarios CHACANA L
para Chacana. =,

» Reconocimiento geoquimico (obtencién de 'ﬁ
muestras de aguas y gases) y campafia de
gravimetria (60 ptos) en proyecto Chalupas.

» Andlisis geoldgico y geoquimico para Modelo
geotérmico preliminar para prospecto Guapan — Canar.

» Estudio de gravimetria (143 ptos) y campafia geoquimica complementaria
para modelo geotérmico preliminar. Planificacion de campafia MT en
prospecto Bafos de Cuenca.

» Busqueda de financiamiento con Agencias de Cooperacién internacional
para prospectos geotérmicos.

EOLICOS

> Instalacién de 4 torres de 80m de altura
en sitios priorizados con alto potencial
edlico Parroquia Olmedo y cangahua — Prov
Pichincha, parroquia Poalé — Prov. Cotopaxi,
parroquia Tixan — Provincia de Chimborazo.

» Certificacién de las 4 estaciones por CIRCE-
Universidad de Saragoza de cumplimiento
de norma IEC 61400-12-1 Anexo G.

» Apoyo al MEER para la creacion del Comité
Edlico del Ecuador con el MEER.






SOLAR FOTOVOLTAICO Y BIOCOMBUSTIBLES
(En Coordinacion Subgerencia Produccion)

» Disefio, elaboracion de TdR’s y contratacion
de un sistema de 75KWp a ser instalado en
Nuevo Rocafuerte- sistema hibrido.

> Disefio, gestién con proveedores y logistica
para transporte de biodiesel a las islas.

» Elaboracidon de TDR’sy pliegos para provision
de biodisel - B5, para las centrales de San
Cristobal, Isabela y Santa Cruz.

RELACIONAMIENTO POLITICO, INSTITUCIONALY COMUNITARIO
» Relacionamiento interinstitucional para
! ———
geotérmicos (MAE, YACHAY, SENAGUA, .
Gobiernos provinciales, municipios y juntas

viabilizar estudios de campo y divulgacién
parroquiales.

» Levantamiento de linea base socio
econdmica del &area de influencia del

de actividades y resultados de proyectos
proyecto Chachimbiro.

i

» 2 campafias de salud y 1 de odontologia en coordinacién con MSP, para CCLCC CI:'
habitantes del area de influencia del proyecto geotérmico. "TERMOPICHINCHA

» Obtencidn de permisos para instalacion de torres de medicién de potencial
edlico.

> Cursos en energias renovables, gestion de
créditos, ambiente, generalidades para

> perforacion geotérmica, etc. (Japon-JICA, El
Salvador, Colombia y Ecuador).

» Cursos locales para manejo de equipos de
muestreo de geociencias y de andlisis de
laboratorio.

> Entrenamiento para procesos de laboratorio del drea de geociencias (El
Salvador-La GEO).

Diplomados de geotermia (Islandia, El Salvador y Japén).






COMUNICACION

» Garantizar el logro de los objetivos en lo concerniente al acceso a la

informacion LOTAIP que debe ser comunicada y socializada de manera
amplia en la pagina web Institucional.

Brindar un servicio comunicacional acorde a las necesidades institucionales.
En cumplimiento al Mandato Constitucional de Transparencia, CELEC EP
Termopichincha llevé adelante la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas
con presencia masiva de pobladores de la Parroquia de lJivino Verde
ubicada en la provincia de Sucumbios, organizaciones sociales, estudiantes
de Colegios del lugar, con la finalidad de informar de forma detallada las
acciones comunicacionales de la gestidn de la Unidad, montos de inversion
de los proyectos y gasto que realizé la Institucion.

Interaccidn via internet en la pagina web institucional, redes sociales y
listas electrénicas, logrando alcanzar en el afio 2016 227554 visitas, con

aproximadamente 21000 visitantes por mes.

Campafias comunicacionales apoyando la gestion de las Jefaturas de Gestion
Social y Ambiental y Seguridad y Salud Laboral.

Visitas Pagina WEB _ Termopichincha

17023 17448

RETOS 2017

PRODUCCION

>

Incrementar el indice de disponibilidad de las centrales de generacion de
la Unidad de Negocio CELEC EP - Termopichincha mediante una correcta
planificaciéon, provision oportuna de repuestos y excelente ejecucion de
mantenimientos reduccidn los tiempos.

Incrementar el indice de confiabilidad de las centrales de generacién de
la Unidad de Negocio CELEC EP - Termopichincha mediante el desarrollo
e implementacion de la reingenieria y la optimizacion de la ejecucién de
los mantenimientos correctivos mediante el uso de equipos, sistemas de
analisis y procesos de generacion.

GEOTERMIA

>

Efectuar la primera perforacion geotérmica exploratoria en Chachimbiro -
Ecuador y las pruebas asociadas a la misma.

Diseno y Plan de Manejo Ambiental para la etapa de desarrollo del campo
geotérmico de Chachimbiro.

Elaboracion y entrega de documentacion para la obtencion de crédito tipo
AOD con JICA, para desarrollar el campo geotérmico Chachimbiro a partir
del 2018.

Poner en funcionamiento el laboratorio geocientifico, destinado al analisis
de aguas, gases y rocas para proyectos geotérmicos.

Desarrollar los estudios complementarios del proyecto geotérmico de
Chacana hasta precisar el modelo geotérmico conceptual con objetivo de
perforacion.

Presentacion de propuestas a organismos de cooperacidn internacional
para el desarrollo de los Estudios de Chacana y Baifios de Cuenca.

Definir estrategia para el desarrollo acelerado de la geotermia en el
Ecuador con fines de generacion eléctrica.

Obtener el permiso en el lado Colombiano para continuar con los estudios
geocientificos del proyecto geotérmico Tufifo.

Fortalecimiento del talento humano de la Subgerencia de Proyectos de
energias renovables no convencionales.

Continuar con en el relacionamiento interinstitucional y comunitario en
las areas de influencia de los proyectos geotérmicos.






PROYECTOS:SOLARFOTOVOLTAICO,EOLICOYBIOCOMBUSTIBLES

>

Instalacion de un sistema hibrido (SFV — Diesel) de 75kWp para la
comunidad de Nuevo Rocafuerte a orillas del Rio Napo, destinado al
remplazo de combustibles fésiles para generacion de energia eléctrica.
Generacion de energia eléctrica mediante el uso de biocombustibles (B5)
en 3 islas del Archipiélago de Galapagos.

Obtencion de datos de viento certificados y potencial edlico en 4 sitios
priorizados para la instalacidn de futuros parques eélicos.

Contar con convenios de cooperacion interinstitucionales para el
fortalecimiento de las energias renovables en Ecuador.

Colaborar con el INER en el analisis economico-técnico para la integracion
de la geotermia en la matriz productiva en Ecuador.

GESTION SOCIALY AMBIENTAL

| 2

Ejecucion del Programa de Relaciones Comunitarias 2017.

CCECLEC er

Corporacién Eléctrica del Ecuador

TERMOPICHINCHA
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