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TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS


PRESENTACIÓN


 
La instalación de Centrales Termoeléctricas 
es indispensable no solamente para soportar 


la demanda de energía en épocas  de estiaje o mantenimiento de centrales 
hidroeléctricas,  sino también para fortalecer al Sistema Nacional Interconectado, 
aumentando la disponibilidad, confiabilidad y continuidad del servicio.


La Compañía de Generación Termoeléctrica TERMOPICHINCHA S.A se constituye 
el 6 de enero de 1999, luego de la escisión del INECEL, encargándose de la 
operación, mantenimiento, y comercialización de la energía producida en las 
Centrales Termoeléctricas Guangopolo y Santa Rosa ubicadas en la Provincia de 
Pichincha. Estas centrales han vivido épocas de profundas transformaciones, 
Guangopolo con una potencia instalada de 31.2 MW fue la primera Central 
Térmica de mediana potencia que entró en operación durante la década de los 
años setenta, mientras se construían las centrales hidroeléctricas de Pisayambo, 
Paute y Agoyán. Esta Central fue construida para enfrentar la creciente demanda 
de fluido eléctrico de los sectores industriales, comerciales y residenciales en el 
área norte del país; y, casi a la par, en marzo de 1981 se inicia la operación de 
la Central Termoeléctrica Santa Rosa, con una capacidad instalada de 51 MW.


A partir de ese entonces, la actual Empresa Pública Estratégica CELEC EP 
Termopichincha ha enfrentado grandes retos, promoviendo la eficiencia 
energética, asegurando la cobertura de la demanda nacional de energía, 
incrementando su capacidad de generación,  impulsando la instalación y puesta 
en marcha  de grandes centrales de generación térmica en varias provincias 
del país y sobre todo una correcta operación de las centrales en especial en 
poblaciones aisladas donde únicamente contaban con dos horas de energía y en 
muchos casos no lo tenían.


El empoderamiento de sus colaboradores, que han  dado prueba de su capacidad 
de gestión para afrontar las responsabilidades y superar los desafíos en la 
rehabilitación y puesta en marcha de centrales, que administra la Unidad, tales 
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como: Guangopolo, Santa Rosa (Pichincha), Quevedo (Los Rios), Puná (Guayas),  
Galápagos,  Jivino, Secoya, Celso Castellanos Sistemas Menores Sucumbios 
(Puerto El Carmen) en Sucumbios; Sacha Payamino, Loreto, Dayuma, Sistemas 
Menores Orellana (Tiputini, Nuevo Rocafuerte, El Edén, Chiruisla, Limunyacu, 
Boca Tiputini, Samona) en Orellana, y la Hidroeléctrica Lumbaqui, logrando 
mantener una alta disponibilidad y confiabilidad de las mismas. Las centrales de 
Sacha y Secoya al servicio del sector petrolero, y Puerto El Carmen, a través de 
un convenio de cooperación binacional, cubriendo la demanda de la población 
colombiana de Puerto Ospina.


Convencida  de  su aporte  al país,  buscando nuevas fuentes de energía eléctrica a 
través de fuentes renovables, CELEC EP Termopichincha cuenta con proyectos de 
Generación no Convencional en: Geotermia, Eólica, Biomasa, Biocombustibles, 
contribuyendo al cambio de la Matriz Energética que constituye un objetivo 
primordial del gobierno nacional, al cual CELEC EP, a través de su Unidad de 
Negocio Termopichincha, se une con las mejores prácticas empresariales y el 
compromiso de su capital humano. Las energías renovables, abundantes en 
nuestro país constituirán en un futuro próximo el motor que consolidará el 
cambio de la matriz productiva en


Ecuador.


Entre las energías renovables, no convencionales, ocupa un lugar especial la 
energía geotérmica, proveniente del calor de la tierra. La geotermia es una 
energía muy promisoria para el país. No requiere combustible, sus costos 
de operación son muy bajos, los impactos en el ambiente son mínimos y, a 
diferencia de las otras energías renovables, está disponible las 24 horas del día, 
los 365 días del año, aportando con generación de base al sistema, segura en su 
interacción con la vida y el entorno natural.


En el Ecuador se tiene abundantes evidencias geotermales por lo que CELEC EP 
Termopichincha viene impulsando el desarrollo geotérmico en el país a través 
de investigaciones geocientíficas en los proyectos: Chachimbiro en la provincia 
de Imbabura, Chacana en el límite provincial Napo-Pichincha, Chalpatán en el 
Carchi y Tufiño – Chiles – Cerro Negro, en la frontera con Colombia, como un 
Proyecto Binacional.


En los actuales momentos  se ha logrado una Cooperación Técnica No 
Reembolsable entre el Gobierno de Ecuador y el Gobierno de Japón que marca 
un hito no solamente dentro del cronograma de avance del proyecto, sino que 
promueve la transferencia plena de conocimiento y tecnología para jóvenes 
profesionales ecuatorianos de CELEC EP Termopichincha en el aprovechamiento 
de la energía geotérmica en nuestro país, así como, la ejecución de los estudios 
de prefactibilidad avanzada del proyecto, incluyendo la primera perforación 
geotérmica en el país. Compromiso asumido por el Gobierno de Japón con el 
Ecuador a través de la Agencia de Cooperación Internacional de Japón JICA, para 
el desarrollo de los proyectos geotérmicos en el país.


Previo a esta incursión en campo y paralelamente para efectivizar la transferencia 
de conocimiento, CELEC EP Termopichincha, adquirió equipos de medición de 
última tecnología y se encuentra equipando las instalaciones del Laboratorio 
Químico ubicado en la Central Termoeléctrica  Guangopolo (Quito) para la 
investigación geocientífica, apuntando no solo a atender proyectos nacionales 
sino a nivel de latinoamérica.


El proyecto geotérmico Chachimbiro apunta a ser el primero de este tipo en el 
país y uno de los primeros en Latinoamérica gracias al compromiso de cambio 
de la Matriz Energética, tarea asumida por los Ministerios Coordinador de los 
Sectores Estratégicos y de Electricidad y Energía Renovable, que impulsan el 
desarrollo de la energía geotérmica como un respaldo firme en la generación 
de electricidad. El Proyecto Geotérmico se encuentra en la Etapa de Estudios 
de Prefactibilidad Avanzada y está  ubicado en el Cantón Urcuqui, Provincia de 
Imbabura. 


El año 2016 fue la consecución de grandes logros  basados en el compromiso y 
trabajo en equipo de todos los colaboradores de la Unidad y que se han visto  
reflejados al haber conseguido una vez más la  re-Certificación del Sistema de 
Gestión de Calidad bajo la Norma Internacional ISO 9001:2008. 


CELEC EP Termopichincha  ha mantenido un alto nivel de cumplimiento en 
los procesos de mantenimiento, en los tiempos programados, así como, ha 
fortalecido la operación del Taller de reparación y reacondicionamiento de 
partes de Motores de Combustión Interna ubicado en la Central Quevedo II, 
que representa un papel importante dentro de la gestión del mantenimiento, 
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con procedimientos y estándares de calidad, ya que dispone de técnicos muy 
capacitados y cuenta con herramientas e instrumentos acordes con la última 
tecnología y exigencias de las unidades de este tipo de generación. 


Conjuntamente con el Instituto Nacional de Eficiencia Energética y Energías 
Renovables –INER se desarrolló el prototipo de la Planta Piloto de Ciclo Orgánico 
Rankine (ORC). Con la introducción de esta tecnología se puede mejorar la 
eficiencia de las Centrales Termoeléctricas del país, que aprovecha el calor 
residual producido por los motores de la central térmica, que se disipa en el 
ambiente como gases calientes. El calor recuperado eleva la temperatura de 
un fluido orgánico que tiene su punto de ebullición a menor temperatura que 
el agua y cuyo vapor mueve una turbina de vapor acoplada a un generador que 
provee energía eléctrica adicional a la planta.


CELEC EP Termopichincha se ha caracterizado por su eficiencia y eficacia 
en todos sus procesos que van de la mano con el desarrollo tecnológico, 
implementando sistemas en operación, supervisión, control y adquisición. Con 
el propósito de apoyar en la optimización de tiempo y recursos, dentro de CELEC 
EP Termopichincha, el área de Tecnología de la Información y Comunicación, TIC 
desarrolla internamente aplicativos que permiten automatizar varios flujos de 
trabajo.


El crecimiento de CELEC EP Termopichincha hace que se enfoque en brindar a 
sus colaboradores un ambiente de trabajo seguro y saludable, emprendiendo 
programas de Seguridad y Salud y actualización de planes de emergencia y 
contingencia para desastres naturales.


Otro de los temas que CELEC EP Termopichincha trabaja responsablemente es 
el mantener un buen relacionamiento con las comunidades ubicadas en el área 
de influencia de las Centrales que administra, contribuyendo al  mejoramiento 
de la población mediante la construcción y reconstrucción de la infraestructura 
de las instituciones, apoyando con obras de vialidad, ejecutando programas de 
capacitación ambiental, dictando talleres para mejorar su alimentación y salud, 
entre otros.


CELEC EP Termopichincha es una Empresa Pública que cuenta con el 


Reconocimiento Ambiental Punto Verde por las buenas prácticas ambientales en 
las centrales Guangopolo y Quevedo,  entregado por el Ministerio del Ambiente 
en Diciembre de 2016, proyecto que lleva adelante hasta la actualidad, así como 
también el desarrollo de  programas de Responsabilidad Social Empresarial, 
desarrollados e  implementados para cada una de sus centrales.


La sostenibilidad social de los proyectos ejecutados, inversión y beneficios, 
plantean acciones orientadas al desarrollo integral de la gestión de CELEC 
EP Termopichincha, razón por demás para sentirme orgulloso que CELEC EP 
Termopichincha sea considerada una Unidad líder en generación térmica y con 
proyectos de generación de energía renovable, considerándonos partícipes del 
cambio de la Matriz Energética.


Juan Carlos López Benalcázar
Gerente CELEC EP Termopichincha
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SUBGERENCIA
PRODUCCIÓN 


CENTRAL SANTA ROSA
MANTENIMIENTO:
Rehabilitación del turbocompresor de la unidad TG2 con personal propio.
Instalación del rotor del generador principal de la unidad TG3 con personal 
propio.
MODERNIZACIÓN:
Reemplazo de los relés electromecánicos de la unidad TG2 y TG3 por relés 
digitales de última generación, centralización de funciones de protección 
y monitoreo de protecciones eléctricas del generador    principal y 
transformador de potencia.
Instalación y puesta en marcha del sistema de medición estática de 
combustible.
EXPANSIÓN:
Habilitación de la unidad TG3 como Compensador Sincrónico, para generar 
Energía Reactiva.


CENTRAL GUANGOPOLO I


OPERACIÓN:
Operación de manera continua durante los meses comprendidos entre enero 
y abril del 2016  por la época de estiaje y entre septiembre y diciembre del 
2016.
MANTENIMIENTO:
Cumplimiento de los mantenimientos programados:  Guangopolo 1:  2 
Overhaules de los motores N° 1 y 3; 2 Mantenimientos de 3000 horas de los 
motores N° 4 y 6.
EXPANSIÓN:
Inicio de procesos para convertir el generador de la unidad N°5 Mitsubishi 
(que se halla fuera de servicio) en Compensador Sincrónico. Preparación 
del eje que soportará el rotor en el segundo cojinete, y se tiene el diseño 
preliminar.
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CENTRAL GUANGOPOLO II


OPERACIÓN:
Opero de manera continua durante los meses comprendidos entre enero y 
abril del 2016  por la época de estiaje y entre septiembre y diciembre del 
2016.
Se ha proporcionado  Asistencia Técnica a Centrales de Generación del 
Oriente en análisis de fallas, condiciones críticas, adquisición de repuestos 
y capacitación. 
Asistencia en programación y ejecución de los mantenimientos rutinarios, 
programados y correctivos y los lineamientos necesarios para realizar el 
control operativo de los grupos.
MEJORAS DEL PROYECTO:
Por recomendación de MAN Diesel &Turbo y como garantía técnica en los 
turbocargadores de las unidades 1,2,3,6, se realizó el cambio de carcasas de 
admisión, escape y soporte de cojinetes.
MANTENIMIENTO:
Mantenimiento de 6000 horas en los motores N° 2 y 6.
Mantenimiento de 9000 horas de los motores N° 1 y 3.
MANTENIMIENTO IFS:
Implementación del módulo de mantenimiento en el sistema IFS para la 
Central Guangopolo II.


CENTRAL JIVINO III
OPERACIÓN:
Operó en modo isla durante la desconexión 
del SIN, por falla o mantenimientos 
programados, garantizando el suministro de 
energía eléctrica a las provincias de Orellana 
y Sucumbíos.
MANTENIMIENTO:
Culminación exitosa de los mantenimientos 
de  24.000 horas de las 4 unidades Wartsila, 
sin apoyo externo ni contratación de 
asesoría, se ejecutó desde el 5 de noviembre 
del 2015 hasta el 13 de junio del 2016.


CENTRAL QUEVEDO II


TALLER MECÁNICO:
El Taller de reparación y reacondicionamiento de partes de Motor de 
Combustión Interna de la Central Quevedo II, representa un papel importante 
dentro de la gestión del mantenimiento con procedimientos y estándares de 
calidad, ya que dispone de técnicos bien capacitados con herramientas e 
instrumentos  de acorde a la actualidad y exigencias de las unidades de este 
tipo de generación.
El personal de mantenimiento con apoyo del Taller especializado está 
capacitado para realizar mantenimientos menores, mayores y dar soporte en 
rehabilitación completa de unidades de generación, se ha prestado servicios 
a otras Centrales de Generación como: Santa Elena II, Jaramijo, Esmeraldas 
II, La Propicia, Sacha, Jivino, en el reacondicionamiento de motores Hyundai 
H21/32, Mirlees Blackstone, Mitsubishi; Balanceo de turbocargadores KBB, 
ABB-VTR 321, MAN-NR34/S.
Balanceo de Turbocargadores MAN NR34/S, Central Guangopolo II, ABB VTR 
321, Central La Propicia – TERMOESMERALDAS, turbocargadores KBB.


Reacondicionamiento de los motores 
Hyundai 18H32, Central Jaramijo – 
TERMOESMERALDAS, después del 
terremoto de abril.


APOYO EN SISMO DEL 16 ABRIL 2016 A 
UN TERMOESMERALDAS:
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CENTRAL SANTA CRUZ


REPOTENCIACIÓN CENTRAL TÉRMICA 
SANTA CRUZ
Montaje de 3 Grupos electrógenos  Hyundai 
de 1.7MW cada uno, se realizó del 24 de 
mayo al 10 de junio en un tiempo record de 
18 días, realizado al 100% con personal de las 
Centrales Quevedo y Santa Cruz.
Actualmente la central Santa Cruz cuenta 
con 6 grupos Hyundai con un total de poten-
cia instalada Hyundai de 10.2MW.


CENTRAL SAN CRISTOBAL
Con la finalidad de reforzar la capacidad 
de generación eléctrica en la isla, y de esta 
forma garantizar el suministro eléctrico, en 
febrero de 2016 se instaló una unidad de 
generación marca SDMO de 800 kW.
Adquisición de dos nuevas unidades de 
1,7 MW cada una, tipo dual (Operan con 
diesel o biocombustibles), para el Recambio 
tecnológico de la Central.
En mayo de 2016 se realizó el traslado de la 
unidades a la isla, donde se ejecutaron obras 
civiles, mecánicas y eléctricas para la puesta 
en marcha de los grupos electrógenos, los 
mismos que ya se encuentran en operación.


CENTRAL ISABELA
Se incrementó en un 100% la capacidad de 
almacenamiento de combustible en la Central 
Isabela, a fin de garantizar la autonomía 
suficiente de diesel para la continuidad del 
suministro eléctrico en esta isla.


SISTEMAS MENORES
Incremento de la Potencia Instalada en la Central Puerto del Carmen, con 
una Unidad de 1 MW.
Se incrementó la Potencia Instalada en la Central Nuevo Rocafuerte, con 
una Unidad de 200 KW.
Instalación de una central móvil de 2MW en Pedernales, luego del sismo de 
abril 2016.
Obras civiles en las Centrales Térmicas en las comunidades de las riberas del 
Río Napo.


Puesta a punto del montaje de las unidades 
Hyundai en la isla Santa Cruz (Galápagos)


APOYO GALÁPAGOS:
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CENTRAL SACHA
MANTENIMIENTO:
Desde el mes de septiembre se viene 
ejecutando el 3er mantenimiento mayor de 
las unidades Hyundai, que corresponde a las 
36.000 horas de Operación. Se lo ejecuta con 
personal propio de Termopichincha.
En el mes de Septiembre se implementó el 
módulo de mantenimiento del IFS y se dio 
inicio al uso del software que es un gran 
aporte para la Gestión del Mantenimiento 
en la Central. La implementación se la realizó 
con el personal propio de la Central.
RESIDUOS PELIGROSOS:
En el mes de Agosto se obtuvo por parte del 
Ministerio del Ambiente la aprobación del 
Plan de Minimización de Residuos Peligrosos.


LABORATORIO 
QUÍMICO


El laboratorio continúa brindando el servicio de análisis requerido para el 
control químico de la generación de las diferentes Centrales Termoeléctricas 
tanto de la Unidad Termopichincha como de otras Unidades de CELEC EP y 
mantiene su oferta y disponibilidad para la atención de requerimientos de 
clientes externos.
En el año 2016 el laboratorio comprometió su gestión con nuevo alcance de 
su misión: Desarrollar la competencia requerida para aportar información 
analítica confiable y oportuna requerida por los proyectos geotérmicos 
que tiene a cargo la Unidad TERMOPICHINCHA. Aquello ha implicado una 
inversión de tiempo en la definición de la necesidad de los recursos, la 
preparación de información preliminar y el inicio de la implementación de 
los nuevos controles. 


LABORATORIO  


INGENIERÍA DE LA PRODUCCIÓN


DESPACHO ECONÓMICO (MODO AGC) – 
GALÁPAGOS 


El MEER y ELECGALÁPAGOS contrataron 
un sistema SCADA/ADMS/PCS con la 
empresa española TELVENT, sistema que fue 
implementado en las islas San Cristóbal y Santa 
Cruz. Para la integración de las centrales térmicas 
y de energías renovables, CELEC EP Termo 
pichincha desarrollo la ingeniería y las pruebas 
operativas para la transmisión de información 
desde sus respectivos centros de control.


SISTEMAS DE MEDICIÓN ELECTRÓNICOS PARA 
REGISTRO DE COMBUSTIBLE 


Con el fin de dar cumplimiento a la regulación 
ARCONEL 03/16 , en las centrales Santa Rosa, 
Jivino 1 y Jivino 2, se implementó sistemas de 
medición electrónicos de combustible de alta 
precisión, estos sistemas fueron ubicados en los 
patios de recepción de residuo y diesel.


DEPARTAMENTO DE PROGRAMACIÓN Y CONTROL
DE LA PRODUCCIÓN
Se realizó la encuesta de satisfacción al cliente, a 
fin de conocer la percepción que tienen nuestros 
clientes en cuanto a los servicios y atención 
que se da por parte de la Unidad de Negocio 
TERMOPICHINCHA. 
RESULTADOS
El nivel de satisfacción de cada empresa fue la 
siguiente: 
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SISTEMAS DE MEDICIÓN COMERCIAL DE 
ENERGÍA


Con el fin de dar cumplimiento a la regulación 
ARCONEL 01/16, se realizó la instalación, 
configuración y puesta en servicio 15 sistemas 
de medición comercial de acuerdo al siguiente 
detalle: 10 en Galápagos, 2 en Loreto, 2 en 
Dayuma, 1 en Lumbaqui. 


INDICADORES DE GESTIÓN
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Neta (MWh)


MES
Centrales del 


Sistema Nacional 
Interconectado  


Centrales 
Sistema 


Petrolero


Centrales 
Sistemas 
Aislados


ENERO 130,175.63 12,570.02 5,380.38 
FEBRERO 100,769.34 11,921.86 5,367.00 


MARZO 89,943.43 12,231.10 6,213.59 
ABRIL62 ,912.40 11,906.52 5,464.26 
MAYO 30,633.23 12,529.21 5,124.64 
JUNIO2 1,143.85 12,640.39 4,371.75 
JULIO1 6,174.50 13,146.23 4,085.93 
AGOS 36,939.11 13,591.11 3 ,782.46 
SEP 55,688.74 12,622.04 3,932.10 
OCT 83,009.20 13,464.89 4,035.89 
NOV 102,201.65 13,049.61 4,057.05 
DIC 130,680.39 13,161.55 4,713.05 


860,271.45 152,834.53 56,528.10 
TOTAL1 ,069,634.08 
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ENERO 130,175.63 12,570.02 5,380.38 
FEBRERO 100,769.34 11,921.86 5,367.00 


MARZO 89,943.43 12,231.10 6,213.59 
ABRIL62 ,912.40 11,906.52 5,464.26 
MAYO 30,633.23 12,529.21 5,124.64 
JUNIO2 1,143.85 12,640.39 4,371.75 
JULIO1 6,174.50 13,146.23 4,085.93 
AGOS 36,939.11 13,591.11 3 ,782.46 
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NOV 102,201.65 13,049.61 4,057.05 
DIC 130,680.39 13,161.55 4,713.05 


860,271.45 152,834.53 56,528.10 
TOTAL1 ,069,634.08 
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JEFATURA DE
GESTIÓN SOCIAL Y


AMBIENTAL
Obtención del Reconocimiento Ambiental 
Punto Verde para las Centrales Guangopolo 
y Quevedo.
Construcción de bodega para manejo de 
desechos reciclables en la Central Quevedo.
Firma de Convenio con EMEGIRS EP (Empresa 
Pública Metropolitana de Gestión Integral 
de Residuos Sólidos) para recolección de 
desechos infecciosos.


GESTIÓN AMBIENTAL


CENTRAL SANTA ROSA: El Instituto Ecuatoriano de Economía Popular 
y Solidaria dicto charlas enfocadas al emprendimiento y desarrollo de 
procesos productivos, esto con la finalidad de mejorar las condiciones de 
vida de los habitantes pertenecientes al área de influencia de la Central de 
Santa Rosa.
CENTRAL GUANGOPOLO: Apoyo en la construcción del laboratorio de física 
en la Unidad Educativa José María Velasco Ibarra ubicada en la parroquia de 
Guangopolo.
CENTRAL SACHA: Charlas periódicas a estudiantes que se encuentran 
ubicados en el área de influencia de la Central, sobre clasificación de 
residuos, aprovechamiento responsable de recursos (agua y energía), 
manejo de desechos han permitido que los estudiantes asuman conciencia 
ambiental.


EJE EDUCACIÓN
GESTIÓN SOCIAL
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EJE SERVICIOS BÁSICOS Y SANEAMIENTO


EJE INFRAESTRUCTURA Y VIALIDAD
CENTRAL QUEVEDO: En respuesta inmediata a la temporada invernal que 
ocasionó inundaciones en el sector La Virginia N°1, se construyeron cajas 
con rejillas e implementación de tubo de 12” bajo la capa asfáltica para crear 
accesos a las viviendas en el sector.
CENTRAL CELSO CASTELLANOS: Visita técnica al sector La Laguna para 
determinar la vialidad de electrificar 1 km del sector en conjunto con CNEL 
Sucumbios y el Presidente del Comité Promejoras del Sector La Laguna. 


EJE SALUD
CENTRAL JIVINO: Mejoramiento de infraestructura Subcentro de Salud 
Jivino.


PLAN DE RELACIONES COMUNITARIAS


CENTRAL PUNA: Dotación de baterías 
sanitarias en el Colegio Fiscal Puná, como 
medida preventiva para mejorar las 
condiciones higiénicas sanitarias de los 
estudiantes. SUBGERENCIA


DE GESTIÓN 
ORGANIZACIONAL
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GESTIÓN ORGANIZACIONAL
PROGRAMACIÓN, SEGUIMIENTO Y CALIDAD


Auditorías Interna  y  Externa de Seguimiento, 
del Sistema de Gestión de Calidad, en base a 
la Norma ISO 9001:2008  y  a lo  planificado 
en el POA 2016.
Diagnóstico del Sistema de Gestión de 
Calidad, con el propósito de identificar la 
brecha entre los requisitos de la  Norma ISO 
9001:2008 - 2015 y determinar  el tiempo  
para llevar a cabo con éxito la transición a la 
nueva versión, que en base a los resultados 
obtenidos, se lo realizará hasta finales del 
primer semestre del 2017.
Contribuir en la definición y elaboración, 
de la MATRIZ DE RIESGOS Estratégicos de 
la UdN Termopichincha, en cumpliendo con 
disposiciones de CELEC EP Matriz y como 
pre-requisito para la migración a la ISO 
9001:2015.
Participación, validación y seguimiento, en la 
implementación del proyecto para integrar  
las estructuras: POA – PRESUPUESTO – PAC, 
obteniendo como resultado la conciliación y 
alineación  adecuada de las  mismas.
Incremento del IGE, evaluado en la 
Herramienta GPR durante el 2016, por la 
CELEC EP Matriz, ocupando los primeros 
lugares dentro del ranking de las Unidades 
de Negocio de la Corporación.
Apoyo al Proyecto “Gestión por Procesos” 
impulsado por la Subdirección de Procesos 
y Calidad de CELEC EP Matriz, mediante la 
adecuación de Procedimientos Corporativos 
para su normalización.


Incremento en la disponibilidad y confiabilidad de los servicios de 
comunicación a cargo de TIC’s, de 90.5% a 99.72%, mediante la 
implementación de un  sistema de seguridad perimetral de contingencia en 
Quito y un  enlace de contingencia hacia Guangopolo.
Apoyo, asistencia y colaboración con la UdN Hidropaute, en la depuración 
y salida en producción del aplicativo web NC-AP, desarrollado para dar 
seguimiento  a las No Conformidades y Acciones Preventivas de GPR, 
Auditoría Interna, Externa y otros tipos de origen a nivel Corporativo, e 
inclusión de reportes mediante  gráficas e indicadores para monitoreo de 
tendencias y avances de cumplimiento.
Apoyo a los departamentos de Adquisiciones y SSGG, con el desarrollo e 
implementación de los aplicativos de Importaciones y Mesa de Servicios, 
respectivamente. Adicionalmente mejoras en todo el flujo del Proceso de 
Compras Públicas.
Mejoras en el desempeño y rendimiento, en la transmisión de voz y datos,  
de  los servicios internos de la UdN TPI entregados a centrales remotas, 
y especialmente a las centrales de Quevedo, Payamino, Jivino y Sacha, al 
independizar los canales de comunicación para cada una de ellas, obteniendo 
una  reducción  considerable de  la saturación y congestión del canal.
Integración de aplicativos y flujos de trabajo internos con el correo 
corporativo.
Implementación de servicios y control de Impresiones en centrales 
remotas.
Implementación de controles de Seguridad de Información, en base 
a requerimientos de CELEC EP Matriz y  la norma  ISO 27001, 27002, 
obteniendo un cumplimiento del  95%  de los requisitos aplicados al sistema 
de seguridad perimetral  de la UdN TPI.


TECNOLOGÍA DE INFORMACIÓN 
Y COMUNICACIONES
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SEGURIDAD
Y SALUD 
LABORAL


SEGURIDAD


Se participó en la capacitación integral al personal de todas las centrales de 
la Unidad de Negocio.
Se realizan las actividades de Seguridad y Salud Laboral en cada una de las 
Centrales de la Unidad de negocio contempladas en los PMA.
Se realizaron los Monitoreo de ambiente de trabajo (Ruido, Vibraciones,Stress 
Térmico e Iluminación), en cada una de las centrales de la Unidad de Negocio 
con buenos resultados.
Se compartieron, charlas y simulacros con el personal en cada central.


SALUD


Se obtuvieron los Permisos de funcionamiento de los Consultorios Médicos 
de Guangopolo y Quevedo.
Se ha coordinado la participación activa del Ministerio de Salud Pública para 
capacitaciones y programas preventivos ( inmunizaciones). 
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SUBGERENCIA
FINANCIERA 


EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 2016


CONTABILIDAD


Atención a los requerimientos de Auditoría a los Estados Financieros 2015, 
contratado por la Contraloría General del Estado a la firma Kreston Audit 
Services Ecuador Cia. Ltda.
Gestión ante el IFS para el inicio de la implementación de la automatización 
de la migración de facturas de compras de combustible.


PRESUPUESTO


Seguimiento de estado  de contratación de los certificados presupuestarios 
en el IFS.
Control de Presupuesto en el IFS.


TESORERÍA


Gestión de control de contratos en el IFS.
Control de vencimiento de garantías en el IFS.
Gestión de pago de todas las facturas vencidas.


CONCEPTO PLANIFICADOE JECUTADO


Inversión $           670, 000.00  $           557, 376.53 


Operación $   118,755,829.34  $   101,296,379.91 


 $       9, 289,004.20  $       5, 753,204.21 


Gasto Corriente  $     10,095,992.42  $       8, 251,278.53 


0.5%


87.4%


5.0%
7.1%


Inversión
Operación


Gasto Corriente


PRESUPUESTO 
CODIFICADO  EJECUTADO % PRESUPUESTO 


CODIFICADO  EJECUTADO % PRESUPUESTO 
CODIFICADO


 EJECUTADO 
ESTIMADO  %


AOM (Adminis tración, Operación y Mantenimiento) 128,714,603             97,810,481    76% 155,820,865          112,932,604 7 2% 129,896,656         80,002,641    62%
IGOS ( Inversión de Gestión Operativa-Calidad  de Servicio) 17,462,359                6,335,372      36%2 2,336,300             5,769,510      26%9 ,351,020              4,943,417      53%
PAI (Plan Anual  de Inversiones) 13,004,612                12,448,003    96% 713,437                   531,226          74% 670,000                 670,000          100%


TOTAL 159,181,575             116,593,856 7 3% 178,870,601          119,233,340 6 7% 139,917,676         85,616,058    61%


EJECUCION PRESUPUESTARIA COMPARATIVA AÑOS 2014 2015 Y 2016
AÑO 2104A ÑO 2105A ÑO 2106


CEDULA
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SUBGERENCIA
DE PROYECTOS 


PROYECTO GUANGOPOLO II


Se ha culminado la contabilización, valorización y verificación de sobrantes 
del Proyecto Guangopolo II, con lo cual se puede codificar y aprobar la 
Activación Final del Proyecto.bre del 2016.


Se ha realizado la Administración del Contrato 2009-023 con PAM por el 
suministro de energía a Sacha y Secoya, lográndose mejorar el proceso de 
facturación y el pago respecto al año anterior.


SUBGERENCIA
ADMINISTRATIVA 
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SERVICIOS GENERALES


ADQUISICIONES


Soporte a todas las áreas de la Unidad, en el manejo eficiente del parque 
automotor, mantenimiento de infraestructura, servicio de alimentación, 
transporte de personal.


Elaboración de Órdenes de Compra para bienes y servicios en el período 
Enero-Diciembre 2016 en un total de 3534, es decir un 35% menos que el 
año 2015. Adjunto cuadro.
En el año 2016, se implementó un mejor flujo para compra de bienes y 
servicios por el procedimiento de ínfima cuantía, con el cual se mejoró el 
control interno de compra, registrándose 1490 facturas de bienes y servicios 
con fecha de corte 19 de diciembre de 2016.


Optimización del PAC a 121 procesos y un monto de US$ 45´260.001,13 que 
inicialmente estaba con una cantidad de 168 procesos y un monto US$ de 
65´904.145.40.
Preparación del Plan Anual de Contrataciones para el año 2017, conciliado el 100% 
con el POA y el Presupuesto, con lo cual se va a controlar de mejor manera la 
ejecución y finalización de los procesos de Contratación Pública.


OC E nero  Febrero  M arzo   A bril  Mayo  Junio  J ulio  Agosto  Octubre  N oviembre  Diciembre  T OTAL 


Caja Chica - Fondos 29 74 83 87 90 64 60 72 68 68 56 43 794
Bienes y Servicios 1 82 3453 02 2262 37 2171 86 1951 91 2031 45 202 2631
Interna 1 31 02 20 01 10 01 1
Lubricantes 14 10 46 90 43 33 56


18 10 00 30 21 27 43
Total 2124 22 418 324 3332 89 2552 70 264 2772 16 255 3535


AÑO NÚMERO FACTURAS REGISTRADAS 
SERCOP


2015 315 9 REDUCCIÓN
2016 149 0 52 .83%


AÑOAD JUDICADOSD ESIERTOS
CANCELADO


S EN PROCESO TOTAL% D/P
201 21 73 25 22 00 12.5%
201 31 51 33 21 86 17.7%
201 49 63 24 1322 4.2%
201 51 03 51 31 31 70 30.0%
201 63 23 81 19 90 42 .2%


DETALLE PROCESOS DESIERTOS 2016:
2O FERENTE NO SUBIO OFERTA AL PORTAL


23 OFERTAS INCUMPL EN PLIEGO, se arrast ra s ie 38 2015


6N O SE PRESENTARON OFERTAS


3N O conviene intereses de la insti tución


De los programas de seguros tanto para ramos 
técnicos, como para ramos generales menores 
que han sido liderados por la Jefatura de 
Abastecimientos de Matriz conforme a nuevo 
proceso de administración de los contratos de 
seguros.
Ejecución y coordinación en conjunto con las 
Aseguradoras del Plan Integral de Inspecciones 
y Capacitación del Parque Térmico, a fin de 
minimizar el riesgo en las principales centrales 
como son: Guangopolo I y II, Santa Rosa, 
Quevedo, Sacha y Jivino.
Renovación del seguro de vida y accidentes 
personales para los funcionarios de CELEC EP 
con la obtención de una importante mejora 
en las tarifas proyectadas.


SEGUROS


CUMPLIMIENTO SATISFACTORIO DE LOS PROCESOS DE CONTRA-
TACIÓN
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BODEGAS E INVENTARIOS
Organización física de bodegas a nivel nacional.
Análisis de situación bodega Jivino.


Se está realizando la compra de materiales para asegurar los contenedores 
de santa cruz.
Adecuación y envío  de dos contenedores a las centrales Isabela y Santa 
Cruz para la conservación y control de repuestos.
Apoyo en la implementación y puesta en operación del módulo de 
mantenimiento IFS en las centrales Guangopolo 2, Sacha, Quevedo y 
Jivino 3.
Se procedió con la codificación de aproximadamente 1300 artículos 
homologados para mantenimiento en las centrales Santa Rosa, 
Guangopolo, Jivino y Sacha.
Revisión de los ítems existentes en las diferentes bodegas de acuerdo a 
los procesos de adquisiciones con el objeto de optimizar los stocks.


MEJORAMIENTO BODEGAS GALÁPAGOS


TALENTO HUMANO


Debido a su experiencia previa y sus eficientes procesos de evaluación, 
Termopichincha fue considerada por CELEC EP Matriz para realizar el Plan 
Piloto del proceso de Evaluación de Clima laboral a través del sistema 
Evolution,  el cual se obtuvo un porcentaje 82% dentro de la categoría de 
muy bueno.
Como parte de la mejora continua, se implementaron nuevos procesos 
de control, revisión y reorganización de actividades, logrando de este 
modo reducir aproximadamente un 25% la generación de horas extras del 
personal técnico y en un 100% , la generación de horas extras del personal 
administrativo.
Se ha logrado mantener un índice de rotación de personal bajo con un 
aproximado del 0.50 % anual, manteniéndose dentro de los parámetros 
aceptables del indicador establecido por matriz.
Al 2016 alrededor del 96% del personal de la Unidad de Negocio 
Termopichincha mantiene una relación laboral indefinida, logrando 
mantener un equipo de trabajo eficiente y comprometido con las metas y 
objetivos de la Unidad y la Corporación.
Por su experiencia previa Termopichincha ha logrado concluir con éxito 
el proceso de Evaluación del Desempeño 2016, sin inconvenientes ni 
novedades mayores durante dicho proceso.
Se ha logrado mantener los convenios interinstitucionales de capacitación 
suscritos con Instituciones Públicas como la Escuela Politécnica Nacional.
Durante todo el 2016, la Unidad de Negocio Termopichincha ha logrado 
mantener el cumplimiento del 4% establecido por la Ley en cuento a 
contratación de personal con capacidades especiales.


Realizó una significativa reducción de costos de capacitación, a través 
del otorgamiento de capacitaciones gratuitas por parte de Instituciones 
Públicas, Instituciones particulares sin fines de lucro y capacitadores 
internos; así como, el aprovechamiento de las instalaciones propias de 
la Unidad, logrando de esa manera cumplir con normas de austeridad 
dispuestas por las  autoridades competentes.
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SUBGERENCIA
JURÍDICA 


ELABORACIÓN DE CONTRATOS Y/O CONVENIOS
Durante el 2016 se firmaron contratos y convenios de alrededor de 
$4,199,689.51.
INFORMES JURÍDICOS
Elaboración de informes jurídicos y demás afines, solicitados por las 
diferentes áreas de la Unidad de Negocio TERMOPICHINCHA.
PLIEGOS
Elaboración de informes, relacionados a la revisión de las plantillas, emitidas 
por las áreas requirentes, informes que se acogen a la normativa vigente, 
Ley Orgánica del Sistema Nacional de Contratación Pública y su Reglamento.


SUBGERENCIA
DE PROYECTOS
GENERACIÓN NO
CONVENCIONAL 







CHACHIMBIRO
(JICA – MMTEC- CELEC EP TERMOPICHINCHA) 


Mejoramiento de la vía de acceso al sitio de 
perforación.
Campañas complementarias de geología, 
gravimetría, magneto telúrica y geoquímica 
con participación de personal de CELEC EP y 
MMTEC.
Elaboración de modelo geotérmico 
conceptual  3D y definición de objetivo de 
perforación.
Elaboración del Plan de Manejo Ambiental 
para perforación exploratoria.
Elaboración de Especificaciones técnicas, 
TdR´s y contratación  con MMTEC para: 


Obras Civiles (plataforma).
Materiales (para perforación (tubería, 
cabezal, colgador , brocas sondas PT y 
Sienciador.
Servicios de Perforación  (perforación 
direccional).
Lodos control de solidos y manejo de 
residuos  y Cementación de pozo.


Construcción de Laboratorio de Geociencias.
36 procedimientos analíticos teóricos para 
análisis de aguas, rocas y gases (La GEO – 
LCQ).
Desarrollo de técnicas de muestreo en campo 
de agua y gases de origen geotérmico.
Recepción  de equipos : 8 geofísica y 11 de 
geología y geoquímica incluido capacitación.
22 Procesos  nuevos iniciados, 9 publicados.


CHACANA, CHALUPAS, GUAPAN Y BAÑOS DE CUENCA 


Actualización base de datos geología y 
geoquímica a nivel nacional.
Conclusión de AT con La GEO para 
planificación de estudios complementarios 
para Chacana.
Reconocimiento geoquímico (obtención de 
muestras de aguas y gases) y campaña de 
gravimetría (60 ptos) en proyecto Chalupas.
Análisis geológico y geoquímico para Modelo 
geotérmico preliminar para prospecto Guapán – Cañar.
Estudio de gravimetría (143 ptos) y campaña geoquímica complementaria 
para modelo geotérmico preliminar. Planificación de campaña MT en 
prospecto Baños de Cuenca.
Búsqueda de financiamiento con Agencias de Cooperación internacional 
para prospectos geotérmicos.


 


EÓLICOS
Instalación de 4 torres de 80m de altura 
en sitios priorizados con alto potencial 
eólico Parroquia Olmedo y cangahua – Prov 
Pichincha, parroquia Poaló – Prov. Cotopaxí, 
parroquia Tixán – Provincia de Chimborazo.
Certificación de las 4 estaciones por CIRCE- 
Universidad de Saragoza de cumplimiento 
de norma IEC 61400-12-1 Anexo G.
Apoyo al MEER para la creación del Comité 
Eólico del Ecuador con el MEER.







SOLAR FOTOVOLTAICO Y BIOCOMBUSTIBLES


(En Coordinación Subgerencia Producción) 


Diseño, elaboración de TdR´s y contratación 
de un sistema de 75KWp a ser instalado en 
Nuevo Rocafuerte- sistema híbrido.
Diseño, gestión con proveedores y logística 
para transporte de biodiesel a las islas.
Elaboración de TDR´s y pliegos para provisión 
de biodisel - B5, para las centrales de San 
Cristobal, Isabela y Santa Cruz.


RELACIONAMIENTO POLITICO, INSTITUCIONAL Y COMUNITARIO


Relacionamiento interinstitucional para 
viabilizar estudios de campo y divulgación 
de actividades y resultados de proyectos 
geotérmicos (MAE, YACHAY, SENAGUA, 
Gobiernos provinciales, municipios y juntas 
parroquiales.
Levantamiento de línea base socio 
económica del área de influencia del 
proyecto Chachimbiro.
2 campañas de salud y 1 de odontología en coordinación con MSP, para 
habitantes del área de influencia del proyecto geotérmico.
Obtención de permisos para instalación de torres de medición de potencial 
eólico.


Cursos en energías renovables, gestión de 
créditos, ambiente, generalidades para  
perforación geotérmica, etc. (Japón-JICA, El 
Salvador , Colombia y Ecuador).
Cursos locales para manejo de equipos de 
muestreo de geociencias y de análisis de 
laboratorio.
Entrenamiento para procesos de laboratorio del área de geociencias (El 
Salvador-La GEO).
Diplomados de geotermia (Islandia, El Salvador y Japón).


GESTIÓN PARA EL DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO  


COMUNICACIÓN







COMUNICACIÓN


Garantizar el logro de los objetivos en lo concerniente al acceso a la 
información LOTAIP que debe ser comunicada y socializada de manera 
amplia en la página web Institucional.


Brindar un servicio comunicacional acorde a las necesidades institucionales. 
En cumplimiento al Mandato Constitucional de Transparencia, CELEC EP 
Termopichincha llevó adelante la Audiencia Pública de Rendición de Cuentas 
con presencia masiva de pobladores de la Parroquia de  Jivino Verde 
ubicada en la provincia de Sucumbios, organizaciones sociales, estudiantes  
de Colegios del lugar, con la finalidad de informar de forma detallada las 
acciones comunicacionales  de la gestión de la Unidad, montos de inversión 
de los proyectos y gasto que realizó la Institución.


Interacción vía internet en la página web institucional, redes sociales y 
listas electrónicas, logrando alcanzar en el año 2016 227554 visitas, con 
aproximadamente 21000 visitantes por mes.


Campañas comunicacionales apoyando la gestión de las Jefaturas de Gestión 
Social y Ambiental y Seguridad y Salud Laboral.


12737


17218
15904


17023 17448


20902 19957
17494 17494


25793


21230


0


5000


10000


15000


20000


25000


30000


Visitas Página WEB _ Termopichincha 


RETOS 2017
PRODUCCIÓN


Incrementar el índice de disponibilidad de las centrales de generación de 
la Unidad de Negocio CELEC EP - Termopichincha  mediante una correcta 
planificación, provisión oportuna de repuestos y  excelente ejecución de 
mantenimientos reducción los tiempos.
Incrementar el índice de confiabilidad de las centrales de generación de 
la Unidad de Negocio CELEC EP - Termopichincha mediante el desarrollo 
e implementación de la reingeniería y la optimización de la ejecución de 
los mantenimientos correctivos mediante el uso de equipos, sistemas de 
análisis y procesos de generación.


GEOTERMIA


Efectuar  la primera perforación geotérmica exploratoria en Chachimbiro - 
Ecuador  y las pruebas asociadas a la misma.
Diseño y Plan de Manejo Ambiental para la etapa de desarrollo del campo 
geotérmico de Chachimbiro.
Elaboración y entrega de documentación para la obtención de crédito tipo 
AOD con JICA, para desarrollar el campo geotérmico Chachimbiro a partir 
del 2018.
Poner en funcionamiento el laboratorio geocientífico, destinado al análisis 
de aguas, gases y rocas para proyectos geotérmicos.
Desarrollar los estudios complementarios del proyecto geotérmico de 
Chacana hasta precisar el modelo geotérmico conceptual con objetivo de 
perforación.
Presentación de propuestas a organismos de cooperación internacional 
para el desarrollo de los Estudios de Chacana y Baños de Cuenca.
Definir estrategia para el desarrollo acelerado de la geotermia en el 
Ecuador con fines de generación eléctrica.
Obtener el permiso en el lado Colombiano para continuar con los estudios 
geocientíficos del proyecto geotérmico Tufiño.   
Fortalecimiento del talento humano de la Subgerencia de Proyectos de 
energías renovables no convencionales.
Continuar con en el relacionamiento interinstitucional y comunitario en 
las áreas de influencia de los proyectos geotérmicos.


2017







Instalación de un sistema híbrido (SFV – Diesel) de 75kWp para la 
comunidad de Nuevo Rocafuerte a orillas del Río Napo, destinado al 
remplazo de combustibles fósiles para generación de energía eléctrica. 
Generación de energía eléctrica mediante el uso de biocombustibles (B5) 
en 3 islas del Archipiélago de Galápagos.
Obtención de datos de viento certificados y potencial eólico en 4 sitios 
priorizados  para la instalación de futuros parques eólicos.
Contar con convenios de cooperación interinstitucionales para el 
fortalecimiento de las energías renovables en Ecuador. 
Colaborar con el INER en el análisis económico-técnico para la integración 
de la geotermia en la matriz productiva en Ecuador.


Ejecución del Programa de Relaciones Comunitarias 2017.


PROYECTOS: SOLAR FOTOVOLTÁICO, EÓLICO Y BIOCOMBUSTIBLES


GESTIÓN SOCIAL Y AMBIENTAL


2017









Susana Lombeyda
Archivo adjunto
LOTAIP-mayo2017-InformeRendicionCuentas 2016.pdf


