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ELEMENTOS ORIENTADORES

. Propuesta de Valor
Mision

Garantizamos la provision de
energia sostenible, con
capacidad de llegar a todas las
regiones del pais, con calidad y

responsabilidad socialy
ambiental.

Lideramos la transicion energética
mediante soluciones integrales de
energia, con innovacién y creacion

de valor sostenible.

Vision Cultura Organizacional
Serreconocida como la mejor empresa
publica del Ecuador, que genera
bienestar al su grupo de interés por su
excelencia técnica, transparencia,
fortaleza financiera, capital humano
inspirado y continuo desarrollo de nuevos
negocios.

Nuestra cultura organizacional
se define por la total entrega
para fomentar una realidad
energética sostenible.

Fuente: Plan Estratégico Empresarial 2025-2029
Elaborado: Direccion de Gestion Estratégica y Organizacional
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS PEE 2025 - 2029

Incrementar la disponibilidad,

1 confiabilidad y resiliencia de
los activos productivos de la
Corporacion.

Incrementar las capacidades para
. desarrollar nuevos negocios con
 enfoque en innovacion y
diversificacion de modelos de
gestion.

4

Incrementar la sostenibilidad
7 financiera de CELEC EP.

Fuente: Plan Estratégico Empresarial 2025-2029
Elaborado: Direccion de Gestidn Estratégica y Organizacional

8

Incrementar la oferta de
soluciones integrales de energia
en el contexto de la transicion
energética.

Incrementar el valor para los
clientes y grupos de interés de

la  Corporacion de forma
sostenible.
Incrementar la eficiencia

empresarial de CELEC EP.

. 3

Incrementar el desarrollo
sostenible de la Corporacion
aplicando medidas de
adaptacion y mitigacion al

cambio climatico.

Incrementar el nivel de la
transformacion digital en la
Corporacion.

0. Incrementar las
capacidades y el desarrollo
del talento humano de CELEC
EP.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS - ESTRATEGIAS - INDICADORES

INCREMENTAR LA DISPONIBILIDAD, CONFIABILIDAD Y RESILIENCIA DE LOS ACTIVOS
PRODUCTIVOS DE LA CORPORACION

k1 \ 4& \ 1.1. Implementar el Plan Estratégico de Gestion de Operacién

'& \ 1.2. Implementar el Plan Estratégico de Gestién de Mantenimiento

l .
4 , 1.3. Gestionar la recuperacion de los activos productivos que se
K ' encuentran fuera de servicio

INDICADORES

1.1 indice de disponibilidad de generacién hidraulica
11.2  indice de disponibilidad de generacién térmica

11.3 indice de disponibilidad de circuitos de lineas de transmision

Fuente: Direccién de Produccioén
Elaborado: Direccion de Gestion Estratégica y Organizacional



OBJETIVOS ESTRATEGICOS - ESTRATEGIAS - INDICADORES

INCREMENTAR LA OFERTA DE SOLUCIONES INTEGRALES DE ENERGIA EN EL CONTEXTO

DE LA TRANSICION ENERGETICA

\\ 2 .K \ 2.1

K. | 2.2,
K_ , 2.3

INDICADORES
2.1 Megavatios de capacidad instalada de generacion

2.2

Fuente: Direccién de Planificacion y Desarrollo de Proyectos de Expansiéon
Elaborado: Direccion de Gestion Estratégica y Organizacional

Fomentar el desarrollo de estudios de preinversion considerando la

diversidad de recursos naturales disponibles para generacion y transmision
eléctrica en coordinacion con el Ministerio Rector

Gestionar el desarrollo de proyectos de expansion de Generacion y
Transmision con enfoque integral en coordinacion con el Ministerio Rector

Realizar seguimiento, controly evaluacion, de los estudios, la construccion,
fiscalizacion y cierre contractual de proyectos de infraestructura eléctrica

Megavoltiamperios de capacidad instalada de transformacion



OBJETIVOS ESTRATEGICOS - ESTRATEGIAS - INDICADORES

INCREMENTAR EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA CORPORACION APLICANDO
MEDIDAS DE ADAPTACION Y MITIGACION AL CAMBIO CLIMATICO

8- 3.1. Desarrollar un sistema corporativo de gestion
ambientaly social

3.2. Contribuir al desarrollo de los territorios de areas de
influencia, conservacion de las cuencas hidrograficas
donde operay proteccion de biodiversidad

Fortalecer acciones de mitigacion y adaptacion al
cambio climatico

13.1 Porcentaje de cumplimiento de Planes de Manejo Ambiental

w
P

Gestionar permisos y licencias ambientales para
generaciony transmision
13.2 Indice de Morbilidad

3.5. Gestionar el Plan estratégico de Seguridad y Salud
Ocupacional

¢ee 60

Fuente: Direccion de responsabilidad Social, Gestién Ambiental, Seguridad y Salud Ocupacional
Elaborado: Direccion de Gestion Estratégica y Organizacional



OBJETIVOS ESTRATEGICOS - ESTRATEGIAS - INDICADORES

INCREMENTAR LAS CAPACIDADES PARA DESARROLLAR NUEVOS NEGOCIOS CON ENFOQUE EN INNOVACION Y
DIVERSIFICACION DE MODELOS DE GESTION

(4 \ .\\_é\ 4.1. Incrementar el relacionamiento con multilaterales, inversionistas, fabricantes y
proveedores
f INDICADOR )
14.1 Numero de propuestas de relacionamiento concretadas

INCREMENTAR EL VALOR PARA LOS CLIENTES Y GRUPOS DE INTERES DE LA CORPORACION DE FORMA SOSTENIBLE

\ 5 " { ' 5.1. Mejorar la imagen corporativa
INDICADOR
15.1 Impacto positivo en medios de comunicacion
\ 6 " \ Iﬁ. . 6.1. Implementar el Plan Estratégico de Tecnologia Empresarial que integre (IT) Tecnologia de
Informacidén y (OT) Tecnologias de la Operacién en la Corporacion.
INDICADOR
16.1 Porcentaje de disponibilidad de servicios criticos

Fuente: DDNI - DCO - DTIC
Elaborado: Direccién de Gestién Estratégica y Organizacional



OBJETIVOS ESTRATEGICOS - ESTRATEGIAS - INDICADORES

INCREMENTAR LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA DE CELEC EP

& 7 .\ | 7.1. Fortalecer la recuperacion de cartera
\ |
-\ \ 7.2. Optimizar el uso de los recursos publicos
I
\ . 7.3. Ampliar nuevas fuentes de financiamiento

e ingresos para proyectos de generaciony
transmision

INDICADORES
17.1 Porcentaje de recaudacion de facturacion emitida
7.2 Porcentaje de ejecucion presupuestaria

Fuente: Direccién Administrativa Financiera
Elaborado: Direccion de Gestion Estratégica y Organizacional



OBJETIVOS ESTRATEGICOS - ESTRATEGIAS - INDICADORES

\ ' 8.1 Fortalecer la gobernanzay la gestiéon organizacional

8

\ lziil | 8.2. Fortalecer la gestién de contrataciones

INDICADORES

18.1 Porcentaje de cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA)

18.2 Porcentaje de ejecucion del Plan Anual de Contratacion (PAC)

Fuente: Direccion de Gestion Estratégica y Organizacional y Direccion de Abastecimiento y Logistica
Elaborado: Direccion de Gestion Estratégica y Organizacional



OBJETIVOS ESTRATEGICOS - ESTRATEGIAS - INDICADORES

INCREMENTAR LAS CAPACIDADES Y EL DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO DE CELEC EP

O 9.1. Desarrollar el talento humano y la cultura organizacional

19.1 Porcentaje de personal de carrera permanente capacitado

Fuente: Direccion de Talento Humano
Elaborado: Direccidon de Gestion Estratégica y Organizacional
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ALINEAMIENTO A LOS INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION

ALINEAMIENTO A LA PLANIFICACION NACIONAL

‘IIF’LAN NACIONAL I
DE DESARROLLC
ECUADOR NO SE DETIENE

Eje Ambiente, agua, energia y

| conectividad
. Objetivo 6. Precautelar el uso sostenible de
los recursos naturales, la proteccion del
ambiente, asi como la optimizacion y la
eficiencia energética.
& Politica 6.1 Garantizar el servicio de energia
[ cléctrica en el Ecuador, con el
| aprovechamiento Optimo de oS recursos
naturales disponibles, la incorporacion de
tecnologias de transicion energeética y la
promocion del uso racional y eficiente de la

- energia por parte de los consumidores.
Indicador: Mantener el porcentaje de capacidad
instalada de generacion de energia eléctrica
renovable de 72,38% al 2029

Eje Institucional

Objetivo 8. Fortalecer la institucionalidad pablica de forma eficiente,
transparente y participativa.

Politica 8.2: Consolidar la gobernabilidad democrética y la cohesion
territorial, con la provision de servicios publicos de calidad y la gestion

publica articulada en el territorio.
Indicador: Incrementar el indice de percepcion de la calidad de los servicios publicos en
general de 6,35 en el 2024 a 6,67 al 2029

Fuente: Plan Estratégico Empresarial 2025-2029
Elaborado: Direccion de Gestion Estratégica y Organizacional
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Plan Estratégico Sectorial

Plan Maestro de Electricidad

Plan Estratégico Empresarial
CELEC EP 2025-2029

‘| Plan General de Negocios, Expansion

e Inversion 2026 CELEC EP

L

Estrategia para fomentar la integridad

OBIJETIVE:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Objetivos de Desarrollo Sostenible 7.
Energia asequible y no contaminante: De
aqui a 2030, ampliar la infraestructura y
mejorar la tecnologia para prestar
servicios  energéticos modernos Y
sostenibles para todos los paises en
desarrollo, en particular los paises menos
adelantados, los pequefios estados
insulares en desarrollo y los paises en
desarrollo sin litoral, en consonancia con
sus respectivos programas de apoyo.
Objetivos de Desarrollo Sostenible 16 /
Paz, justicia e instituciones Sélidas

CCELECer

Corperscién Eldcirice dol Ecundor

Plan Tactico

Plan Operativo Anual
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ALINEAMIENTO A LOS INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION

DESC ODS

Energia asequible
y no contaminante

COD META ODS

ODS_7-3.

DESC META ODS

De aquia 2030,
duplicar la tasa
mundial de mejora
de la eficiencia
energética

COD OBJ PND

03-06.

DESC OBJETIVO PND

Precautelar el uso sostenible
de los recursos naturales, la
proteccion del ambiente, asi
como la optimizaciény la
eficiencia energética

COD POLITICA

P6-1.

DESC POLITICA PND

Garantizar el servicio de energia eléctrica en el
Ecuador, con el aprovechamiento 6ptimo de los
recursos naturales disponibles, la incorporacién de
tecnologias de transicién energéticas y la
promocién del uso racionaly eficiente de la energia
por parte de los consumidores

COD META PND

M6.1-2.

DESC META PND

Mantener el porcentaje de
capacidadinstaladade
generacion de energia eléctrica
renovable de 72,38% al 2029

ODS_7

Energia asequible
y no contaminante

ODS_7-3.

De aqui a 2030,
duplicar la tasa
mundial de mejora
de la eficiencia
energética

03-06.

Precautelar el uso sostenible
de los recursos naturales, la
proteccion del ambiente, asi
como la optimizaciény la
eficiencia energética

P6-1.

Garantizar el servicio de energia eléctrica en el
Ecuador, con el aprovechamiento 6ptimo de los
recursos naturales disponibles, la incorporacién de
tecnologias de transicién energéticas y la
promocion del uso racionaly eficiente de la energia
por parte de los consumidores

M6.1-2.

Mantener el porcentaje de
capacidadinstaladade
generacion de energia eléctrica
renovable de 72,38% al 2029

ODS_7

Energia asequible
y no contaminante

ODS_7-3.

De aquia 2030,
duplicar la tasa
mundial de mejora
de la eficiencia
energética

03-06.

Precautelar el uso sostenible
de los recursos naturales, la
proteccion del ambiente, asi
como la optimizaciény la
eficiencia energética

P6-1.

Garantizar el servicio de energia eléctrica en el
Ecuador, con el aprovechamiento 6ptimo de los
recursos naturales disponibles, la incorporacién de
tecnologias de transicién energéticas y la
promocién del uso racionaly eficiente de la energia
por parte de los consumidores

M6.1-2.

Mantener el porcentaje de
capacidad instalada de
generacion de energia eléctrica
renovable de 72,38% al 2029

OBJETIVO
SECTORIAL

Objetivo Sectorial
1: Garantizarel
abastecimiento de
la demandade
potenciay energia
eléctrica del
Ecuador
aprovechando los
recursos naturales
disponibles,
fortaleciendo el
marco regulatorio,
considerando la
incorporaciénde
tecnologias de
transicion
energética, con
criterios de
eficiencia,
sostenibilidad,
calidad,
confiabilidady
seguridad en la
cadenade
suministro
eléctrica.

OEE DESCRIPCION

1. Incrementar la
disponibilidad,

confiabilidad y resiliencia
de los activos productivos

de la corporacién.

ESTRATEGIA PARA
FOMENTAR LA
INTEGRIDAD

7.2.4 Gestién de
riesgos de
corrupcion

2. Incrementar la oferta de
soluciones integrales de
energia en el contexto de la
transicion energética.

7.5 Integridad en
los negocios con
proveedores

3. Incrementar el desarrollo

sostenible de la

Corporacién aplicando
medidas de adaptaciony

mitigacion al cambio
climatico.

7.2.1. Programa
parael
cumplimientoy
transparenciaen
la empresa
publica

Fuente: Plan Estratégico Empresarial 2025-2029
Elaborado: Direccion de Gestion Estratégica y Organizacional



ALINEAMIENTO A LOS INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION

1) [a)
3 2 3 z
o [
< = 5 < ESTRATEGIA PARA
DESC ODS o DESC META ODS 8 DESC OBJETIVO PND o DESC POLITICA PND o DESC META PND OIS OEE DESCRIPCION FOMENTAR LA
s - s SECTORIAL
a [a) fa) o INTEGRIDAD
o) 2 Q o)
8] © O o
4. Incrementar las 7.5.1. Debida
© © |Crearatodos los niveles . Fortalecer la Consolidar la gobernabilidad democraticay . Incrementar el indice de capacidades para diligenciaen la
N Paz, justiciae ‘\EI instituciones eficaces 'y & |institucionalidad publica de| « la cohesidn territorial, con la provisiéon de & percepcién de la calidad de los ) desarrollar nuevos negocios| seleccion de
8 instituciones Sélidas 8 transparentes que rindan o forma eficiente, x servicios publicos de calidad y la gestion g servicios publicos en general de con enfoque en innovacion proveedoresy
o o cuentas transparentey participativa publica articulada en el territorio. 6,35en el 2024 a 6,67 al 2029 y diversificaciéon de clientes en
modelos de gestion. empresas publicas
7.5.2. Lineamientos
& © |Crearatodos los niveles X Fortalecer la Consolidar la gobernabilidad democraticay . Incrementar el indice de 5. Incrementar el valor para parala
N Paz, justiciae el instituciones eficacesy | & |institucionalidad publica de| ol la cohesiodn territorial, con la provisién de & percepcion de la calidad de los ) los clientes y grupos de  [transparenciay ética
8 instituciones Sélidas 8 transparentes que rindan| = forma eficiente, = servicios publicos de calidad y la gestion g servicios publicos en general de interés de la Corporaciénde| en las relaciones
o o cuentas transparentey participativa publica articulada en el territorio. 6,35en el 2024 a 6,67 al 2029 forma sostenible. conclientesy
proveedores
© © |Crearatodos los niveles . Fortalecer la Consolidarla gobernabilidad democraticay . Incrementar el indice de . 7.2.1. Programa para
2 Paz. iustici [ R, ) T B g : - . Ll - - ) 6. Incrementar el nivel de la .

l ,justiciae - instituciones eficaces y o |institucionalidad publicade| o la cohesidn territorial, con la provisiéon de & percepcién de la calidad de los ) transformacion digital en la el cumplimientoy
8 instituciones Sélidas 8 transparentes que rindan| = forma eficiente, > servicios publicos de calidad y la gestion g servicios publicos en general de Corporacién transparenciaen la
o o cuentas transparentey participativa publica articulada en el territorio. 6,35en el 2024 a 6,67 al 2029 P : empresa publica
& © |Crearatodos los niveles X Fortalecer la Consolidarla gobernabilidad democraticay . Incrementar el indice de 7. Incrementar la 7.7 Acuerdos
N Paz, justiciae el instituciones eficaces y 8 |institucionalidad publica de ql la cohesidn territorial, con la provision de E percepcién de la calidad de los ) sosten}bilidad financiera de colusorios dentro de
8 instituciones Sélidas 8 transparentes que rindan| & forma eficiente, ® servicios publicos de calidad y la gestion g servicios publicos en general de CELEC EP procesos de
o o cuentas transparentey participativa publica articulada en el territorio. 6,35en el 2024 a 6,67 al 2029 : contratacién publica
© © |Crearatodos los niveles . Fortalecer la Consolidarla gobernabilidad democraticay . Incrementar el indice de 7.2.1. Programa para
- Paz, justiciae © | instituciones eficacesy ¥ |institucionalidad publica de| « la cohesidn territorial, con la provisién de C‘Z percepcion de la calidad de los ) 8. Incrementar la eficiencia| el cumplimientoy
8 instituciones Sélidas @ transparentes que rindan < forma eficiente, x servicios publicos de calidad y la gestién @ | servicios publicos en general de empresarial de CELEC EP. | transparenciaen la

[a] w =
o o cuentas transparentey participativa publica articulada en el territorio. 6,35en el 2024 a 6,67 al 2029 empresa publica

g © |Crearatodos los niveles Fortalecer la Consolidar la gobernabilidad democraticay . Incrementar el indice de 9. Incrementar las 7.2.1. Programa para
© 1 .

N Paz, justiciae © | instituciones eficaces y ¥ linstitucionalidad publicade| o la cohesidn territorial, con la provision de i percepcién de la calidad de los capacidadesy el desarrollo| el cumplimientoy
| : o~ }

8 instituciones Sélidas 8 transparentes que rindan flr'_l forma eficiente, 2 servicios publicos de calidad y la gestion g servicios publicos en general de del talento humano de transparenciaen la

o o cuentas transparentey participativa publica articulada en el territorio. 6,35en el 2024 a 6,67 al 2029 CELEC EP. empresa publica

Fuente: Plan Estratégico Empresarial 2025-2029
Elaborado: Direccion de Gestion Estratégica y Organizacional




JEFHIENDE

revnonp s,




	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18

