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Corporacion Eléctrica
del Ecuador - CELEC EP

REGLAMENTO DE ASOCIATIVIDAD DE LA EMPRESA PUBLICA ESTRATEGICA CORPORACION ELECTRICA DEL
ECUADOR, CELEC EP

CAPITULO I. DE LAS GENERALIDADES
Articulo 1.- Objeto:

El presente Reglamento tiene por objeto normar el ejercicio de la capacidad asociativa de la Empresa Publica
Estratégica Corporaciéon Eléctrica del Ecuador CELEC EP para el cumplimiento de sus fines y objetivos
empresariales, de conformidad con su Decreto de creacidony lo sefalado en los articulos 35y 36 de la Ley Orgéanica
de Empresas Publicas, para asociarse en consorcios, alianzas estratégicas, sociedades de economia mixta o
cualquier modalidad asociativa, de acuerdo con la normativa aplicable.

Articulo 2.- Ambito de Aplicacion:

El presente Reglamento serd de cumplimiento obligatorio para todas las unidades administrativas y/o de negocios
de CELEC EP, y determina los requisitos, condiciones y procedimientos aplicables para constituir cualquier tipo de
asociacion, alianzas estratégicas, sociedades de economia mixta con sectores publicos o privados en el ambito
nacional o internacional o del sector de la economia popular y solidaria, en el marco de las disposiciones de la
Constitucién de la Republica del Ecuador, la Ley Organica de Empresas Publicas y demas normativa aplicable.

Articulo 3.- Definiciones:
Los siguientes conceptos seran usados con el sentido que este Reglamento confiere:

1. Asequibilidad: Es la capacidad financiera de CELEC EP, para adquirir y cumplir con los compromisos del
Proyecto Asociativo durante el tiempo de su vigencia, para el efecto se deberad considerar la situaciéon
presupuestaria y de caja, con la finalidad de determinar si los compromisos fiscales pueden ajustarse a las
limitaciones presupuestarias.

2. Asignacion de riesgos: Es la atribucion de las consecuencias de los riesgos entre las partes intervinientes en
el Contrato Asociativo, mediante la cual se determina la responsabilidad frente a estos.

3. Bancabilidad: Es la capacidad de un proyecto para captar una cantidad significativa de financiamiento en
forma de préstamos a largo plazo en esquema de project finance, con base en la calidad crediticia del proyecto
en términos de suficienciay fiabilidad de los flujos de caja futuros.’

4. Bases de los Procesos de Seleccion: Documentos que contienen las condiciones técnicas, legales y
econdémicas-financieras que regulan el procedimiento, requisitos, requerimientos, términos, limitaciones y
demas condiciones aplicables para la seleccion, adjudicacién y posterior suscripcion del Contrato Asociativo.

5. Comision de Procesos Asociativos (CPA): Es el equipo multidisciplinario encargado de coordinary supervisar
las etapas del Ciclo de Vida del Proyecto Asociativo en conjunto con la Unidad Responsable y otras unidades
competentes de CELEC EP.

6. Concurso Publico: Proceso concursal competitivo de seleccién del socio a aplicarse para la adjudicacion de
Proyectos Asociativos, debe cumplir con el principio de transparencia y obtener las mejores condiciones
asociativas.

7. Confidencialidad: Caracteristica aplicable a los proyectos asociativos que implica el tratamiento reservado
de determinada informacion, para lo cual las partes deberan suscribir un convenio de confidencialidad que
establezca de manera expresa y detallada la informacién considerada confidencial, asi como las condiciones,
parametros y obligaciones para su manejo, uso, protecciéon y resguardo, en cumplimiento de la normativa
aplicable vigente.

8. Contrato Asociativo: Acuerdo de voluntades juridicamente vinculante entre CELEC EP y uno o més socios, bajo
una modalidad asociativa conforme a los articulos 35y 36 de la Ley Organica de Empresas Publicas, en el que
las partes se obligan reciprocamente para la ejecucion de un Proyecto Asociativo.

9. Conveniencia Asociativa: Beneficios y objetivos verificables y debidamente motivados por CELEC EP, en
relacidon con otras alternativas de ejecucion las cuales deberan ser relativas a la optimizacion de recursos
humanos, financieros, ambientales, de tiempo o de cualquier tipo que constituya una ventaja, como resultado
de la ejecucion de un proyecto, a través de una modalidad asociativa, respecto de otras formas de ejecucién
del proyecto. El Proyecto Asociativo debera demostrar su capacidad para generar flujos de ingresos suficientes
que permitan cubrir la totalidad de sus costos, incluyendo inversién, operacién y mantenimiento,
estructuracién, financiamiento y demas costos asociados, asi como asegurar una rentabilidad adecuada.

' Esta es una adaptacion de un trabajo original de BAD, BERD, BID, BlsD y GBM. Las opiniones expresadas en la adaptacién son
responsabilidad exclusiva del autor o autores de la adaptacion y no estan respaldadas por las organizaciones mencionadas.
Tomada también con referencia al Reglamento General de la Ley de Eficiencia Econédmica y Generacién de Empleo.
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Dispute Board: Organo técnico independiente, conformado por uno o mas expertos, encargado de preveniry
resolver controversias durante la ejecucion del Contrato Asociativo, mediante la emisién de recomendaciones
o decisiones, de caracter vinculante o no vinculante, conforme a lo pactado por las partes.

Distribucion de Riesgos: La asignacién del riesgo entre las partes, sera clara y eficiente, de acuerdo con su
capacidad y competencia para asumirlos, gestionarlos y mitigarlos al menor costo, optimizando la relacién
riesgo-rentabilidad del proyecto.

Diversificacion o incremento de ingresos: Caracteristica que permite identificar que CELEC EP genere nuevas
fuentes de ingreso, incremente las existentes o minimice gastos para cumplir con sus fines y objetivos
empresariales.

Empresa Publica Estratégica Corporacion Eléctrica del Ecuador “CELEC EP”: Es la entidad publica o entidad
que en el futuro la sustituya o fuere titular de la competencia para asociarse y que esta a cargo de la evaluacion
de las propuestas de proyectos asociativos, los aspectos precontractuales y contractuales, la adjudicaciény
suscripcion de los contratos, su administracion y supervision.

Ficha de Perfil: Documento que contiene la descripcion preliminar de un Proyecto Asociativo, incluyendo su
alineaciéon con los objetivos institucionales, alcance general, recursos requeridos, aportes de las partes,
beneficios esperados y un anadlisis inicial técnico, econdémico-financiero, ambiental y legal, que sirve como
base para su evaluacién en la etapa de identificacion.

Guias Técnicas: Documentos que contienen los lineamientos técnicos, legales, financieros, ambientales,
definiciones, asi como aspectos complementarios para la aplicacion de este Reglamento. Las Guias Técnicas
desarrollaran aspectos operativos, metodolégicos y procedimentales sin que en ningun caso puedan crear
obligaciones, requisitos sustanciales o condiciones que no estén previstas en este instrumento.

Interés publico: El Proyecto Asociativo debera ser consistente con los intereses institucionales de CELEC EP y
del Estado ecuatoriano, asegurando la generacién de valor por dinero, mediante la creacién o incremento de
ingresos, o la optimizaciéony reduccion de costos.

Pago por Disponibilidad (PPD): Pagos realizados durante la vida del contrato en contraprestacién por la
disponibilidad de la infraestructura, el nivel de los pagos y su forma de calculo se define para cada contrato. Los
pagos por disponibilidad representan una forma comun de retribucién presupuestaria.

Pago por Uso (PPU): Es una contraprestacion contractual en la que se le paga al socio Unicamente por la
cantidad de servicio, bien o infraestructura efectivamente demandada, utilizada o producida.

Project finance: Término en inglés universalmente usado para referirse a la técnica de negociacion y
contratacion de financiamiento de deuda a largo plazo de un proyecto, en la cual la base del préstamo la
representa los flujos de caja generados por el propio proyecto.?

Proponente: Persona natural o juridica, publica o privada, nacional o internacional, o perteneciente a la
economia popular y solidaria, que presenta una propuesta inicial para el desarrollo de un Proyecto Asociativo
con CELEC EP.

Propuesta: Es el proyecto presentado por un Proponente a CELEC EP yquecontiene un perfil
de Proyecto Asociativo.

Propuesta de Interés Institucional: Propuesta que contiene un proyecto que por la relevancia que reviste ha
sido declarada de interés institucional mediante la correspondiente “Resolucién de Interés Institucional” (RIl),
emitida por el Gerente General.

Proyecto Asociativo: Plan estructurado en base a prefactibilidad y factibilidad para ejecutar una propuesta que
contiene un proyecto, que se plantea bajo alguna modalidad asociativa, con la finalidad de realizarla a través
de una colaboracién formal entre CELEC EP y uno o mas socios, para unir recursos, financiamiento,
conocimientos y esfuerzos, con el objetivo de lograr fines comunes, alineados con los objetivos empresariales
de CELEC EP.

Resolucion Aprobatoria del Proyecto Asociativo (RAPA): Acto administrativo emitido por el Gerente General
de CELEC EP, al finalizar cada una de las etapas de Formulacién y Estructuraciéon que aprueba el proyecto
asociativo y permite continuar con las siguientes etapas del ciclo de vida del proyecto asociativo.

Resolucion de Archivo de la Propuesta Externa (RAPE): Acto administrativo emitido por el Gerente General
de CELEC EP, mediante el cual se rechaza una propuesta de Proyecto Asociativo por no ser de interés
institucional.

Resolucion de Archivo Definitivo del Proyecto Asociativo (RADPA): Acto Administrativo emitido por el
Gerente General de CELEC EP al final de cada una de las Etapas de ldentificaciéon, Formulacién y
Estructuracion, mediante el cual de manera motivada dispone el rechazo y archivo definitivo de un Proyecto por
no convenir a los intereses institucionales conforme las causales establecidas en el presente reglamento y las
Guias.

Resolucion de Interés Institucional (RIl): Acto administrativo emitido por el Gerente General de CELEC EP al
final de la Etapa de Identificacion, mediante el cual se declara a un Proyecto Asociativo de Interés Institucional
y se dispone a continuar con la Etapa de Formulacion.

2 Esta es una adaptacién de un trabajo original de BAD, BERD, BID, BIsD y GBM. Las opiniones expresadas en la adaptacion son
responsabilidad exclusiva del autor o autores de la adaptacion y no estan respaldadas por las organizaciones mencionadas.
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28. Seleccion Directa: Proceso excepcional de seleccidon del socio que procede Unicamente con Empresas
Publicas de la comunidad internacional, sus subsidiarias o compafias en las que otros Estados sean directa o
indirectamente accionistas mayoritarios, conforme lo establecido en la Ley Organica de Empresas Publicas,
siempre que previamente se haya suscrito convenios de cooperacién, memorandos o cartas de intencién o
entendimiento.

29. Socio: Persona natural o juridica, nacional o extranjera, publica o privada que, previa habilitacion legal y
conforme a los procedimientos establecidos en la normativa, suscribe con CELEC EP un Contrato Asociativo
para ejecutar un Proyecto Asociativo.

30. Sostenibilidad financiera: El Proyecto Asociativo debera demostrar su capacidad para generar flujos de
ingresos suficientes que permitan cubrir la totalidad de sus costos, incluyendo inversiéon, operacion y
mantenimiento, estructuracion, financiamiento y demas costos asociados, asi como asegurar una rentabilidad
adecuada.

31. Unidad Responsable: Unidad Administrativa o Unidad de Negocio de CELEC EP responsable de coordinar y
ejecutar las etapas del ciclo de vida del Proyecto Asociativo, conforme el Estatuto de CELEC EP o la delegacion
respectiva.

32. Valor por Dinero (VpD): Es el analisis que arroja los beneficios que obtendria la empresa publica en relaciéon
con los costos y riesgos de contratacion de un proyecto utilizando un proyecto asociativo en comparacién con
otras opciones de contratacién. Por lo que, un resultado positivo de Valor por Dinero justifica la utilizacién de la
modalidad de asociacién, en comparacién con otras opciones bajo Contratacién Publica Ordinaria logrando
una combinacidn eficiente de riesgos y costos durante el ciclo de vida del proyecto. 3

Articulo 4.- Principios aplicables a los Proyectos Asociativos:

Adicionalmente a los principios establecidos en el Cédigo Organico Administrativo, para la aplicacién del presente
Reglamento, asi como en los procesos asociativos y los contratos que de estos se deriven, se aplicaran los
siguientes:

a) Transparencia.- Las personas podran acceder a la informacion publicay de interés general que se generen en
los proyectos asociativos sobre los registros, expedientes y archivos administrativos, en la forma prevista en la
normativa aplicable. La informacion que sea declarada como confidencial o reservada gozara de proteccion
especial de acuerdo con lo establecido en el ordenamiento juridico.

b) Planificacidén.- Las actuaciones administrativas se llevan a cabo sobre la base de la definicion de objetivos,
ordenacion de recursos, determinacién de métodos y mecanismos de organizacion.

c) Juridicidad.- La actuacién administrativa se somete a la Constituciéon de la Republica, a los instrumentos
internacionales, a la ley, a los principios, a la jurisprudencia aplicable y demas normativa aplicable.

d) Coordinacién.- La Empresa Publica Estratégica Corporacién Eléctrica del Ecuador CELEC EP ejercera sus
competencias de forma racionaly ordenada, evitando las duplicidades y omisiones.

e) Sostenibilidad financiera.- Los Proyectos Asociativos deberan estructurarse de manera que aseguren su
viabilidad y equilibrio econémico-financiero, con fuentes de ingresos suficientes, adecuada asignacion de
riesgos y consistencia con criterios de asequibilidad.

f)  Proteccion delinterés publico.- Los Proyectos Asociativos deberan orientarse al cumplimiento de los fines
de la Empresa Publicay del sector eléctrico, garantizando valor publico, eficiencia en el uso de recursos y la
continuidad, calidad y seguridad del servicio.

Articulo 5.- Parametros de los Proyectos Asociativos:

Los Proyectos Asociativos, en el marco de la Ley Organica de Empresas Publicas, deberdan cumplir con las siguientes
caracteristicas y elementos minimos, cuya verificacion serad condicién para su desarrollo: a) Asequibilidad; b)
Conveniencia asociativa; c) Distribucion de riesgos; d) Interés publico; y, €) Sostenibilidad financiera.

La verificacion de estos parametros debera sustentarse en los respectivos informes técnicos, financieros y
econémicos correspondientes, elaborados con base en los indicadores técnicos, financieros y econémicos,
conforme a metodologias definidas en las Guias Técnicas.

Articulo 6- Objetivo de los Proyectos Asociativos:
Los proyectos asociativos tendran por objetivo desarrollar iniciativas asociativas sustentadas en aportes reales de

las partes que permitan combinar de manera total o parcial las actividades de disefio, financiamiento,
construccién, prestacion del servicio, administracién, operacion y mantenimiento, entre otros, para la dotacién de

3 Esta es una adaptacion de un trabajo original de BAD, BERD, BID, BlsD y GBM. Las opiniones expresadas en la adaptacién son
responsabilidad exclusiva del autor o autores de la adaptacion y no estan respaldadas por las organizaciones mencionadas.
Tomada también con referencia al Reglamento General de la Ley de Eficiencia Econdmicay Generaciéon de Empleo.
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infraestructura, bienes, servicios, innovacion, tecnologia, repotenciacién o transferencia de conocimiento, ampliar
actividades, acceder a tecnologias avanzadas, alcanzar metas de productividad y eficiencia, en funcién del disefio
del modelo de negocio y de forma alineada al cumplimiento del objeto, fines y objetivos empresariales de CELEC
EP.

En ningun caso esta modalidad podra ser utilizada como mecanismo de evasiéon de los procedimientos previstos
en la normativa que regula la contratacién publica.

CAPITULO Il DE LAS ATRIBUCIONES
Articulo 7.- Atribuciones del Directorio:

En el marco de la aplicacion de este Reglamento, el Directorio de la CELEC EP tendra las atribuciones
contempladas en la Ley Organica de Empresas Publicas, el Reglamento que Regula las Atribuciones, Deberes y
Responsabilidades del Directorio y de la Gerencia General de las Empresas Publicas de la Funcién Ejecutiva, el
Reglamento de Funcionamiento del Directorio de la Empresa Publica Estratégica Corporaciéon Eléctrica del Ecuador
CELEC EP, y demas normativa vigente en lo referente a procesos asociativos.

Articulo 8.- Atribuciones del Gerente General:

Las atribuciones del Gerente General de CELEC EP son las establecidas en la Ley Orgdnica de Empresas Publicas,
el Reglamento que Regula las Atribuciones, Deberes y Responsabilidades del Directorio y de la Gerencia General
de las Empresas Publicas de la Funcién Ejecutiva, el Reglamento de Funcionamiento del Directorio de la Empresa
Publica Estratégica Corporacion Eléctrica del Ecuador CELEC EP, el Estatuto Organico de Gestion Organizacional
por Procesos de CELEC EP y las siguientes:

a) Presentar los informes correspondientes al Directorio, de conformidad con lo establecido en el Reglamento
Funcionamiento del Directorio de Empresa Publica Estratégica Corporacién Eléctrica del Ecuador CELEC EP.

b) Emitir las resoluciones necesarias dentro de cada etapa del proceso, hasta la suscripcion del
Contrato Asociativo;

c) Suscribir las alianzas estratégicas, aprobadas por el Directorio.

d) Solicitar la autorizacion del inicio del proceso precontractual de las modalidades asociativas al Directorio de
la Empresa Publica;

e) Designary estructurar la Comisién de Procesos Asociativos a nivel nacional;

f)  Emitir las Guias Técnicas para la aplicacién de este Reglamento y que seran elaboradas por la Comisién de
Procesos Asociativos. Las Guias tendran caracter operativo e instructivo, sin que puedan crear obligaciones,
modificar procedimientos sustanciales ni contravenir lo dispuesto en el presente Reglamento revisadas;

g) Aprobar la Ficha de Admisibilidad del Proyecto que se defina en la Guia Técnica de este Reglamento;

h) Declarar adjudicatario fallido en los casos que corresponda;

i) Emitir y actualizar el Reglamento de Funcionamiento de la Comisién de Procesos Asociativos, como
instrumento de caracter interno y operativo, en concordancia con lo establecido en el presente Reglamento,
sin que pueda alterar su contenido normativo; y,

j) Las demas establecidas en el ordenamiento juridico aplicable a CELEC EP.

CAPITULO Il DE LAS MODALIDADES ASOCIATIVAS
Articulo 9.- Tipos de modalidades Asociativas:

Para ejercer su capacidad asociativa, CELEC EP celebrara Contratos Asociativos, con el objetivo de participar en un
Proyecto Asociativo durante un plazo determinado.

Los contratos asociativos se podran celebrar bajo las siguientes modalidades:

1. Consorcio: Contrato constituido de conformidad con lo previsto en la Ley de Régimen Tributario Interno y
que obtendrd un RUC propio. No se requiere de participacién mayoritaria de CELEC EP, por lo que, esto
dependera de la estructura del Proyecto Asociativo. La conformacién del consorcio no implica la constituciéon
de una nueva persona juridica; en consecuencia, CELEC EP y su socio o socios conservan su personalidad
juridica, autonomiay responsabilidades individuales.

2. Alianza Estratégica: Contrato en el cual CELEC EP y su socio o socios mantienen su personalidad juridica,
autonomia administrativa y patrimonial de manera independiente; no implica la constitucién de una nueva
persona juridica, por lo tanto, no se requiere participacion mayoritaria de CELEC EP.

3. Compaiia de Economia Mixta: Persona juridica que CELEC EP constituye con uno o varios socios, en la cual
el Estado tiene mayoria accionaria. Tendra como objetivo desarrollar proyectos para la gestidon de sectores
estratégicos o prestacion de servicios publicos. El Contrato Asociativo debera contener, de manera integra, el

17



Jueves 28 de mayo de 2026 Cuarto Suplemento N° 293 - Registro Oycial

acto constitutivo y el estatuto social. Ademas, CELEC EPy el o los socios podran suscribir su aporte de capital
en numerario o en especie, y podran tener los tipos de acciones permitidos en la Ley de Compafiias.

4. Otras modalidades de asociatividad: Para otro tipo de modalidades asociativas, distintas a las empresas
mixtas que se constituyan para la gestion de sectores estratégicos o prestacion de servicios publicos, la
empresa publica podra participar en éstas con un porcentaje no mayoritario, de conformidad con el articulo
316 de la Constitucidon de la Republica y la Ley. Asi también, para ampliar sus actividades, podra acceder a
tecnologias avanzadas y alcanzar las metas de productividad y eficiencia en todos los ambitos de sus
actividades, constituir subsidiarias, adquirir acciones y/o participaciones en empresas nhacionales y
extranjeras; y, en general, optar por cualquier otra figura asociativa que se considere pertinente conforme a lo
dispuesto en el ordenamiento juridico vigente.

Articulo 10.- Titulo Habilitante segun la modalidad asociativa:

De conformidad con lo determinado en la Ley Organica del Servicio Publico de Energia Eléctrica, el Ministerio Rector
es el encargado de emitir el titulo habilitante.

Para las modalidades asociativas previstas en los numerales 1 y 2 del articulo anterior, el titulo habilitante
sera emitido a favor de CELEC EP en su calidad de empresa publica como una autorizacién de operacion.

Para las modalidades asociativas previstas en los numerales 3 y 4 del articulo anterior, se obtendra el titulo
habilitante que consistird en una delegacion que otorga el Ministerio rector.

CAPITULO IV DE LOS ORGANOS DE LOS PROYECTOS ASOCIATIVOS
SECCION I. DE LA COMISION DE PROCESOS ASOCIATIVOS Y UNIDAD RESPONSABLE
Articulo 11.- De la Comisién de Procesos Asociativos (CPA):
La Comisién de Procesos Asociativos es el equipo multidisciplinario encargado de coordinary supervisar las etapas
del Ciclo de Vida del Proyecto Asociativo en conjunto con la Unidad Responsable y otras unidades competentes de
CELEC EP, hasta la emisién del informe para la Resolucion Aprobatoria Final del Proyecto Asociativo (RAFPA).
El Gerente General de CELEC EP conformara la Comisién de Procesos Asociativos, de la siguiente manera:

a) ElGerente General o su delegado quien la presidira y tendra voto dirimente;

b) Eldirector de planificaciéon de proyectos de expansién o el director de produccién segin sea el caso o su

delegado, con voz y voto;

c) Eldirector ambiental o su delegado, con voz y voto;

d) Eldirector juridico o su delegado, con voz y voto; y,

e) Eldirector administrativo financiero o su delegado, con voz y voto.
De considerarlo necesario el Gerente General podré incorporar a la CPA otros miembros afines a la materia técnica
sobre la cual verse el Proyecto Asociativo con el objeto de asegurar un analisis integral, objetivo y técnicamente
fundamentado en la adopcién de sus decisiones.

El Jefe Corporativo de Negocios e Innovacién o su delegado actuara como secretario de la CPA con voz y sin voto.

La Jefatura de Desarrollo de Negocios e Innovacién actuard como instancia de apoyo, brindando soporte técnicoy
administrativo a la Comision de Procesos Asociativos, sin perjuicio de su caracter consultivo.

Para la instalacion de las sesiones se requerira la presencia, de al menos, tres de sus miembros y las decisiones se
adoptaran por la mayoria simple de votos afirmativos de los miembros asistentes a la sesion.

La Comisién de Procesos Asociativos ejercera sus funciones durante las etapas de identificacién, formulacién y
estructuracién del proyecto, sin intervenir en la fase de seleccién del socio, la cual estara a cargo de la Comisién
Técnica correspondiente.

El funcionamiento de la Comisién de Procesos Asociativos se establecera en las Guias Técnicas.

Articulo 12.- Atribuciones de la CPA:

Las atribuciones de la Comisién de Procesos Asociativos son las siguientes:
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a) Analizar los proyectos asociativos y emitir el informe de fin de etapa el cual contendra aspectos técnicos,
juridicos, financieros, ambientales, entre otros que se requiera de acuerdo con las etapas de
identificacion, formulacién y estructuracion.

b) Coordinary supervisar el cumplimiento de las etapas de identificacion, formulacién y estructuracion del
Ciclo de Vida del Proyecto, en coordinacién con la Unidad Responsable o requirente;

c) Requerir, conforme al procedimiento de las guias, documentacion, estudios e informes; o ampliaciones,
aclaraciones o complementos a estos, en las etapas de identificacién, formulacién y estructuracién del
ciclo de vida del Proyecto Asociativo; vy,

d) Lasdemas que se le atribuyan en este Reglamento y en las Guias Técnicas.

Articulo 13.- Subcomisiones y Expertos Externos de la Comisién de Procesos Asociativos:

La CPA estara facultada para conformar subcomisiones especializadas, cuando la complejidad o caracteristicas
del proyecto lo requieran, con el objeto de garantizar un adecuado analisis técnicoy la emision de recomendaciones
fundamentadas.

La CPA podra también requerir al Gerente General, de manera justificada, la incorporacion de expertos externos
especializados, en atencidon con la naturaleza o complejidad técnica del proyecto. Dichos expertos podran ser
profesionales contratados de acuerdo con la normativa aplicable o invitados ad honorem, previa verificaciéon de la
inexistencia de capacidades internas que cuenten con las capacidades técnicas requeridas, lo cual debera estar
debidamente motivado.

El procedimiento para la incorporaciéon de expertos externos se establecera en las Guias Técnicas.
Articulo 14.- Atribuciones de la Unidad Responsable:
Son atribuciones de la Unidad Responsable, las siguientes:

a) Analizar las propuestas presentadas y elaborar el informe de revisién correspondiente, debidamente
motivado, para conocimiento del Gerente General.

b) Remitir a la CPA los informes técnicos que sustenten la viabilidad del proyecto.

c) Coordinar con la CPA, el proponente y las demas areas competentes la planificacion y ejecucion de las
etapas del Ciclo de Vida del Proyecto, incluyendo los estudios de prefactibilidad y factibilidad, asegurando
su coherencia técnica, econdémicay juridica.

d) Proporcionar el soporte necesario a la CPA en el ambito de sus competencias, facilitando la informacién,
documentacioén y gestiones requeridas para la adecuada evaluacion, estructuracidon y seguimiento del
proyecto.

e) Gestionar la ejecucion del proyecto conforme a lo aprobado, supervisando el cumplimiento de objetivos,
cronogramasy condiciones establecidas, e informando oportunamente a las instancias correspondientes
sobre su avance, contingencias y resultados.

f) Las demas que se le atribuyan en este Reglamento y que se determine en las Guias Técnicas.

SECCION Il. DE LOS CONVENIOS, ACUERDOS, MEMORANDOS DE ENTENDIMIENTO

Articulo 15.- Convenios, Acuerdos, Memorandos de Entendimiento (MoU):

La Empresa Publica Estratégica Corporacion Eléctrica del Ecuador CELEC EP podra suscribir Convenios, Acuerdos,
o Memorandos de Entendimiento (MoU) con empresas estatales de otros paises, con compaiias en las que otros
Estados sean directa o indirectamente accionistas mayoritarios, con el fin de establecer compromisos no
vinculantes de cooperacién, determinar el alcance de un Proyecto Asociativo, definir responsabilidades para el

desarrollo de estudios, entre otros aspectos.

Estos convenios, acuerdos o Memorandos de Entendimiento no generaran obligacion técnica, econdmica o juridica
definitiva, pero constituiran instrumentos habilitantes de acuerdos preliminares para un Proyecto Asociativo.

CAPITULO V DEL CICLO DE VIDA DE LOS PROYECTOS ASOCIATIVOS

SECCION I. DE LOS ASPECTOS GENERALES

Articulo 16.- Etapas de Analisis de los Proyectos Asociativos:

El ciclo de vida de los Proyectos Asociativos comprendera etapas secuenciales mediante las cuales se identifican,

formulan, evaluan, estructuran y ejecutan las modalidades asociativas de consorcio, alianza estratégica, empresa
mixta u otras en las que participe CELEC EP.
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Dichas etapas constituyen un proceso continuo de analisis técnico, financiero, juridico y estratégico, cuyo objetivo
es garantizar la viabilidad integral del proyecto y la proteccion del interés publico. Las etapas del ciclo de vida son
las siguientes:

1. Identificaciéon: Consiste en la deteccién de necesidades institucionales, oportunidades de inversiéon o
cooperacion, asi como la definicion preliminar del alcance y modalidad asociativa. Se presenta un perfil de
proyecto de acuerdo con la Ficha del Perfil. Esta etapa culmina con la emisién de la Rll o, en su caso, con el
archivo de la propuesta.

2. Formulacion: Comprende la elaboracion del expediente técnico, la evaluacién de riesgos, la distribucion de
beneficios y responsabilidades, y la verificacion del alineamiento con los objetivos corporativos. Los
proponentes presentaran los estudios a nivel de prefactibilidad del proyecto. Esta etapa culmina con la emisién
de la RAPA o, en su caso, con el archivo del proyecto.

3. Estructuracion: Incluye el analisis detallado de los componentes técnicos, la evaluacion de riesgos
econdémicos, juridicos y financieros del proyecto, y la definicidon de la estructura societaria o contractual mas
adecuada para su ejecucion. Se presentaran los estudios a nivel de factibilidad del proyecto. Esta etapa
culmina con la emisién de la RAFPA o en su caso el archivo del proyecto.

4. Seleccidén de Socio: Comprende la autorizacion del proceso precontractual por las instancias competentes,
asi como la realizacién del concurso publico o procedimiento de seleccion directa. Esta etapa culmina con la
suscripcién del Contrato Asociativo o con la declaratoria de desierto del proceso.

5. Ejecucion Contractual: Una vez finalizado el proceso de seleccion del socio y suscrito el Contrato Asociativo,
se iniciara la etapa de ejecucion contractual, en la cual el contratista debera presentar los estudios definitivos
y esta etapa se regird por las cldusulas contractuales y culminara con la liquidacién del Contrato Asociativo.

Cada etapa generara productos y decisiones de avance, cuya documentacion, plazos, metodologia y
responsabilidades seran determinadas en las Guias Técnicas.

La Comisién de Procesos Asociativos sera responsable del seguimiento integral del proceso de formacion del
Contrato Asociativo hasta llegar a su suscripcion, de ser el caso.

SECCION II. ORIGEN DE LAS INICIATIVAS DE PROPUESTAS ASOCIATIVAS
Articulo 17.- Propuesta de Iniciativa Interna:

Es la propuesta presentada por una de las Unidades Administrativas o de Negocios al Gerente General de CELEC
EP sobre Proyectos Asociativos para el cumplimiento de los fines y objetivos empresariales. Para dicho objeto,
elaborara un perfil de proyecto, que identifique con claridad la alineacidn con los objetivos institucionales de CELEC
EP, los recursos necesarios, el aporte real de las partes, beneficios y oportunidades, asi como, un analisis preliminar
de los riesgos, factibilidad técnica, econémica, financiera, ambientaly legal, en el cual se determinara el nivel de
estudios que posee, las etapas del ciclo de vida del proyecto que necesitan realizarse.

El Gerente General remitira el expediente a la CPA para que califique su admisibilidad y emita un informe para
continuar con las etapas respectivas del ciclo de vida del Proyecto Asociativo.

Articulo 18.- Propuesta de Iniciativa Externa:

Es la propuesta presentada por un Proponente a CELEC EP respecto de un Proyecto Asociativo y que contenga un
perfil que identifique con claridad la alineacién con los objetivos institucionales de CELEC EP, los recursos
necesarios, el aporte real de las partes, beneficios y oportunidades, asi como, un analisis preliminar de los riesgos,
factibilidad técnica, econdmica, financiera, ambientaly legal, las mismas que pueden ser programadas y no
programadas.

Las Propuestas Externas se clasifican en:

1. Programadas: Pueden presentarse en respuesta a un llamado publico que realice CELEC EP, o con base en un
Acuerdo o (MoU) en el caso de procesos de seleccidén directa, con el fin de que los proponentes expresen su
interés en desarrollar Proyectos Asociativos, acorde con los objetivos empresariales y las
necesidades de CELEC EP. Para este llamado se podra compartirinformacion, determinar costos y tiempos de

participacion, entre otros aspectos relacionados con el respectivo Proyecto Asociativo.

2. No Programadas: Pueden presentarse ante el Gerente General de CELEC EP en cualquier momento.
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Toda persona natural o juridica, publica o privada, nacional o extranjera, incluidas las organizaciones de la
economia popular y solidaria, podran presentar una propuesta, de conformidad con lo previsto en este
Reglamento.

Este tipo de propuestas deberan cumplir con la informaciény los formatos establecidos en la Guia correspondiente,
y seran remitidas a la CPA para su analisis.

Articulo 19.- Consulta preliminar de mercado o Solicitud de Informacién: 4

El Gerente General de CELEC EP podra solicitar a organismos o empresas relacionadas a la industria energética,
nacionales o internacionales, la presentacién de informacién, con la finalidad de recopilar y analizar el mercado y
el interés en los proyectos, asi como obtener informacién relacionada con las caracteristicas técnicas o
econodmicas.

Lainformacion que presente cada una de las empresas interesadas no constituird propuestas ni ofertas mercantiles
y no otorgara ningun derecho a quién la presentd; asimismo, en ningun caso la falta de respuesta implicara
aceptacion tacita del planteamiento o de sus pedidos o requerimientos, tampoco generard compromisos de
caréacter contractual ni de otra especie.

Las empresas o sujetos, de derecho privado o publico, que presenten informaciéon no tendran derecho a exigir
ninguna prestacion econémica, indemnizacion o retribucién con motivo de los gastos y costos en los que hubiere
incurrido en la preparacion de la informacién que presente.

La entrega de informacién solicitada por CELEC EP se realizaré con la Unica finalidad de obtener insumos técnicos,
econdémicos, financieros, legales o de mercado para la estructuracion del proyecto, por lo tanto, no continuara con
un proceso estructurado de evaluacion y seleccion.

El procedimiento de las consultas preliminares de mercado y solicitudes de informacién sera desarrollado en las
Guias Técnicas.

Articulo 20.- Registro de Proyectos Asociativos:

El Registro de Proyectos Asociativos es un archivo a través de la cual se realizara el seguimiento a estos y contendra
un extracto de cada proyecto, sus datos relevantes, la fecha de inscripciény el estado del ciclo de vida del proyecto
en el que se encuentra.

La Jefatura de Desarrollo de Negocios e Innovacién o quien haga sus veces, llevara los registros de manera digital,
individual, secuencial y actualizada, la cual debera mantenerse permanentemente actualizada para el respectivo
seguimiento

La inscripcidon de un proyecto en el Registro se realizard cuando el Gerente General derive la propuesta para
conocimiento de la CPAy no implicara, en ninglin caso, su aprobacioén ni otorgara derechos.

Articulo 21.- Contratacion de Estudios para Estructuracion del Proyecto Asociativo:

Los estudios para propuestas internas para la estructuracion del Proyecto Asociativo seran realizados por el
personal de CELEC EP.

En caso de que CELEC EP justifique que no cuenta con la capacidad interna necesaria para realizar la estructuraciéon
del Proyecto Asociativo, podra contratar la elaboracién de los estudios técnicos, legales, ambientales, financieros
u otros que se requieran para ese fin, en la etapa que fuere necesario y posterior a la emisién de la Resolucién de
Interés Institucional, lo cual debera estar debidamente contemplado en la planificaciéon y el presupuesto
institucional. Para lo cual, CELEC EP podra incluir en las bases del concurso o del procedimiento de seleccién
directa, el valor de dichos estudios, y que debera ser asumido por el adjudicatario, conforme lo establezcan las
condiciones del proceso.

En el caso de las Propuestas Externas, el proponente podrad contratar estudios técnicos o de estructuracion
destinados a sustentar la viabilidad a los proyectos, estos valores serdn reembolsados, si el proponente del
Proyecto Asociativo no resultare adjudicado dentro de un proceso de concurso publico. Los parametros de
determinacién del valor por concepto de estudios seran establecidos en las Guias Técnicas. En caso de archivo del
proyecto por causas debidamente motivadas y plasmadas en el informe del anélisis realizado por la CPA, no se
realizard la liquidacién ni devolucién de los valores por concepto de estudios.

“Tomada con referencia al Reglamento General de la Ley de Eficiencia Econdmica y Generacion de Empleo
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El valor de los estudios deberd ser determinado con base en criterios técnicos, econémicos y de mercado,
debidamente justificados, y sera informado de manera previa, claray transparente en las Bases del proceso.

SECCION Il ETAPA DE IDENTIFICACION

Articulo 22.- Contenido Minimo de la Ficha de Propuesta del Proyecto:

La Ficha de la Propuesta del Proyecto sera presentada por el Proponente al Gerente General de CELEC EP en la
etapa de identificacion, en el formato establecido por CELEC EP en las Guias Técnicas y publicado en la pagina web

institucional.

En el caso excepcional de que CELEC EP considere que se deba presentar informacion adicional, este pedido tendra
que ser motivado.

Articulo 23.- Fundamentos para Declaracion de Interés Institucional:

Se entendera que el Proyecto Asociativo satisface el Interés Institucional cuando cumple con las siguientes
caracteristicas, de una manera sustancial y cuantificable:

a) Logralosfinesy objetivos empresariales;

b) Amplia las actividades de CELEC EP, en el marco de su objeto;

c) Accede atecnologias avanzadas;

d) Alcanza metas de productividad;

e) Alcanza eficiencia empresarial;

f)  Presentaindicadores financieros positivos para el Proyecto Asociativo.

La Resolucidn de Interés Institucional emitida por el Gerente General serd debidamente motivada con base a los
informes de la Unidad Responsable y de la CPA.

Articulo 24.- De la Identificacion:

Recibida la Propuesta, el Gerente General dispondrd al area competente la realizaciéon de un analisis preliminar para
verificar que cumpla los requisitos minimos establecidos en este Reglamento. Si no cumple, el Gerente General
notificara al Proponente con la decision motivada. Si cumple, la propuesta se derivara a la Comisiéon de Procesos
Asociativos para su evaluacion técnica, legal y financiera.

La Empresa Publica Estratégica Corporacion Eléctrica del Ecuador CELEC EP podra rechazar Propuestas Externas
de Proyectos Asociativos, de acuerdo con los objetivos empresariales, sobre las que posea estudios, se encuentre
dentro de su planificacién o la planificacidén sectorial, se encuentre registrado como Proyecto Asociativo; y, no
cumpla los parametros minimos establecidos.

El Gerente General, con base en el informe de final de etapa, expedira:

a) Resolucién de Interés Institucional (RIl) que declara la propuesta de interés para CELEC EP. La emisién de
la RIl no obliga a CELEC EP a adjudicar el proyecto ni aprueba sus componentes; la entidad se reserva el
derecho de ajustar aspectos técnicos, financieros o legales.

b) Resolucién motivada de archivo de la propuesta asociativa externa (RAPE). En caso de rechazo de la
propuesta.

c) En caso de rechazo, el proponente podra presentar nuevamente la propuesta externa incorporando
ajustes, por una sola ocasion.

Si una propuesta externa ha sido declarada de Interés Institucional, CELEC EP no podra desarrollar el proyecto por
su cuenta ni mediante otra modalidad asociativa durante el plazo de dos (2) afios contado a partir de la fecha en
que se disponga el archivo dela Propuesta Externa, salvo en los casos que el Proponente sea declarado
adjudicatario fallido o el proponente desista o retire el proyecto, una vez concluida la Etapa de Formulacion.

SECCION IV ETAPA DE FORMULACION

Articulo 25.- Estudios de Prefactibilidad:
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Emitida y notificada la Resolucién de Interés Institucional, el Proponente debera preparar y presentar los estudios
necesarios a nivel de Prefactibilidad en coordinacién con la Unidad Responsable. El alcance de estos estudios se
determinara en las Guias Técnicas.

Articulo 26.- De la Formulacién:

Recibida la Propuesta a nivel de prefactibilidad, el Gerente General dispondréd a la CPA realizar el andlisis
correspondiente de la misma.

El Gerente General, con base en el informe de final de etapa emitido por la CPA, expedird la Resolucién de
Aprobacion del Proyecto Asociativo (RAPA) o en caso de rechazo el Gerente General emitira la Resoluciéon de Archivo
Definitivo del Proyecto Asociativo (RADPA).

SECCION V ETAPA DE ESTRUCTURACION
Articulo 27.- Estudios de Factibilidad:

Emitiday notificada la Resolucién Aprobatoria del Proyecto Asociativo(RAPA), CELEC EP solicitara al
Proponente la elaboracion de los estudios necesarios a nivel de factibilidad, los cuales se determinaran en las
Guias Técnicas, junto con los documentos precontractuales necesarios, de acuerdo con la naturaleza de cada
Proyecto Asociativo.

Articulo 28.- Bases del Concurso Publico o Procedimiento de Seleccion Directa:

Las Bases del Concurso Publico o del Procedimiento de Seleccion Directa son los documentos que regulan cada
Proyecto Asociativo. Estas seran elaboradas por la Unidad Responsable, revisadas por la CPA y aprobadas por el
Gerente General, conforme a este Reglamento y las Guias Técnicas.

Las Bases contendran la informacién técnica, econdmica, ambiental y legal necesaria para el proceso, incluyendo
condiciones, requisitos, criterios de evaluacion y demas elementos aplicables al Proyecto Asociativo. Ademas,
incorporaran un proyecto de contrato con las clausulas esenciales, tales como objeto, plazo, garantias, multas,
equilibrio econédmico-financiero, asignacién de riesgos, mecanismos de solucién de controversias, entre otras,
segun la naturaleza, el cual podra ser modificado de manera motivada antes de su suscripcién.

En caso de Concurso Publico, las Bases incluiran un esquema de bonificaciéon para el Proponente, basado en
criterios objetivos y que consistira en:

a) Asignacion de puntuacién adicional en la evaluacion técnica; y/o
b) Laopcién de mejorar la oferta econdmica.

En todos los casos, la bonificacion debera estar debidamente justificada, ser proporcional y no distorsionar las
condiciones de competencia de los participantes.

Articulo 29.- De la Estructuracion:

Recibida la Propuesta a nivel de factibilidad, el Gerente General dispondra a la CPA realizar el analisis
correspondiente de la misma. El Gerente General, con base en el informe de final de etapa, expedira la Resolucién
de Aprobacién Final del Proyecto Asociativo (RAFPA) o en caso de rechazo el Gerente General emitira la Resolucién
de Archivo Definitivo del Proyecto Asociativo (RADPA).

SECCION VI ETAPA DE SELECCION

Articulo 30.- Autorizacion del Directorio:

Concluidos los estudios y documentos precontractuales con los correspondientes informes técnico, econémico y
juridico, el Gerente General pondréa los mismos en conocimiento del Directorio de CELEC EP para solicitar la
autorizacion delinicio del proceso precontractual.

Articulo 31.- De la Seleccién del Socio:

Dentro de la Etapa de Seleccién de Socio, CELEC EP tiene la capacidad de seleccionar uno o varios Socios para

ejecutar un Proyecto mediante la suscripcion de un Contrato Asociativo. Para el efecto, se contemplaran los
siguientes procesos de seleccién:
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1) Concurso Publico: Es el proceso licitatorio para seleccionar al o los Socios y que contendra, al menos, las
siguientes fases:

a) Convocatoria

b) Preguntas, Respuestas y Aclaraciones
c) Presentacién de Ofertas

d) Convalidacién

e) Evaluacién y Calificacion

f) Negociacion

g) Adjudicacion

2) Seleccion Directa: Se dara Unicamente con una empresa de caracter publico de la comunidad internacional
o subsidiarias de estas o compafias en las que otros Estados sean directa o indirectamente accionistas
mayoritarios, conforme lo establecido en la Ley Organica de Empresas Publicas. En este caso se requerira
previamente la suscripcion de convenios o acuerdos de cooperacién, memorandos o cartas de intencién o
entendimiento.

Este proceso contendra al menos las siguientes fases:

a) Invitacion

b) Audiencia de Preguntas, Respuestas y Aclaraciones
c) Presentacién de Ofertas

d) Convalidacién

e) Evaluacién y Calificacion

f) Negociacion

g) Adjudicacion

Las Guias Técnicas desarrollaran el procedimiento, requisitos y criterios de los procesos de seleccion.
Articulo 32.- De la Comisidn Técnica en los Procedimientos de Seleccién:

La Comisién Técnica se conformara mediante acto administrativo de la maxima autoridad para cada proceso de
seleccion y estara integrada por tres (3) miembros con derecho a voz y voto.

Los integrantes deberan pertenecer a la Unidad Responsable de Proyecto Asociativo y deberan suscribir, al
momento de su nhombramiento, declaraciones de confidencialidad, imparcialidad y ausencia de conflicto de

intereses; serdn responsables de emitir informes motivados para conocimiento del Gerente General.

La Comisién Técnica debera actuar para cada proceso de seleccion de conformidad con lo dispuesto en las Bases
aprobadas para el efecto y sera responsable del proceso en su fase precontractual.

La Comision Técnica podra requerir la conformacién de subcomisiones integradas por servidores de CELEC EP o
profesionales externos en caso de asi requerirlo, de manera motivada.

La Comisién Técnica sera responsable exclusivamente de la conduccion de la fase precontractual del proceso de
seleccion, actuando con independencia de la Comisidon de Procesos Asociativos, conforme a lo establecido en este
Reglamento.

Articulo 33. Suscripcion del Contrato Asociativo:

Para el caso de alianzas estratégicas una vez adjudicado el contrato y cumplidos los requisitos para la suscripcion

de este, el Gerente General presentara al Directorio los informes técnico, juridico y financiero, para la autorizacién
del ente colegiado. Una vez emitida la autorizacioén, el Gerente General suscribira el Contrato Asociativo.

CAPITULO VI. DE LA GOBERNANZA DEL CONTRATO ASOCIATIVO

SECCION |. NORMAS COMUNES A LOS CONTRATOS ASOCIATIVOS

Articulo 34.- Del Contrato Asociativo:

Los contratos asociativos podran ser orientados a la investigacién conjunta, desarrollo tecnolégico, prestacion de

servicios, intercambio de capacidades, exploracidon de nuevos mercados, optimizacién operativa o cualquier otro
propdsito que coadyuve a los objetivos institucionales de CELEC EP.

24



Registro Oycial - Cuarto Suplemento N° 293 Jueves 28 de mayo de 2026

El Contrato Asociativo tiene como objeto normar la relacion entre CELEC EP y los Socios; contendra el modelo de
negocio, la  distribucién adecuada de riesgos, parametrosde ejecucioén, especificaciones segun la
oferta adjudicada, determinacion de garantias que deben presentarse, equilibrio econdmico del contrato, entre
otras particularidades que requiera el Proyecto Asociativo. CELEC EP elaborara el formato de Contrato Asociativo,
el cual sera aprobado por el Gerente General. Se podra prever la facultad de subcontratacién para actividades del
proyecto, lo cual debera ser contemplado en el Contrato Asociativo.

Una vez suscritos, todos los Contratos Asociativos deben ser elevados a escritura publica, cuyo costo debera
asumirlo el o los Socios.

Articulo 35.- Cesion de Contrato Asociativo:

La Cesion de derechos y su procedimiento se regulara en el Contrato Asociativo de acuerdo con las caracteristicas
técnicas, econdmicas, financieras, operativas y juridicas de cada Proyecto, lo establecido en este Reglamento y las
Guias Técnicas. En todos los casos que se establezca dicha posibilidad, el cedente debe garantizar que el o los
Socio nuevos puedan cumplir con los requisitos técnicos, econémicos y juridicos de la oferta original.

SECCION II. ATRIBUCIONES SOBRE LOS CONTRATOS ASOCIATIVOS
Articulo 36.- Administrador del Contrato Asociativo:

Sera designado por el Gerente General de CELEC EP y esta obligado a administrar y velar por el cumplimiento del
Contrato Asociativo, en funcién de sus competencias, atribuciones y las obligaciones contractuales.

Cuando la complejidad o especializacion de los Proyectos Asociativos asi lo requieran, CELEC EP podra contratar
una persona natural o juridica que se encargue integralmente de la administracion del Contrato Asociativo.

Sin perjuicio de las demas que se establezcan en el Contrato Asociativo, las competencias y atribuciones del
Administrador seran las siguientes:

a) Autorizarelinicio del Proyecto Asociativo objeto del Contrato Asociativo, de conformidad con lo establecido en
el contrato.

b) Verificar el cumplimiento del Contrato Asociativo segun las Bases y sus Anexos.

c) Autorizary solicitar los pagos y/u operaciones financieras convenidas.

d) Adoptar las acciones necesarias para evitar retrasos injustificados en la ejecucién del contrato y Proyecto
Asociativo.

e) Imponer multasy sanciones, ante incumplimientos de las obligaciones contractuales.

f)  Informar oportunamente al Gerente General de CELEC EP en caso de retrasos para tomar las medidas
necesarias.

g) Emitir elinforme motivado sobre solicitud de prérroga de plazo, que sera aprobada por el Gerente General

h) Elaborar los informes necesarios en caso de verificarse una causal de terminacién del Contrato Asociativo.

i) Coordinar con el area financiera la devolucidon de las garantias de cumplirse los presupuestos contractuales, o
en caso de incumplimiento de las obligaciones su ejecucion.

j)  Monitoreary gestionar los Riesgos del Proyecto Asociativo y exigir la aplicacion de los planes de mitigacion.

Por la complejidad propia de los Contratos Asociativos, el Administrador del Contrato designado podra solicitar la
participacion de los titulares de las areas técnicas, financieras y/o legales de CELEC EP y/o de sus Unidades de
Negocio, quienes estaran obligados a colaborar y emitir los informes y recomendaciones expresas, requeridas por
el Administrador designado.

Articulo 37.- Supervisor o Fiscalizador:

El Supervisor o Fiscalizador del Contrato Asociativo es la persona natural o juridica, designada o contratada por
CELEC EP, segun se establezca en el Contrato Asociativo; y serd responsable de supervisar y/o fiscalizar el proyecto,
apoyar en la Administracion del Contrato Asociativo y tomar todas las medidas necesarias para la adecuada
ejecucion del proyecto en funcidn de sus competencias y atribuciones.

Sin perjuicio de las demas que establezcan en las Bases del Concurso Publico o Procedimiento de Seleccién Directa
y el Contrato Asociativo, seran atribuciones del Supervisor o Fiscalizador las siguientes:

a) Establecer sistemas de controly evaluaciéon para asegurar la correcta ejecucién del proyecto

b) Verificary exigir que el Proyecto Asociativo se ejecute de acuerdo con las Bases, los Estudios, la Propuesta, y
demads normativa técnica aplicable.
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c) Dirimir cuando existan incidentes técnicos o discrepancias que ocurran durante la ejecucién del Proyecto
Asociativo.

d) Establecerla estructura organizacional, funciones y responsabilidades, para inspeccionar el Proyecto
Asociativo.

e) Evaluar el avance del proyectoy proponer correctivos, de ser el caso.

f)  Emitir informes y recomendaciones al Administrador del Contrato Asociativo para la correcta ejecucion del
contrato, en el caso de que sea necesario realizar modificaciones al Proyecto Asociativo.

Las Bases del Concurso Publico o Procedimiento de Seleccion Directa y el Contrato Asociativo estableceran otras
obligaciones y atribuciones del Supervisor o Fiscalizador adicionales a las enunciadas, segun la naturaleza y
complejidad del Proyecto Asociativo.

SECCION Ill. SEGUIMIENTO A LOS CONTRATOS ASOCIATIVOS
Articulo 38.- Evaluaciéon Continua del Contrato Asociativo:

CELEC EP, a través del area de portafolio de proyectos, realizara la evaluacion continua de todo Contrato Asociativo
durante su vigencia, con el fin de verificar el cumplimiento de los objetivos, obligaciones, indicadores técnicos,
economicos y operativos establecidos en el instrumento contractual, sin perjuicio de las demas obligaciones del
administrador, fiscalizador y/o supervisor del Contrato Asociativo.

La evaluacion incluira, como minimo, el seguimiento del avance fisico y financiero, el desempefio de cada
participante, la gestion de riesgos, el cumplimiento de los estandares de calidad y seguridad, y la observancia del
marco normativo aplicable.

Los resultados de la evaluacidon continua seran presentados al Administrador del Contrato, de tal manera que
adopte las decisiones que correspondan.

Articulo 39.- Cumplimiento de normas de ética e integridad:

CELEC EP y el o los Socios, incluidos sus funcionarios, empleados y representantes, deberan observar los mas
altos estandares de ética e integridad, conforme a lo establecido en el Cédigo de Etica de CELEC EP, y estaran
obligados a reportar cualquier hecho o indicio de fraude o corrupcién del que tengan conocimiento, durante el
desarrollo del Concurso Publico o Procedimiento de Selecciéon Directa, en las etapas preparatorias, de negociacion,
asi como, durante la ejecucién del Contrato y del Proyecto Asociativo.

Las Bases del Concurso Publico o del Procedimiento de Seleccién Directa deberan establecer las prohibiciones,
sanciones, mecanismos de indemnizacién y causales de terminacién contractual aplicables en caso de verificarse
actos de fraude o corrupcion.

Los Oferentes, en el marco del Concurso Publico o Procedimiento de Seleccién Directa, asi como durante la
ejecucion del Contrato Asociativo, deberan declarar y garantizar que:

a) Han leido, comprendido y aceptado las disposiciones relativas a la prohibicién de actos de fraude y
corrupcion previstas en este Reglamento, las Guias Técnicas, y las Bases;

b) No hanincurrido en infracciones relacionadas con fraude, corrupcion o ilicitud de la procedencia de los
recursos o capitales;y,

c) Conocen, aceptan y entienden los requerimientos de la Politica Antisoborno y del Sistema de Gestidn
Antisoborno de CELEC EP, asi como las consecuencias respecto a las violaciones de la Politica
Antisoborno y del Reglamento Interno respecto a pagos, ofrecimientos o pedidos de soborno.

La verificacién de actos de corrupcion o fraude constituird causal de terminacién anticipada del Contrato
Asociativo, sin perjuicio de las acciones legales correspondientes.

Articulo 40.- Seguridad juridica y Trato Justo en el Contrato Asociativo:

El Contrato Asociativo se regira por las normas que estuvieron vigentes al momento de su suscripcién.

Sin perjuicio de ello, los Contratos Asociativos podran incorporar mecanismos de reequilibrio econémico-
financiero destinados a mantener la equivalencia de las condiciones originalmente pactadas, ante variaciones
normativas, tributarias, regulatorias o tarifarias, o la ocurrencia de eventos extraordinarios e imprevisibles, que

afecten de manera sustancial la rentabilidad razonable o costos operativos. El mecanismo para determinar el
reequilibrio econémico-financiero debera ser determinado de forma detallada en el Contrato Asociativo.
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Para garantizar la seguridad juridica del Contrato Asociativo y proteger el valor pactado ante cambios
normativos, los mecanismos de equilibrio podran consistir en ajustes de tarifas o en extensién de plazos o similares
medidas, con previa justificacién técnica y aprobacién de CELEC EP.

CELEC EP actuara respecto del o los Socios con trato justo, equitativo y no arbitrario en todas las actuaciones
relacionadas con el Contrato Asociativo, en sujeciéon a la Constitucion, la ley y los principios de la actuacion
administrativa, garantizando la motivacion de sus decisionesy el respeto al debido proceso.

La aplicacién de mecanismos de reequilibrio econdmico-financiero que impliquen obligaciones de pago para
CELEC EP estara sujeta al cumplimiento de la normativa vigente en materia de finanzas publicas, incluyendo la
obtencion de las certificaciones presupuestarias correspondientes y demas requisitos legales aplicables y deberan
ser establecidas en el Contrato Asociativo.

CAPITULO VII. TERMINACION, MODIFICACION Y SOLUCION DE CONTROVERSIAS DE LOS CONTRATOS
ASOCIATIVOS

Articulo 41.- Condiciones de Terminacion del Contrato Asociativo:

El Contrato Asociativo terminara por la ocurrencia de cualquiera de las siguientes causas:

a) Por cumplimiento del plazo contractual y/o de todas las obligaciones;

b) Por mutuo acuerdo de las Partes;

c) Pornulidad del Contrato Asociativo declarado por autoridad competente;

d) Por ocurrencia de un evento de fuerza mayor o caso fortuito, que impida la ejecucion del Contrato

Asociativo. El detalle y procedimiento sera definido en el mismo contrato;

e) Porincumplimiento de las obligaciones de una de las Partes, de acuerdo con lo determinado en el
Contrato Asociativo;

f)  Porinsolvencia judicialmente declarada del o los Socios (persona natural);

g) Por muerte del Socio (persona natural);

h) Por disolucién y liquidacion del o los Socios (persona juridica) siempre que no se haya determinado
un reemplazo;

i) Cesion de derechos no notificada con antelacion;

j)  Abandono injustificado del proyecto por parte del socio;

k)  Por el cometimiento de delitos contra la administraciéon publica, que se hayan determinado en sentencia
ejecutoriada;y

l) Las demas que consten en el Contrato Asociativo de cada Proyecto.

El Contrato Asociativo podra considerar mecanismos de compensacion en caso de terminacién anticipada por
causas ajenas a las partes.

Articulo 42.- Modificacion al Contrato Asociativo:

El Contrato Asociativo podra ser modificado por acuerdo entre las Partes, a través de la suscripciéon de un
adenda, previa autorizacion de los 6rganos competentes de cada Parte y con sustento en informes técnicos,
juridicos y financieros y responderdn a circunstancias objetivas, sobrevinientes y/o necesidades debidamente
motivadas para la adecuada ejecucion del proyecto; siempre y cuando no modifique el objeto del Contrato
Asociativo o variar sustancialmente la asignacion esencial de riesgos y del Proyecto Asociativo.

SECCION II. SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Articulo 43.- Solucién de Controversias:

Las Controversias que surjan durante la ejecucién y terminacién contractual seran resueltas en clausulas
escalonadas, conforme se establezca en el Contrato Asociativo.

Es obligatorio que en cada Contrato Asociativo conste una clausula de Solucién de Conflictos, donde el mecanismo
final sera el Arbitraje en derecho, la legislacion aplicable sera la ecuatoriana y el idioma del procedimiento sera el
castellano.

Articulo 44.- Negociacion Directa:

Previo a iniciar el procedimiento arbitral, las partes deberan agotar una fase de negociacion directa, para lo cual la

parte interesada debera notificar a la otra parte el inicio de un proceso de negociaciéon directa. Los tiempos maximos
de la negociacion estaran establecidos en cada Contrato Asociativo de conformidad con este Reglamento.
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Dentro de la negociacion directa podra establecerse Dispute Boards como mecanismo alternativo al que podran
acogerse las partes para solucionar controversias. Debera estar establecido en el Contrato Asociativo, en el cual,
ademas, se determinara qué entidad lo regulara. Las resoluciones o dictamenes de los Dispute Boards podran ser
vinculantes de acuerdo con lo acordado en los contratos.

Articulo 45.- Mediacion:

En caso de que la controversia no se resuelva por Negociacion Directa o Dispute Boards, las partes podran acogerse
a los mecanismos de mediacion definidos en el ordenamiento juridico ecuatoriano. Los detalles del mecanismo de
mediacion estaran establecidos en cada Contrato Asociativo de conformidad con este Reglamento.

Articulo 46.- Arbitraje:

Si las partes no llegan a un acuerdo en las etapas anteriores, cualquiera de ellas podra iniciar el arbitraje
presentando una demanda en sede nacional o internacional de acuerdo con lo establecido en el Contrato
Asociativo y con la normativa especifica.

Previo a pactar una clausula arbitral, especialmente en el caso de arbitraje internacional, CELEC EP debera obtener
las autorizaciones necesarias ante las entidades competentes, incluyendo, el pronunciamiento favorable de la
Procuraduria General del Estado.

CAPITULO VIII: DEL FINANCIAMIENTO

SECCION I. SEGURIDAD FINANCIERA EN LOS CONTRATOS ASOCIATIVOS

Articulo 47.- Financiamiento:

Los Contratos Asociativos deberan considerar como elemento fundamental el hecho de que el o los Socios podran
estructurar el financiamiento por medio de esquemas de Project Finance u otras formas de financiamiento que
cubran la etapa de ejecucidon contractual. Los Contratos Asociativos deberan contemplar los
esquemas técnicos, legales y financieros que viabilicen el financiamiento y que, de acuerdo con el anélisis
de bancabilidad establecidos en la normativa vigente.

Previo al lanzamiento del Concurso Publico o el Procedimiento de Seleccidn Directa, CELEC EP debera contar con
la certificacidon presupuestaria anual o plurianual segliin corresponda, que respalden los compromisos de pago

ciertos o compromisos firmes que se deriven del Contrato Asociativo, acorde a la normativa legal vigente.

Durante la ejecucion contractual, CELEC EP debera verificar de manera periédica la disponibilidad presupuestaria
y el cumplimiento de las obligaciones financieras derivadas del contrato.

Articulo 48.- Fuentes de Ingreso y Repago de los Proyectos Asociativos:

Los Proyectos Asociativos deberan contar con una fuente de ingreso claramente identificada, suficiente y
verificable, que permita su sostenibilidad financiera durante toda su vigencia.

Las fuentes de ingreso y repago podran estructurarse, entre otras, bajo las siguientes modalidades:
a) Pagos por Disponibilidad (PPD): ingresos condicionados al cumplimiento de niveles de disponibilidad y al
desempenfo de la infraestructura, activos o servicios, medidos a través de indicadores de desempefio,

niveles de servicio y demas métricas contractualmente establecidas;

b) Pagos por Uso (PPU): ingresos vinculados al nivel de utilizacion efectiva del servicio, produccién o
demanda asociada al proyecto;

c) Otrosingresos licitos: incluyendo aquellos derivados de servicios conexos, actividades complementarias
o cualquier otra fuente permitida por la normativa aplicable.

La estructuracion del Proyecto Asociativo debera asegurar que las fuentes de ingreso se encuentren debidamente
definidas, sean consistentes con la asignacion de riesgos y, de ser el caso, se encuentren afectadas exclusivamente

al repago del proyecto, de conformidad a la normativa vigente y seran establecidas en el Contrato Asociativo.

Articulo 49.- Fuentes de Financiamiento de los Proyectos Asociativos:
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El financiamiento de los Proyectos Asociativos corresponde a los recursos necesarios para cubrir los costos de
inversion, estructuracion, operacion, mantenimiento y financiamiento del proyecto.
Las fuentes de financiamiento podran provenir de:

a) Aportesdel o los socios, cuyo origen puede ser fondos propios o financiados;
b) Aportes directos de CELEC EP, cuyo origen puede ser fondos propios o financiados;
c) Cualquier otra modalidad de financiamiento licita que permita la ejecucion del proyecto.

La estructura de financiamiento debera ser consistente con la asignacién de riesgos del proyectoy con su esquema
de repago.

Articulo 50.- Compromisos de Pago y Pasivos Contingentes:

Los Proyectos Asociativos podran contemplar compromisos de pago en firme y/o compromisos derivados de la
responsabilidad asumida en funcién de pasivos contingentes, por parte de CELEC EP, conforme a la asignacién de
riesgos definida en el proyecto.

Para estos efectos:

a) Se entendera por compromisos de pago en firme aquellas obligaciones de pago asumidas por CELEC EP,
independientemente del desempefio o resultados del proyecto;

b) Se entendera por pasivos contingentes aquellas obligaciones eventuales que se activan Unicamente ante
la materializacién de riesgos especificos asignados a CELEC EP.

Las Guias Técnicas definiran los criterios para la evaluacién, tratamiento y cobertura de los pasivos contingentes,
asi como los mecanismos para su adecuada gestion. En caso de que la contingencia se materialice, se procedera a
emitir la respectiva certificacion presupuestaria.

Articulo 51.- Seguridad Financiera y Garantias de Pago:

Se reconocen dos oportunidades para reducir riesgos de liquidez enlos Proyectos Asociativos y fortalecer
la bancabilidad de los mismos:

1. Prelaciéon de pagos: Trato preferente a la participacion de Empresas Publicas que realicen alianzas
estratégicas o consorcios con participacion de capital privado, de acuerdo con la normativa vigente.

2. Fideicomisos: Se podran constituir fideicomisos, para la administracién y gestiéon de recursos, en
cumplimiento de la normativa vigente.

3. Otros mecanismos financieros y de mitigacion de riesgos: Se podran implementar otros mecanismos
previstos en la normativa vigente que contribuyan a la seguridad financiera y a la mitigacion de riesgos de
liguidez de los Proyectos Asociativos, sin limitarse a garantias de pago, fondos contingentes, coberturas,
seguros, instrumentos financieros estructurados u otros esquemas juridicos y financieros aplicables,
conforme a las disposiciones legales, reglamentarias y técnicas que resulten pertinentes.

La constitucién y administracion de fideicomisos, asi como la aplicaciéon de mecanismos de prelacién de pagos,
se sujetaran a la normativa vigente en materia financiera, presupuestaria y fiduciaria aplicable al sector publico,
garantizando la transparencia, sostenibilidad y legalidad de los recursos involucrados.

Articulo 52.- Contribuciones de CELEC EP:

Con base en los analisis realizados durante el ciclo de vida del Proyecto Asociativo, el Contrato Asociativo podra
prever la realizacién de contribuciones por parte de CELEC EP, tales como: aportes pecuniarios, entre otras de
acuerdo con el tipo de Contrato Asociativo y los niveles de autorizacién que legalmente se requieran por parte de
CELEC EP, de conformidad con la normativa aplicable.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA. - Previa la suscripcion del Contrato Asociativo y, en general, para cualquier etapa del Ciclo de Vida del
Proyecto, CELEC EP debera obtener las autorizaciones o cualquier acto que establezca el Cédigo Organico de
Planificacion y Finanzas Publicas, su Reglamento y la normativa del Sistema Nacional de las Finanzas Publicas, que
sea aplicable. Las Guias Técnicasy las Bases estableceran la documentacion y requisitos necesarios para la
aplicacién de la presente disposicion.
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SEGUNDA. - En caso de duda en la interpretacion o aplicacion del presente Reglamento, prevalecera lo dispuesto
en la Constitucion de la Republica del Ecuador, la Ley Organica de Empresas Publicas y demas normativa aplicable,
asi como las disposiciones que emita la autoridad competente en materia eléctrica.

Sin perjuicio de lo anterior, las consultas sobre el alcance o aplicacién de las disposiciones del presente
Reglamento serdn elevadas al Gerente General de CELEC EP, quien las absolvera mediante pronunciamiento
motivado, legalmente justificado y financieramente definido, para su correcta aplicacion.

TERCERA. - Toda propuesta de modificacion del presente Reglamento sera presentada por el Gerente General para
conocimiento y aprobacién del Directorio, de conformidad con lo previsto en el Reglamento de Funcionamiento del
Directorio de la Empresa Publica Estratégica Corporacion Eléctrica del Ecuador CELEC EP.

CUARTA. - Las Guias Técnicas que se emitan para la aplicacion del presente Reglamento tendran caracter operativo
e instructivo y no podran crear obligaciones, modificar disposiciones sustanciales ni contravenir lo establecido en
este instrumento normativo.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA. - El Gerente General emitira las Guias Técnicas correspondientes en el término de sesenta (60) dias
contados a partir de la aprobacién del presente Reglamento, las cuales desarrollaran aspectos operativos para su
aplicacion.

SEGUNDA. - Los procedimientos, propuestas, acuerdos, convenios, contratos o cualquier instrumento de
asociatividad o contratacion que hayan sido presentados o suscritos antes de la entrada en vigor del presente
Reglamento continuaran ejecutandose al amparo de las normas que estuvieron vigentes a ese momento; salvo que
el Proponente, Adjudicatario o Socio, solicite acogerse al régimen juridico del presente Reglamento, en aplicacion
del principio pro administrado.

DISPOSICION DEROGATORIA

UNICA. - Deréguese la Resolucion Nro. RD-010-2024 de 11 de julio de 2024 con la que se aprobé el Reglamento que
regula el ejercicio de la capacidad asociativa de la Empresa Publica Estratégica Corporacién Eléctrica del Ecuador
CELEC EP, y todas las normas de igual o inferior jerarquia, resoluciones, instructivos, directrices, disposiciones
internas y demas actos administrativos de CELEC EP que se opongan, contradigan o resulten incompatibles con
este Reglamento.

DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA. - Encarguese a la Direccion Juridica de CELEC EP la gestion para la publicacion del presente Reglamento
en el Registro Oficial.

SEGUNDA. - Encéarguese a la Direcciéon de Comunicaciéon de CELEC EP la difusién y socializaciéon del presente
Reglamento en el &mbito de sus competencias.

TERCERA. - El presente Reglamento entrara en vigencia a partir de su publicaciéon en el Registro Oficial.
Lo Certifico.-
El Reglamento que antecede fue conocido y aprobado mediante Resolucién Nro. RD- 007 -2026 del

Directorio de la Empresa Publica Estratégica Corporacion Eléctrica del Ecuador CELEC EP, en sesién
celebrada el 29 de abril de 2026.

Abg. Jorge Antonio Jacome Polit

Secretario del Directorio,

Gerente General

Empresa Publica Estratégica Corporacion Eléctrica del Ecuador CELEC EP.
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Revisados los archivos de la Empresa Publica Estratégica Corporacion Eléctrica del Ecuador CELEC
EP, se encuentra que, el Directorio de la Empresa Publica Estratégica Corporacion Eléctrica del
Ecuador CELEC EP, en la sesién de 29 de abril de 2026, al tratar el Punto Unico del Orden del Dia:
“Conocer y aprobar el “Reglamento de Asociatividad de la Empresa Publica Estratégica Corporacion
Eléctrica del Ecuador CELEC EP”, de conformidad lo establecido en el numeral 16 del articulo 9 de
la Ley Organica de Empresas Publicas, en concordancia con los numerales 1y 37 del articulo 3 y
numerales 32 y 34 del articulo 12 del Reglamento de Funcionamiento del Directorio de la Empresa
Publica Estratégica Corporacion Eléctrica del Ecuador CELEC EP”, tomé la siguiente resolucion que
transcrita textualmente es del siguiente tenor:

“RESUELVE:
RD-007-2026

Articulo 1.- Conocer y aprobar el “Reglamento de Asociatividad de la Empresa Publica Estratégica
Corporacion Eléctrica del Ecuador, CELEC EP’, el cual forma parte integrante de la presente
Resolucion.

Se deja constancia que de conformidad con lo dispuesto en los numerales 2 y 18 del articulo 11 y el
articulo 15 de la Ley Organica de Empresas Publicas, articulo 8 del Reglamento que Regula las
Atribuciones, Deberes y Responsabilidades de los Directorios y de las Gerencias Generales de las
Empresas Publicas de la Funcion Ejecutiva, en concordancia con el articulo 13 del Reglamento de
Funcionamiento del Directorio de la Empresa Publica Estratégica Corporacion Eléctrica del Ecuador
CELEC EP, el Gerente General es el responsable de la veracidad, claridad, precision, oportunidad,
pertinencia, congruencia y legalidad de la informacién presentada ante el Directorio, siendo de su
exclusiva responsabilidad las consecuencias que de ello se deriven.

Articulo 2.- Encarguese a la Gerencia General de CELEC EP, la ejecuciéon y cumplimiento del
“Reglamento de Asociatividad de la Empresa Publica Estratégica Corporacion Eléctrica del Ecuador,
CELEC EP” aprobado mediante el presente instrumento, observando la normativa legal vigente,
precautelando los intereses del Estado ecuatoriano.

Disposicién Derogatoria Unica.- Deréguese la Resolucién Nro. RD-010-2024 de 11 de julio de
2024, con la cual se aprob6 el “Reglamento para el Ejercicio de la Capacidad Asociativa de la
Empresa Publica Estratégica Corporacion Eléctrica del Ecuador CELEC EP, (...)".

CERTIFICO: Que la Resolucién antes anotadas son fiel transcripcion de las que constan en el Acta
de la Sesién de Directorio de la Empresa Publica Estratégica Corporacion Eléctrica del Ecuador
CELEC EP, de fechas 29 de abril de 2026.

Quito, 06 de mayo de 2026.
& o

;JORGE; AN;ONIO
3 i JACOME POLIT
B

Abg. Jorge Antonio Jacome Polit
Secretario del Directorio,
Gerente General

Empresa Publica Estratégica Corporacion Eléct
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